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ΔΘΜΟΣΙΕΥΣΘ ΑΘΩΝ, 
ΜΕΛΕΤΩΝ ΚΑΙ 

ΔΙΚΑΣΤΙΚΩΝ ΑΡΟΦΑΣΕΩΝ 
  

 Θ «πρ  ςθ» δζχεται άρκρα ΟΤΑ

που αφοροφν κζματα τθσ δθμόςιασ 
διοίκθςθσ και ειδικότερα τθσ τοπικισ 
αυτοδιοίκθςθσ. Ψα άρκρα μποροφν να 
ζχουν όςεσ λζξεισ επικυμεί ο ςυγγραφζασ 
τουσ, εφόςον δίνεται μία πλιρθσ εικόνα 
του κζματοσ που διαπραγματεφεται και 
εκφράηουν τισ απόψεισ τουσ, χωρίσ να 
είναι απαραίτθτθ θ ςφγκλιςι τουσ με αυτι 
τθσ Χφνταξθσ του περιοδικοφ (του 
Επιςτθμονικά Ωπεφκυνου και των 
Ωπεφκυνων Ϊλθσ). Επίςθσ, μποροφν να 
δθμοςιεφονται και ςχόλια ςε όςεσ 
δικαςτικζσ αποφάςεισ αποςτζλλονται ςτο 
περιοδικό. Σι ςυγγραφείσ ενθμερϊνονται 
ότι τα ζργα τουσ, εφόςον δθμοςιεφονται 
ςτο θλεκτρονικό περιοδικό «πρ  ςθ», ΟΤΑ

μποροφν να αναπαραχκοφν ελεφκερα και 
δωρεάν, υπό τθν προχπόκεςθ-  
παράκλθςθ να μνθμονεφεται το 
θλεκτρονικό περιοδικό και ο ςυγγραφζασ 
του άρκρου. 
  Χθμειϊνεται ότι για τθν αποςτολι 
δικαςτικϊν αποφάςεων (με ι χωρίσ 
ςχολιαςμό) και διοικθτικϊν εγγράφων 
προσ δθμοςίευςθ ςτο περιοδικό μπορείτε 
να απευκυνκείτε: info@diaplous-
autodioikisi.gr.    
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Υαρακαλείςκε, εάν ζχετε κάποιεσ 
παρατθριςεισ επί των μελετϊν που είναι 
ανθρτθμζνεσ ςτον ιςτότοπο 
 (www.diaplous-autodioikisi.gr),  
όπωσ και για κάκε κζμα που αφορά ςτθ 
λειτουργία του, όπωσ  επικοινωνιςτε ςτο:  

  

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΘ 

  
 Ψο θλεκτρονικό αυτό περιοδικό, 
με δωρεάν κι ελεφκερθ πρόςβαςθ, 
ςκοπεφει ςτθ αποτφπωςθ τθσ 
τεχνογνωςίασ που παράγεται από τθ 
διοίκθςθ, ςε όλεσ τθσ τισ βακμίδεσ. 
Αποςκοπεί, δθλαδι, ςτθν ανάδειξθ τθσ 
δθμιουργικότθτασ των υπαλλιλων. 
Υροςδοκά να αποτελζςει ζνα ελεφκερο 
βιμα για όςουσ επικυμοφν να 
αποτυπϊςουν, να μοιραςτοφν και να 
αιτιολογιςουν τθν άποψθ τουσ για τθν 
κακθμερινι τουσ εργαςία. Επίςθσ, με τθ 
ςυγκζντρωςθ κρίςιμων εγγράφων, ανά 
κεματικι ενότθτα, και τθσ νομολογίασ για 
κζματα τθσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ, 
ολοκλθρϊνεται το πλαίςιο τθσ πρόςβαςθσ 
όλων ςτθ διοικθτικι γνϊςθ.   
 Δθλϊνεται ότι το περιοδικό δεν 
αποςκοπεί ςτθν άμεςθ πλθροφόρθςθ των 
ενδιαφερομζνων κατά τθ ςτιγμι ζκδοςθσ 
των πράξεων (άλλωςτε λειτουργοφν 
πολλά εξειδικευμζνα site γι’ αυτό το 
λόγο).   
 Θ θλεκτρονικι ζκδοςθ του 
περιοδικοφ ςτον ιςτότοπο:  

www.diaplous-autodioikisi.gr 
υποδθλϊνει τθν ςυμπλθρωματικότθτα 
των δφο προςπακειϊν (και οι δφο 
προςπάκειεσ ςυγκεντρϊνουν ανά 
κεματικζσ διοικθτικά ζγγραφα και 
νομολογία), οι οποίεσ ςτοχεφουν ςτον ίδιο 
ςκοπό (με διαφορετικά μζςα): ςτθν 
δθμιουργικότθτα των υπαλλιλων και τθν 
αλλθλεπίδραςθ των ιδεϊν και 
προςπακειϊν τουσ.  
  
 
 
 
 

 
 

kimon@diaplous-autodioikisi.gr 
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ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΟ ΣΘΜΕΙΩΜΑ 

 

 
Πε το παρόν τεφχοσ πιςτοποιείται το 
άνοιγμα του περιοδικοφ ςτθν κοινωνία και 
ςτισ νζεσ μορφζσ οργάνωςισ τθσ που 
ζρχονται ωσ απάντθςθ ςτισ 
μεταβαλλόμενεσ κοινωνικζσ ςυνκικεσ των 
τελευταίων δεκαετιϊν. Θ παρακολοφκθςθ 
των αλλαγϊν και θ ςυμμετοχι ςτον 
διάλογο που αναπτφςςεται ςτθν κοινωνία, 
κυρίωσ ςε κζματα οργάνωςισ τθσ και 
διερεφνθςθσ νζων τρόπων ςυμμετοχισ 
των πολιτϊν ςτθν οικονομικι 
δραςτθριότθτά τθσ αποτελεί, κατά τθν 
άποψι μασ, κφριο κζμα προβλθματιςμοφ 
για τθν τοπικι αυτοδιοίκθςθ.  
Θ Ξοινωνικι και Αλλθλζγγυα Σικονομία 
αποτελεί το νζο αφιγθμα και το νζο 
τρόπο οικονομικισ δραςτθριοποίθςθσ των 
ατόμων τθσ κοινωνίασ που δεν πρζπει να 
αφιςει αδιάφορουσ τουσ κεςμοφσ και 
τουσ φορείσ τθσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ, 
κακϊσ τουσ παρζχει ζναν καινοφργιο και 
ίςωσ πιο αποτελεςματικό και κοινωνικά 
δίκαιο τρόπο άςκθςθσ των αρμοδιοτιτων 
τουσ και εξυπθρζτθςθσ των κοινωνικϊν 
αναγκϊν.  

Θ παρουςίαςθ ςτο παρόν τεφχοσ 
των κειμζνων που διαπραγματεφονται το 
ςφνολο ςχεδόν τθσ προβλθματικισ ςχετικά 
με τθν Ξοινωνικι και Αλλθλζγγυα 
Σικονομία, ςε ςυνζχεια του άρκρου του κ. 
Αλζξανδρου Ξιουκπιολι για τον 
«Εναλλακτικό δρόμο των Ξοινϊν» 
(περιοδικό «πρΣΨΑςθ», τμ. 2, τχ. 8, ςελ. 
89- 92), αποτελεί απόλθξθ τθσ κοινισ 
ςυνεργαςίασ και των παραγωγικϊν 
ςυηθτιςεων με τον κ. Πιχάλθ Πποφργο 
και αναδεικνφει το γεγονόσ ότι θ 
ςυνεργαςία και θ κοινι προςπάκεια 
ατόμων από διαφορετικοφσ εργαςιακοφσ 
χϊρουσ, με κοινοφσ, παρ’ όλα αυτά 
προβλθματιςμοφσ, επιφζρει ζκκεςθ ιδεϊν 
και, ελπίηουμε, γόνιμθ ανταλλαγι 
απόψεων μζςα από τισ ςελίδεσ του 
περιοδικοφ.  

Ψα δθμοςιευμζνα ςτο παρόν 
τεφχοσ κείμενα διακρίνονται ςε δφο 

κατθγορίεσ, με ςκοπό τθν ευρφτερθ 
κατανόθςθ των κεμάτων που άπτονται τθσ 
Ξοινωνικισ και Αλλθλζγγυασ Σικονομίασ: 
ςε μία πρϊτθ, όπου αναπτφςςονται οι 
κεωρθτικζσ προςεγγίςεισ, τα εργαλεία και 
τα μοντζλα για τθν Ξοινωνικι και 
Αλλθλζγγυα Σικονομία και ςε μία 
δεφτερθ, όπου παρουςιάηονται μελζτεσ 
περίπτωςθσ και εφαρμογζσ τθσ ςτο χϊρο. 
Χθμειϊνεται ότι και ςτισ δφο κατθγορίεσ 
τα κείμενα παρατίκενται κατ’ αλφαβθτικι 
ςειρά.   

Πε το παρόν Ειςαγωγικό 
Χθμείωμα κα κζλαμε να ευχαριςτιςουμε 
τον κ. Πιχάλθ Πποφργο  για τθν 
εξαιρετικι επιςτθμονικι διεφκυνςθ που 
προςζφερε, για τθ ςυγκζντρωςθ και 
κατθγοριοποίθςθ όλων των 
δθμοςιευμζνων κειμζνων, κακϊσ και για 
τθν επιμζλεια τθσ παροφςασ ζκδοςθσ. Κα 
κζλαμε, επίςθσ, μαηί με τον κ. Πιχάλθ 
Πποφργο να εκφράςουμε τθν ιδιαίτερθ 
εκτίμθςι μασ ςε όλουσ τουσ ςυγγραφείσ 
των κειμζνων του παρόντοσ τεφχουσ.  

 
Ξίμων Χιδθρόπουλοσ 

Εκδότθσ 
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Σο Σοπικό ςτο επύκεντρο του 

τρατηγικού χεδιαςμού:  

Ο ιδιαύτεροσ ρόλοσ τησ Σοπικόσ 

Αυτοδιούκηςησ και τησ ΚΑλΟ. 

Από τισ 

«Αποβιομηχανοποιημϋνεσ 

Πόλεισ» ςτα «υνεργαζόμενα 

Χωρικϊ υςτόματα». 
 

Μιχϊλησ Μπούργοσ 

 
Ειςαγωγι 
Ψο κρίςιμο ηθτοφμενο για το Χτρατθγικό 
Χχεδιαςμό, ςε παγκόςμιο επίπεδο, είναι ο 
τρόποσ και οι διαδικαςίεσ που κα 
λειτουργιςουν αποτελεςματικά ςτθν 
κατεφκυνςθ ανακοπισ τθσ παγκόςμιασ 
κρίςθσ, κακϊσ και οι ςτρατθγικζσ που θ 
εφαρμογι τουσ κα οδθγιςει ςε κετικζσ 
δυναμικζσ ςτισ οικονομίεσ και τισ 
κοινωνίεσ, ςτα διαφορετικά χωρικά 
επίπεδα. 

Πια διαρκισ και επικετικι 
διαρκρωτικι κρίςθ- όπωσ αυτι που 
εξακολουκεί να ταράηει το παγκόςμιο 
οικονομικό ςφςτθμα- πρϊτα από όλα 
καταρρίπτει όλα τα αξιϊματα, τα μοντζλα, 
τισ προτεραιότθτεσ και τισ παραδοχζσ του 
προχπάρχοντοσ αναπτυξιακοφ 
ςχεδιαςμοφ. Υαράλλθλα, οι ςχετικζσ 
επιςτιμεσ οφείλουν να αναδεικνφουν τθν 
αναγκαιότθτα για μία διαφορετικι 
μεκοδολογία, θ οποία κα 
επαναδιατυπϊνει τα χαρακτθριςτικά του 
και κα δίνει ζμφαςθ ςτθν τεκμθρίωςθ 
νζων κρίςιμων παραγόντων και 
προτεραιοτιτων. Χτθ χϊρα μασ, όπου τα 
δεδομζνα τθσ οικονομικισ και κοινωνικισ 
κρίςθσ λαμβάνουν τισ μζγιςτεσ αρνθτικζσ 
τιμζσ τουσ, ςε ζνα ευρφ ςφνολο 
παραγόντων, δεικτϊν και ςυντελεςτϊν, 
είναι υψίςτθσ προτεραιότθτασ θ ανάγκθ 

για τον άμεςο επαναπροςδιοριςμό των 
επιλεγμζνων ςτρατθγικϊν και ο  
επαναςχεδιαςμόσ τουσ ςε νζα, 
εναλλακτικά πρότυπα, πικανότατα και 
πλιρωσ καινοτομικά.  
Ξυρίαρχο ηιτθμα, ςτθν κατεφκυνςθ αυτι, 
αναδεικνφεται θ επανεκκίνθςθ των 
παραγωγικϊν τομζων τθσ πραγματικισ 
οικονομίασ. Εφόςον αυτό ςυνδυαςτεί με 
τθν αξιοποίθςθ των ςυγκριτικϊν 
πλεονεκτθμάτων τόπων, οικονομιϊν και 
κοινωνιϊν, με ςκοπό τθν επίτευξθ 
πολλαπλαςιαςτικϊν αποτελεςμάτων, τότε 
ςτθν αρχικι ςτόχευςθ του ςχεδιαςμοφ 
ςτρατθγικόσ αναδεικνφεται ο ρόλοσ των 
αποβιομθχανοποιθμζνων πόλεων. 
Εκείνων δθλαδι 
των περιοχϊν 
που ςτο 
πρόςφατο 
παρελκόν είχε 
επιτευχκεί θ 
ανάπτυξθ τθσ 
βιομθχανίασ και 
που ςιμερα 
ακόμα 
χαρακτθρίηουν οι 
ςθμαντικζσ βιομθχανικζσ υποδομζσ, θ 
υψθλι ςχετικι τεχνογνωςία και 
παράδοςθ, κακϊσ και θ παραγωγικι 
ευελιξία ςχθματιςμοφ νζων ςχθμάτων και 
επιλογϊν. 

Ξαι ςτθν κατεφκυνςθ αυτι, 
βαςικι πεποίκθςθ είναι ότι οι επιλογζσ κα 
μπορζςουν ουςιαςτικά και πρακτικά να 
υποςτθριχτοφν μόνο με τθν ουςιαςτικι 
ενίςχυςθ και τθ λειτουργικι τουσ 
διαςφνδεςθ με ριηικό εκςυγχρονιςμό των 
δομϊν τθσ Ψοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ, 
ουςιαςτικό επαναςχεδιαςμό των δομϊν 
τθσ, με διαφορετικι νοοτροπία, 
τεχνογνωςία, διαδικαςίεσ και 
αποτελεςματικότθτα. 

 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 261- 273 

Σ  Μιχάλθσ Μποφργοσ είναι 
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Α. Ελλάδα, 2009-2017: μια ηοφερι 
πραγματικότθτα που μποροφμε να 
αλλάξουμε 
Πία από τισ βαςικζσ προκλιςεισ είναι θ 
ενδυνάμωςθ των παραγωγικϊν τομζων 
τθσ οικονομίασ. Θ παγκόςμια κρίςθ 
φαίνεται ότι επιβάλει το τζλοσ τθσ μετα-
βιομθχανικισ κοινωνίασ και το ξεκίνθμα 
μία νζασ περιόδου για τθν οικονομικι 
ιςτορία. 

Υζρα από πολφπλοκουσ δείκτεσ 
που αναηθτοφν κάπου αφθρθμζνα τθν 
«ευθμερία», οι απλοί αρικμοί αποδίδουν 
με μεγαλφτερθ ακρίβεια και αξιοπιςτία τθ 
ηοφερι πραγματικότθτα: 

• 2008-2014: απϊλεια 3,5 
εκατ. κζςεων εργαςίασ ςτθν Ευρωπαϊκι 
Ζνωςθ (Ε.Ε.)1  

• 2000-2014: το ποςοςτό 
τθσ Βιομθχανίασ ςτο ςυνολικό προϊόν τθσ 
Ε.Ε. περιορίηεται ςε 15,3%, από 18% 

• 1981 – 2015: ςτθν Ελλάδα 
χάνονται οι μιςζσ κζςεισ εργαςίασ τθσ 
Βιομθχανίασ2 

• 2008-2017: δυςκεϊρθτα 
τα ποςοςτά τθσ υποαπαςχόλθςθσ ςτθν 
Ελλάδα, τριπλαςιάςτθκαν τα χρόνια τθσ 
κρίςθσ: από 99.000 εργαηομζνουσ το 2008 
ςε 267.000 το 20173  

• 2017: ζχει φτωχοποιθκεί 
τουλάχιςτον ο ζνασ ςτουσ τρεισ κατοίκουσ 
τθσ χϊρασ, με το μζςο Ροικοκυριό να 
δαπανά το 40% του διακζςιμου 
Ειςοδιματόσ του μόνο για τθν κάλυψθ 
Αναγκϊν Χτζγαςθσ4 (Ευρωπαϊκόσ μζςοσ 
όροσ μόλισ 11%). Χτο ποςοςτό αυτό δεν 
ςυμπεριλαμβάνονται οι Φόροι Ξατοχισ 
Ακινιτων 

                                                           
1
 Eurostat (2014): Ευρωπαϊκζσ τατιςτικζσ για 

τθν Απαςχόλθςθ 
2
ΕΟΧΨΑΨ (2017): Ζρευνα Εργατικοφ Δυναμικοφ: 

1981 – 2015 
3
  ΛΡΕ-ΓΧΕΕ (2017: Ζκκεςθ για τθν Απαςχόλθςθ 

ςτθν Ελλάδα 
4
 Housing Europe (2017): Ετιςια Ζρευνα 

Ευρωπαϊκισ Ομοςπονδίασ  για τθ Δθμόςια, 
υνεταιριςτικι και Κοινωνικι τζγθ 

• 2010 – 2015: οι Φόροι 
Ξατοχισ Ακινιτων αυξικθκαν ζξι φορζσ, 
από 500 εκατ. ευρϊ ςε 3 δις. Ευρϊ.5 

Υοιοσ ςχεδιάηει και ποιοσ 
λαμβάνει τισ αποφάςεισ ςτθ χϊρα, 
επομζνωσ και ποιοσ ζχει τθν ευκφνθ για 
αυτι τθν επαναλαμβανόμενθ «αςτοχία»; 
Εμβακφνοντασ κανείσ ςτθν ουςία του 
ςχεδιαςμοφ, δεν δυςκολεφεται να 
εντοπίςει τον ιδιαίτερα ενιςχυμζνο- 
ςτρατθγικό ρόλο τθσ Ξεντρικισ Διοίκθςθσ, 
θ οποία μπορεί να χαράηει πολιτικζσ, να 
νομοκετεί, να ελζγχει και να υλοποιεί τισ 
κρίςιμεσ επιλογζσ. 

Θ Ξεντρικι Διοίκθςθ, λοιπόν, 
φαίνεται να αδυνατεί να υιοκετιςει 
άμεςα τισ απαραίτθτεσ επιλογζσ και να 
προςαρμόςει τισ αναγκαίεσ ςτρατθγικζσ 
που κα δϊςουν το νζο ςτίγμα για τθ 
διαφυγι από τθν κρίςθ. Ψθν ίδια ςτιγμι, 
οι Υεριφερειακζσ και οι Ψοπικζσ 
Διοικιςεισ ζχουν περιοριςμζνεσ 
αρμοδιότθτεσ, ενϊ ακόμα και ςε αυτζσ 
αποδεικνφονται ανεπαρκείσ, εξαιτίασ 
ελλιποφσ ςτελζχωςθσ, ξεπεραςμζνθσ 
νοοτροπίασ και περιοριςμζνθσ 
τεχνογνωςίασ. Αποτζλεςμα: θ Διοίκθςθ 
αναηθτά «μεςςίεσ»  ςτθν Αγορά, θ οποία 
όμωσ απαιτεί και περιμζνει «να πζςουν 
και άλλο οι τιμζσ» και να μεγιςτοποιιςει 
τα κζρδθ τθσ, ςε βάροσ εν προκειμζνω τθσ 
προοπτικισ περιοχϊν και κοινωνιϊν, 
ελλείψει ςτρατθγικοφ ςχεδίου και 
μεςορανοφςθσ τθσ κρίςθσ. 

Ψα ςφγχρονα αδιζξοδα του 
παγκόςμιου οικονομικοφ ςυςτιματοσ, 
που κορυφϊνουν τθν 
αναποτελεςματικότθτά τουσ ςτθν 
περίπτωςθ τθσ Ελλάδασ, δεν μποροφν να 
αντιμετωπιςτοφν παρά μόνο με τθν 
επιλογι άλλου τφπου προτεραιοτιτων και 
ςτοχοκετιςεων, όπωσ και με τθν 
εφαρμογι διαφορετικοφ μίγματοσ 
πολιτικϊν, που κα ζχουν ωσ 
πρωταγωνιςτζσ τα δρϊντα υποκείμενα 
των μεταςχθματιςμϊν και ωσ αντικείμενο 
εφαρμογισ τθσ ανάπτυξθσ το πραγματικό 

                                                           
5
 Housing Europe (2017): Ετιςια Ζρευνα 
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περιβάλλον, οικονομικό, κοινωνικό και 
φυςικό. Σι αποτυχίεσ και οι αςτοχίεσ  του 
παρελκόντοσ δεν πρζπει οφτε να πτοοφν, 
οφτε να δθμιουργοφν θττοπάκεια, θ οποία 
πάντα ακολουκείται με τθν επιλογι τθσ 
επανάλθψθσ ςυντθρθτικϊν, 
«δοκιμαςμζνων» ςτρατθγικϊν, 
«δοκιμαςμζνων» και ςίγουρα 
αποτυχθμζνων. Αντίκετα, προςφζρουν τθ 
δυνατότθτα ενόσ ςθμαντικοφ πεδίου 
πειραματιςμοφ και εφαρμογισ 
εναλλακτικϊν ςτρατθγικϊν – πιλοτικϊν 
και τεκμθριωμζνων- με ςθμαντικζσ 
ωςτόςο δυνατότθτεσ επίτευξθσ υψθλϊν 
ςτόχων και ανατροπισ τθν μόνιμα 
κλιβερισ πραγματικότθτασ. 

Ρζα και πρωτόγνωρα κα είναι– 
και πρζπει να είναι- τα ιδιαίτερα 
χαρακτθριςτικά που κα ςυνκζτουν του 
νζουσ άξονεσ και τισ καινοφριεσ δυναμικζσ 
ενόσ ςυνολικοφ Χτρατθγικοφ Χχεδίου-
κακϊσ και των απαραίτθτων επιμζρουσ 
πολιτικϊν, τομεακϊν και χωρικϊν- 
Χχεδίου που μπορεί να δϊςει ξανά τθν 
προοπτικι ςτθν Ελλάδα. Θ απαραίτθτθ 
οικονομικι πολιτικι οφείλει να ςτοχεφει 
ςτθν αποκατάςταςθ τθσ ιςορροπίασ τθσ 
ελλθνικισ οικονομίασ όςον αφορά τθ 
ςχζςθ μεταξφ βιομθχανίασ, υπθρεςιϊν και 
γεωργίασ, αλλά και μεταξφ εμπορεφςιμων 
και μθ εμπορεφςιμων αγακϊν. Πε 
ςτρατθγικζσ που κα αξιοποιοφν τα 
ςυγκριτικά πλεονεκτιματα και τισ 
ιδιαίτερεσ ικανότθτεσ χωρικϊν ενοτιτων 
και πλθκυςμιακϊν ομάδων, ςτθ λογικι 
τθσ ιςόρροπθσ ανάπτυξθσ, κόντρα ςτθν 
ζντονθ μεταβλθτότθτα και επικινδυνότθτα 
των μονοκαλλιεργειϊν. 

Χτο διεκνζσ περιβάλλον που 
διαμορφϊνεται, επιβάλλεται ο 
ςχεδιαςμόσ να αναηθτιςει και να 
τεκμθριϊςει τα ςτρατθγικά του 
χαρακτθριςτικά, αποφεφγοντασ τθν 
επικζντρωςθ ςε Ζργα-Ραυαρχίδεσ, με fast-
truck διαδικαςίεσ, αποκλειςτικό ζλεγχο 
των Αγορϊν και ενίςχυςθ κερδοςκοπικϊν 
καταςτάςεων. Αντίκετα, φαίνεται ότι είναι 
μονόδρομοσ θ εκ νζου ανάδειξθ τθσ 
επιςτθμονικισ διατφπωςθσ και τθσ 
ορκολογικισ τεκμθρίωςθσ ωσ βαςικϊν 
διαδικαςιϊν διάρκρωςθσ του 

ςχεδιαςμοφ.6 Χτθ λογικι αυτι οφείλει θ 
μεκοδολογία του να εκςυγχρονιςτεί, με 
ςκοπό τον περιοριςμό του χρόνου 
διερεφνθςθσ των δεδομζνων, ςφνκεςθσ 
των ευρθμάτων, διατφπωςθσ των 
ποριςμάτων και εφαρμογισ ςτο πεδίο των 
επιλογϊν, με τθν ανάπτυξθ καινοφριων 
μεκοδολογικϊν προςεγγίςεων και τθν 
αξιοποίθςθ πρωτοποριακϊν εργαλείων 
που του προςφζρονται ςιμερα απλόχερα 
από τισ νζεσ τεχνολογίεσ, τισ ανοικτζσ 
επιςτιμεσ και τισ καινοτομίεσ ςτισ 
επικοινωνίεσ και τθν πλθροφορικι. Ξαι 
ςτθ νζα αυτι αφετθρία του, ωσ βαςικό 
επίπεδο του ςχεδιαςμοφ δεν μπορεί παρά 
να αναδειχκεί το Πικρότερο Χωρικό 
Επίπεδο. 

Επομζνωσ, είναι εφικτό και 
ρεαλιςτικό ζνα Εναλλακτικό Ποντζλο, που 
ζχει τθν ικανότθτα να δϊςει μία κετικι 
προοπτικι ςτθν ελλθνικι οικονομία και να 
τθν ξεκολλιςει από τθ διαρκι– επίπονθ 
φφεςθ των πολλϊν τελευταίων χρόνων. 
Ψουλάχιςτον ζχει πολλζσ περιςςότερεσ 
δυνατότθτεσ να το πετφχει, ςε ςχζςθ με τα 
παραδοςιακά, «δοκιμαςμζνα» μοντζλα. 
Άλλωςτε, ςτοχεφοντασ ςτθν ποιότθτα, θ 
βαςικι επζνδυςθ ζχει ιδθ υλοποιθκεί τισ 
προθγοφμενεσ δεκαετίεσ: θ  Ελλάδα 
διακζτει ιδιαίτερα υψθλισ ειδίκευςθσ 
εργατικό δυναμικό, το οποίο χρειάηεται 
κίνθτρα επιςτροφισ ςτθ χϊρα για εργαςία 
αναλόγου επιπζδου και παραγωγικισ 
αξιοποίθςθσ των υψθλϊν δεξιοτιτων 
του.7 Βάςθ πρζπει να αποτελζςουν 
ςτρατθγικζσ που κα ενιςχφςουν τθν 
αποτελεςματικι ανάπτυξθ κατάλλθλων 
υποδομϊν, διαδικαςιϊν, κινιτρων και 
χρθματοδοτικϊν εργαλείων, ϊςτε να 
υποςτθριχκεί πολλαπλαςιαςτικά ζνα 
λειτουργικό και ςφγχρονο ςφςτθμα 
παραγωγισ.8 
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Β. Ψοπικι Αυτοδιοίκθςθ και ΞΑλΣ: 
ςτρατθγικόσ ο ρόλοσ τουσ ςτο νζο 
Υαραγωγικό Ποντζλο 
Χτθ νζα πραγματικότθτα που επιτάςςει 
τον επαναπροςδιοριςμό ςτισ αρχζσ ενόσ 
αποτελεςματικοφ - βιϊςιμου ςτρατθγικοφ 
ςχεδιαςμοφ, εν μζςω τθσ οικονομικισ και 
κοινωνικισ κρίςθσ, ςε ςυνδυαςμό με τισ 
ανεπάρκειεσ και αδυναμίεσ τθσ Ξεντρικισ 
Διοίκθςθσ, κακϊσ και τα αδιζξοδα τθσ 
«ρφκμιςθσ τθσ Αγοράσ», φαίνεται ότι 
αναδεικνφεται ςε βαςικι ανάγκθ και 
υποχρζωςθ του ςχεδιαςμοφ ο εκ νζου 
οριςμόσ του Δθμόςιου με τθ Οογικι των 
Ξοινϊν. Χε κάκε περίπτωςθ, ωσ βαςικό 
του επίπεδο επανζρχεται το μικρο-
επίπεδο και το τοπικό. 

Θ Ψοπικι Αυτοδιοίκθςθ, ωσ θ 
κεςμικι ζμφαςθ του τοπικοφ, ςε 
ςυνεργαςία με τουσ φορείσ τθσ ζρευνασ, 
τισ τοπικζσ κοινωνίεσ και τισ οικονομικζσ 
δραςτθριότθτεσ, ζχει τθ δυνατότθτα και 
οφείλει να γίνει ο παράγοντασ-κλειδί για 
τθν αλλαγι του παραγωγικοφ μοντζλου 
ςτθ χϊρα. Ππορεί, αρχικά να βοθκιςει 
προωκϊντασ και κζτοντασ πόρουσ ςτθ 
διάκεςθ ςυλλογικϊν δομϊν εργαςίασ. Πε 
τθ μορφι κοινωνικϊν επιχειριςεων, για 
τθ δθμιουργία των αντίςτοιχων χϊρων 
παραγωγισ και παροχισ υπθρεςιϊν.9 

Θ «ζξοδοσ» από τθ ςυνεχι και 
διαβρωτικι φφεςθ φαίνεται να περνά 
αναγκαία από τθν ταχφτατθ επανεκκίνθςθ 
τθσ παραγωγικισ δραςτθριότθτασ και τθν 
ιςόρροπθ ανάπτυξθ τθσ οικονομίασ. Θ 
εκκίνθςθ αυτι κα πρζπει να λαμβάνει 
υπόψθ τθν ςτρατθγικι για επιτόπια 
αφξθςθ τθσ προςτικζμενθσ αξίασ του 
προϊόντοσ, εςτιάηοντασ ςτο μικρο-
επίπεδο, τθν «αρχιτεκτονικι» των 
διαςυνδζςεϊν του και τα εξειδικευμζνα 
χαρακτθριςτικά του.10 

                                                           
9
 Ξολζμπασ Γ. (2009): «Σοπικοποίθςθ: Από το 

Παγκόςμιο ςτο Σοπικό», Ακινα: Αντιγόνθ  
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  Πόνιμθ Ελλθνικι Αντιπροςωπεία ςτθν Ε.Ε 
(2015): «Σομεακι Ομάδα Εργαςίασ για τθν 
Ανταγωνιςτικότθτα και Ανάπτυξθ, Θεματικι 
Ενότθτα Βιομθχανία, ‘Αντικείμενο Αλυςίδεσ 
Αξίασ’», Βρυξζλεσ: Υρακτικά 28/10/2015. 

Δεν είναι κακόλου τυχαία θ 
ανάγκθ για τθν ανάδειξθ εκ νζου του 
μικρότερου χωρικοφ επιπζδου ςε 
πρωτεφον του ςχεδιαςμοφ. Σι μικρο-τόποι 
και οι μικρο-κοινωνίεσ φζρουν και 
κακιςτοφν αναγνωρίςιμα τα ςυγκριτικά 
πλεονεκτιματα τθσ κάκε περιοχισ, 
διατυπϊνουν αξιόπιςτα τα προτεριματα 
και τισ επιδιϊξεισ ανκρϊπων και 
οικονομιϊν, αναδεικνφουν ξεχωριςτζσ 
δυναμικζσ και διαςυνδζςεισ, 
ςτοιχειοκετοφν και διεκδικοφν τθν 
ιδιαίτερθ «αναπτυξιακι» προοπτικι τουσ, 
προςδιορίηουν τα κρίςιμα ςθμεία 
ιςορροπίασ ανάμεςα ςτισ αγορζσ, τισ 
κοινωνίεσ και το περιβάλλον, μποροφν να 
διαμορφϊςουν και να υποςτθρίξουν 
αποτελεςματικά ςυνεργατικά 
εγχειριματα, διαδικαςίεσ διαβοφλευςθσ 
και διεργαςίεσ κυκλικισ οικονομίασ. 

Εκεί εςτιάηεται και θ μεγάλθ, 
ςφγχρονθ πρόκλθςθ για το ςχεδιαςμό: να 
ξεκινιςει θ αναδιάρκρωςθ και 
επαναδιατφπωςι του από το τοπικό, με τθ 
κεςμοκζτθςθ και «από τα κάτω» 
διαμόρφωςθ νζων τοπικϊν ςχεδίων, με 
τθν ενεργι ςυμμετοχι όλων των 
υποκειμζνων του: κοινωνία, επιχειριςεισ, 
εγχειριματα ΞΑλΣ, διοίκθςθ, φορείσ, 
ζρευνα, κ.α., τουσ «κοινωνοφσ» δθλαδι 
ςε ζνα ενιαίο χωρικό ςφςτθμα, ζνα 
«κοινό». Ψα ςχζδια αυτά οφείλουν να 
προωκιςουν τθ δθμιουργία, τθ 
ςυνεργαςία και τθ βιϊςιμθ 
δραςτθριοποίθςθ νζων και υφιςτάμενων 
επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων, 
παράλλθλα με τθ δυναμικι ανάπτυξθ των 
δομϊν ΞΑλΣ, ςε όλουσ τουσ τομείσ τθσ 
οικονομίασ, αλλά ιδιαίτερα ςτουσ 
παραγωγικοφσ. Κα πρζπει να 
επικεντρϊνουν ςτα περιςςότερο 
προθγμζνα ςτάδια των παγκόςμιων 
αλυςίδων αξίασ, αποβλζποντασ ςε τελικό 
προϊόν ποιότθτασ, καταξίωςθ ελλθνικοφ 
επϊνυμου προϊόντοσ και δθμιουργία 
προςτικζμενθσ αξίασ εντόσ τθσ 
Υεριφζρειασ και τθσ χϊρασ.  

Χτο τοπικό επίπεδο κα είναι 
λειτουργικότερθ και αποδοτικότερθ θ 
αναηιτθςθ και θ άμεςθ αξιοποίθςθ 
κλειςτϊν ςιμερα βιομθχανικϊν 
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εγκαταςτάςεων και ςθμαντικοφ 
μθχανολογικοφ εξοπλιςμοφ, που 
παραμζνει αδρανισ, κακϊσ και των 
ανζργων ςιμερα -αν και υψθλισ 
τεχνογνωςίασ- εργαηομζνων ςτουσ 
κλάδουσ τθσ μεταποίθςθσ. 

Είναι ζνα ςχζδιο και ρεαλιςτικό 
και άμεςα υλοποιιςιμο, αρκεί να υπάρχει 
θ βοφλθςθ και να προθγθκεί ο 
κατάλλθλοσ προγραμματιςμόσ. Αυτόσ κα 
τεκμθριϊςει τθ μεκοδολογία, τισ αρχζσ, τισ 
ςτρατθγικζσ, τουσ μθχανιςμοφσ και τισ 
τακτικζσ. Ξρίνεται δε αυτό ωσ το αναγκαίο 
αρχικό ςτάδιο που κα προετοιμάςει 
διαδικαςίεσ, δομζσ και κοινωνοφσ, ϊςτε 
να υποςτθριχτοφν αποτελεςματικά οι 
επιλογζσ και οι παρεμβάςεισ ςτισ φάςεισ 
τθσ υλοποίθςθσ. Ωλοποίθςθ που κα 
μπορζςει να προχωριςει μόνο παράλλθλα 
με τθ ςυνολικι αλλαγι τθσ νοοτροπίασ και 
τθσ φιλοςοφίασ του τρόπου που 
ςχεδιάηονται οι ςτρατθγικζσ, αλλά και των 
διαδικαςιϊν που εφαρμόηονται οι 
ςχεδιαςμοί ςε ολόκλθρθ τθ χϊρα. 
Ωλοποίθςθ που κα διαφοροποιιςει τθ 
ςχζςθ των κοινωνιϊν με τισ διοικιςεισ, 
τθν οικονομία, το περιβάλλον και όλων 
αυτϊν μεταξφ τουσ. Επομζνωσ, αν δεν 
προθγθκοφν ριηικζσ κεςμικζσ αλλαγζσ και 
εκπαιδευτικζσ δράςεισ για τθν αλλαγι 
νοοτροπιϊν, δεν κα μπορζςουν οι 
εναλλακτικζσ επιλογζσ να 
μακροθμερεφςουν.  

Χυνεπϊσ, κρίςιμο και αναγκαίο 
αρχικό ςτάδιο για τθν υλοποίθςθ ενόσ 
εναλλακτικοφ ςτρατθγικοφ ςχεδίου είναι 
θ «ωρίμανςθ» τθσ εφαρμογισ του, και 
αυτό αφορά τόςο τθν παρζμβαςθ και 
αλλαγι του υφιςτάμενου κεςμικοφ 
πλαιςίου, όςο και τθ δθμιουργία νζων 
εξειδικευμζνων υποςτθρικτικϊν δομϊν, 
χαμθλοφ ςυγκριτικά κόςτουσ, που κα 
ενιςχφουν και κα διευρφνουν τα πεδία 
και τισ δυναμικζσ τθσ εφαρμογισ του, 
ενϊ παράλλθλα κα αναπτφςςουν τθν 
καινοτομία και τισ ςυνζργειεσ. Το ςφνολο 
του ςχεδιαςμοφ κα διαςυνδεκεί από τθν 
αρχι με ςυγκεκριμζνα προγράμματα 
χρθματοδότθςισ του, μζςα από 
διακζςιμα χρθματοδοτικά εργαλεία, που 
ςιμερα δεν αξιοποιοφνται, λόγω 

απουςίασ ςχεδιαςμοφ. Επιπλζον, θ 
Τοπικι Αυτοδιοίκθςθ κα ενιςχυκεί με το 
αναγκαίο, επιπρόςκετο προςωπικό, 
αλλά και τουσ απαραίτθτουσ πόρουσ, που 
κα απαιτθκοφν για τθν απρόςκοπτθ 
υλοποίθςθ του νζου ρόλου τθσ. 

Είναι επιλογζσ που βρίςκονται 
άλλωςτε ςε αντιςτοιχία με τισ βαςικζσ 
αναπτυξιακζσ κατευκφνςεισ ςτθν Ε.Ε. 
(2014-2020), όπου επανατοποκετείται ωσ 
προτεραιότθτα θ ανάπτυξθ τθσ 
βιομθχανίασ, με ζμφαςθ ςτα 
προχωρθμζνα ςτάδια των αλυςίδων αξίασ, 
τθν καινοτομία και τθν ΞΑλΣ. Ενδεικτικά 
ςθμειϊνεται ότι ο Ευρωπαϊκόσ ςτόχοσ για 
το ΑΕΥ του 2020 είναι να προζρχεται κατά 
20% από τθ Βιομθχανία, τθν ανάγκθ για 
Υολιτικι Επαναβιομθχάνιςθσ τθσ Ε.Ε. 
επιςθμαίνει με ψιφιςμά του το 
Ευρωπαϊκό Ξοινοβοφλιο,11 ενϊ και το 
Ευρωπαϊκό Χυμβοφλιο12 καλεί για μία 
ιςχυρι και ςφγχρονθ Βιομθχανικι Βάςθ 
τθσ Ε.Ε. 

Θ Ψοπικι Αυτοδιοίκθςθ, μετά από 
το αρχικό ςτάδιο αλλαγισ τθσ νοοτροπίασ 
τθσ Διοίκθςθσ, τθ ςχετικι επιμόρφωςθ 
των εργαηομζνων τθσ και τθ κωράκιςι τθσ 
με αποτελεςματικζσ δομζσ, κα γίνει ικανι 
να υποςτθρίξει αποτελεςματικά 
κατάλλθλεσ πολιτικζσ και τακτικζσ, αλλά 
και να δϊςει αξιόπιςτεσ λφςεισ ςε ςειρά 
κρίςιμων ηθτθμάτων, όπωσ θ διάχυςθ τθσ 
γνϊςθσ, θ ενίςχυςθ των ςυνεργαςιϊν και 
των διαςυνδζςεων, θ οργανωτικι ςτιριξθ, 
θ ιςόρροπθ ανάπτυξθ των διαφορετικϊν 
δραςτθριοτιτων, θ αποφυγι των 
μονοκαλλιεργειϊν, θ εξωςτρζφεια. 

Ζχει τθ δυνατότθτα να αποτελζςει 
τον παράγοντα-κλειδί για τθν παραγωγικι 
αναςυγκρότθςθ τθσ χϊρασ, 
παρεμβαίνοντασ ουςιαςτικά και 
αποτελεςματικά ςε κακοριςτικοφσ τομείσ 
του ςχετικοφ ςχεδιαςμοφ ςτο εκνικό και 
το περιφερειακό επίπεδο. Ρα ςυντονίςει, 
να ςτθρίξει και να διαμορφϊςει 
Ψαυτότθτα Υόλθσ, με ειδικό Χωρικό 
Χχεδιαςμό, όραμα για τθν πόλθ, με 
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  Ευρωπαϊκό Ξοινοβοφλιο (2016), Βρυξζλλεσ: 
Πρακτικά 20/5/2016 
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 Ευρωπαϊκό Χυμβοφλιο (2016), Βρυξζλλεσ: 
υμπεράςματα υνεδρίαςθσ 15/12/2016 
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ςτοχευμζνεσ αςτικζσ παρεμβάςεισ και 
εξειδικευμζνθ ςτρατθγικι, διαδικαςίεσ 
εκπαίδευςθσ ςτθν κατεφκυνςθ τθσ 
δθμιουργίασ ςυνεργατικισ ςυνείδθςθσ, 
Δομζσ Ξαινοτομίασ, υπθρεςίεσ υψθλισ 
τεχνογνωςίασ, ςε ςυνεργαςία με Φορείσ 
τθσ Ζρευνασ, Γραφεία Υλθροφόρθςθσ 
πολιτϊν-επιχειριςεων, κ.α. 

Για να καταςτεί αυτό εφικτό δεν 
επαρκεί θ «αυτόνομθ» λειτουργία του 
κάκε Διμου, ςτο κυρίαρχο πρότυπο των 
«ανταγωνιςτικϊν πόλεων». Χρειάηεται θ 
ςυντονιςμζνθ, ςυςτθματικι ςυνεργαςία 
διαφορετικϊν πόλεων και περιοχϊν, ςε 
ζνα ενιαίο και λειτουργικό ςχιμα, που κα 
αναδεικνφει τθ ςυνεργατικότθτα, τθν 
ιςόρροπθ ανάπτυξθ διαφορετικϊν τομζων 
τθσ οικονομίασ και κοινωνιϊν, τθ 
δικτφωςθ των υποκειμζνων του 
ςχεδιαςμοφ, τθν ουςιαςτικι προςταςία 
του περιβάλλοντοσ: τα «Ευρφτερα 
Συνεργαηόμενα Χωρικά Συςτιματα».13 
Αυτά κα ενιςχφουν τοπικά τθν 
προςτικζμενθ αξία του παρεχόμενου 
προϊόντοσ/υπθρεςίασ τουσ, κα αξιοποιοφν 
τα ςυγκριτικά πλεονεκτιματα των 
περιοχϊν, κα επιτυγχάνουν ςθμαντικζσ 
οικονομίεσ ςυγκζντρωςθσ, κα 
αναδεικνφουν ςυνεργατικζσ νοοτροπίεσ 
και ςτρατθγικζσ, ενϊ κα διαςυνδζονται με 
άλλα αντίςτοιχα ςυςτιματα, 
λειτουργϊντασ ςυμπλθρωματικά ςτα 
μεγαλφτερα χωρικά επίπεδα. 

Θ Κοινωνικι και Αλλθλζγγυα 
Οικονομία (ΚΑλΟ) ςφμφωνα με τον 
πρόςφατο νόμο που τθν αφορά, δθλαδι 
το Ρόμο 443014 ορίηεται ωσ «το ςφνολο 
των οικονομικϊν δραςτθριοτιτων που 
ςτθρίηονται ςε μία εναλλακτικι μορφι 
οργάνωςθσ των ςχζςεων παραγωγισ, 
διανομισ, κατανάλωςθσ και 
επανεπζνδυςθσ, βαςιςμζνθ ςτισ αρχζσ τθσ 
δθμοκρατίασ, τθσ ιςότθτασ, τθσ 
αλλθλεγγφθσ, τθσ ςυνεργαςίασ, κακϊσ και 
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 Πποφργοσ Π., Δζφνερ Α. (2017): 
«Σαυτότθτα Σόπου και Παραγωγικι 
Αναςυγκρότθςθ: το παράδειγμα τθσ Θμακίασ», 
2ο Υανελλινιο Χυνζδριο Πάρκετινγκ & 
Branding Ψόπου, Οάριςα: Υρακτικά Χυνεδρίου 
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του ςεβαςμοφ ςτον άνκρωπο και το 
περιβάλλον». 

Θ Κοινωνικι Οικονομία 
περιλαμβάνει κυρίωσ τουσ 
ςυνεταιριςμοφσ, τα αλλθλοβοθκθτικά – 
αλλθλο-αςφαλιςτικά ταμεία, τισ 
ενϊςεισ/ςυλλόγουσ και τα ιδρφματα. Σι 
νομικζσ αυτζσ μορφζσ χαρακτθρίηονται 
από τυπικι -τουλάχιςτον- 
(αμεςο)δθμοκρατικι διακυβζρνθςθ και 
ζχουν ωσ κφριο ςτόχο τθν ικανοποίθςθ 
του κοινωνικοφ ςκοποφ, που κακορίηεται 
από τα μζλθ ι τουσ εταίρουσ. Χτθν ουςία, 
προςανατολίηονται ςτθν ικανοποίθςθ ενόσ 
ςυλλογικοφ ςυμφζροντοσ.15 

Θ Αλλθλζγγυα Οικονομία 
περιλαμβάνει οργανϊςεισ ι πρακτικζσ με 
αυξθμζνθ κοινωνικι χρθςιμότθτα και 
ωφελιμότθτα. Σι οργανϊςεισ αυτζσ -ςτο 
πλαίςιο μίασ μικρο-τοπικισ ανάπτυξθσ, 
απαςχόλθςθσ και επανζνταξθσ- είτε 
προςλαμβάνουν κατά προτεραιότθτα 
πρόςωπα ςε μειονεκτικι κατάςταςθ, είτε 
τα βοθκοφν να ξεκινιςουν μία 
δραςτθριότθτα, είτε οι ίδιεσ αναπτφςςουν 
μια αειφόρο/βιϊςιμθ δραςτθριότθτα ι 
αναπτφςςουν μορφζσ κλαςικισ 
ανταλλαγισ με ςεβαςμό αυςτθρϊν 
ποιοτικϊν, κοινωνικϊν και 
περιβαλλοντικϊν κανόνων. Περικζσ από 
τισ τελευταίεσ ανταλλαγζσ μπορεί να 
ζχουν και διεκνι διάςταςθ, όπωσ το 
ιςοδίκαιο ι εναλλακτικό εμπόριο. Εδϊ 
εντάςςονται και πρακτικζσ που τείνουν 
ςτθ δθμιουργία μίασ εναλλακτικισ 
αγοράσ, εκτόσ από τθν επίςθμθ με 
εμπορεφςιμο ι μθ χαρακτιρα. 

Σ Ψομζασ αυτόσ αποτελεί τομζα-
κλειδί, γιατί από τθ φφςθ του είναι ςε 
κζςθ να ενεργοποιεί τουσ άμεςουσ 
παραγωγοφσ και χριςτεσ ςε 
πρωτοβουλιακι βάςθ, επειδι 
κεμελιϊνεται ςε αυτοδιαχειριςτικζσ, 
ςυνεταιριςτικζσ, ςυνεργατικζσ και 
γενικότερα ςε αλλθλζγγυεσ μορφζσ 
οργάνωςθσ τθσ οικονομίασ και τθσ 
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 Ρικολόπουλοσ Ψ., Ξαπογιάννθσ Δ. (2013): 
«Ειςαγωγι ςτθν Κοινωνικι και Αλλθλζγγυα 
Οικονομία. Σο Μετζωρο Βιμα μιασ 
Δυνατότθτασ», Ακινα: Σι Εκδόςεισ των 
Χυναδζλφων. 
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κοινωνίασ. Για να μπορζςουν να 
εκπλθρϊςουν τον εναλλακτικό τουσ ρόλο 
και να μθν λειτουργιςουν 
ςυμπλθρωματικά και ενςωματικά ωσ προσ 
τισ κυρίαρχεσ ςχζςεισ παραγωγισ πρζπει 
να ανταποκρίνονται ςτα κριτιρια: 
ελευκερία αποδοχισ/προςχϊρθςθσ, 
απαγόρευςθ ατομικοφ πλουτιςμοφ, 
δθμοκρατικι διοίκθςθ, κοινωνικι 
χρθςιμότθτα επιδιωκόμενων ςτόχων, 
προτεραιότθτα ςτθν κάλυψθ κοινωνικϊν 
αναγκϊν, αποδζςμευςθ από 
εμπορευματικζσ 
λογικζσ/ςχζςεισ/κατθγορίεσ και 
ανεξαρτθςία/αυτονομία από κάκε είδουσ 
εξουςιαςτικά κζντρα.16 

Ψθν ίδια ςτιγμι, αναπτφςςεται μία 
ςυνολικότερθ επαναπροςζγγιςθ ςε 
ςθμαντικά ηθτιματα που αφοροφν 
ςυνολικά τθν οργάνωςθ και τθ λειτουργία 
των οικονομιϊν και των κοινωνιϊν και τθ 
μεταξφ τουσ αλλθλεπίδραςθ. Σι 
προςκολλθμζνεσ ςτισ αγορζσ κοινωνίεσ 
αρχίηουν να ςυνειδθτοποιοφν ότι θ αγορά 
και το κράτοσ δεν είναι οι μόνοι τρόποι 
οργάνωςθσ τθσ κοινωνίασ και διαχείριςθσ 
των πόρων και αναηθτοφν μία βιϊςιμθ 
επαναπροςζγγιςθ μεταξφ κοινϊν και 
αγορϊν, που βρίςκεται ςτθν καλλιζργεια 
τθσ ξεχωριςτισ κουλτοφρασ του 
«κοινωνείν» και παράλλθλα ςτθν 
επινόθςθ «υπεραςπίςιμων ορίων» γφρω 
από το κοινό, ζτςι ϊςτε να διατθρθκεί θ 
βαςικι του αυτονομία.17 

Χτθ νζα αυτι δυναμικι που 
δθμιουργείται δεν μπορεί παρά θ ΞΑλΣ να 
αποτελεί ςυςτατικό ςτοιχείο και κρίςιμο 
παράγοντα για τθν υποςτιριξθ και τθν 
ανάπτυξι τθσ, εξαςφαλίηοντασ βαςικζσ 
δομζσ, λειτουργίεσ, λογικζσ και 
διαςυνδζςεισ. Θ υποςτιριξθ τθσ ΞΑλΣ ςαν 
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 Ρικολόπουλοσ Θ. (2015): «Ο ρόλοσ του 
Κοινωνικοφ, του Δθμοςίου και του Ιδιωτικοφ 
τομζα ςτθ Διαδικαςία τθσ Παραγωγικισ 
Αναςυγκρότθςθσ και του Κοινωνικοφ 
Μεταςχθματιςμοφ», ςτο «Μαρξιςτικόσ Χϊροσ 
Μελζτθσ και Ζρευνασ, Ραραγωγικι 
Αναςυγκρότθςθ: Συςτθμικι Ρροςζγγιςθ ι 
Κοινωνικι Ανατροπι;», Ακινα: Ψαξιδευτισ, 
15-22. 
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 Bollier D. (2016): «Κοινά, μια ςφντομθ 
ειςαγωγι», Ακινα: Angelus Novus. 

κρίςιμο ςυντελεςτι τθσ αναπτυξιακισ 
πολιτικισ, αν και αναγκαία εξζλιξθ, δεν 
είναι κακόλου εφκολθ διαδικαςία. Ψόςο τα 
βάρθ του παρελκόντοσ –με τθν αρνθτικι 
εμπειρία κοινωνιϊν και οικονομιϊν από 
τθ δυςλειτουργία κάποτε αρκετϊν 
παραδοςιακϊν Χυνεταιριςμϊν- όςο και θ 
απουςία εμπειρίασ ςυνεργατικϊν 
ςχθμάτων και διεργαςιϊν ςτθν ελλθνικι 
πραγματικότθτα τθσ ζνταςθσ των 
ανταγωνιςμϊν, καλό είναι να μασ 
προετοιμάηει για μεγαλφτερθ 
προςπάκεια. Γιατί, αυτό ταχφτατα πρζπει 
να αλλάξει. 

Ρα προςτεκεί ότι θ 
επαναπροςζγγιςθ των ςχζςεων κοινωνίασ 
και οικονομίασ δεν περιορίηεται ςτθν 
αναηιτθςθ τθσ ςχζςθσ πόρων και αγορϊν, 
αλλά και ςτισ αλλθλεπιδράςεισ – 
διαςυνδζςεισ που δθμιουργοφνται μζςα 
ςτον τόπο. Από τθ διερεφνθςθ των 
ςχζςεων αυτϊν, αναδεικνφεται ζνα ακόμα 
ιδιαίτερα χριςιμο εργαλείο με χωρικι 
εξειδίκευςθ: θ «Ψαυτότθτα Ψόπου». 

 
Γ. Από τισ Βιομθχανικζσ ςτισ 
Αποβιομθχανοποιθμζνεσ Υόλεισ 
Από τα τζλθ τθσ δεκαετίασ του ’80 
παρατθροφνται ςθμαντικζσ αλλαγζσ ςτισ 
πόλεισ του πλανιτθ, ςε πολιτικό, 
οικονομικό, κοινωνικό και τεχνολογικό 
επίπεδο. Αυτζσ οι αλλαγζσ εντάκθκαν και 
ωσ κάποιο βακμό υποκινικθκαν από τουσ 
ραγδαίουσ ρυκμοφσ τθσ 
παγκοςμιοποίθςθσ. Ψο αςτικό περιβάλλον 
άλλαξε. εκινά θ εποχι τθσ 
μετανεωτερικότθτασ και τθσ εμφάνιςθσ 
νζων τρόπων με τουσ οποίουσ οι πόλεισ 
βιϊνουν τον χϊρο και το χρόνο.18 

Ψισ αλλαγζσ αυτζσ τισ ζηθςαν με 
πιο ζντονο και εκρθκτικό τρόπο ςτισ 
βιομθχανικζσ πόλεισ και ςτισ βιομθχανικζσ 
ςυνοικίεσ των πόλεων. Θ βιομθχανία είναι 
ο τομζασ που λειτουργεί 
πολλαπλαςιαςτικά ςτο ςφνολο των 
οικονομικϊν δραςτθριοτιτων που 
αναπτφςςονται ςε μία χωρικι ενότθτα, 
ενϊ παράλλθλα δθμιουργεί ςθμαντικό 
αρικμό κζςεων εργαςίασ, υψθλοφ ςχετικά 
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 Harvey D. (2007): «Θ Κατάςταςθ τθσ 
Μετανεωτερικότθτασ», Ακινα: Πεταίχμιο 
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ειςοδιματοσ. Θ βιομθχανία όμωσ είναι και 
ο τομζασ που μεταςχθματίςτθκε 
εντονότερα ςε αυτι τθ φάςθ μεταβολϊν 
του οικονομικοφ ςυςτιματοσ. 

Εμβακφνοντασ περιςςότερο ςτο 
χαρακτιρα και τα γνωρίςματα των 
μεταςχθματιςμϊν αυτϊν, φαίνεται να 
ξεκινοφν τθ δεκαετία του 70, αν και 
παρουςιάηουν μεγαλφτερθ ζνταςθ μετά 
από 20 χρόνια. Αιτία τουσ, ο βαςικόσ 
κανόνασ τθσ Αγοράσ: θ μεγιςτοποίθςθ του 
κζρδουσ. Ενϊ οι επιχειριςεισ 
δυςκολεφονται να το πετφχουν ςτο 
«επικυμθτό» μζγεκοσ εντόσ των 
βιομθχανικϊν χωρϊν, εκεί που 
παραδοςιακά ανζπτυςςαν τισ 
δραςτθριότθτζσ τουσ, ςτρζφονται  ςε νζεσ 
αγορζσ, ςτισ χϊρεσ τθσ «περιφζρειασ» του 
οικονομικοφ ςυςτιματοσ. 

Υρακτικά, αξιοποιοφν τθν κατά 
πολφ μεγαλφτερθ ευελιξία/ελαςτικότθτα 
του παράγοντα «κεφάλαιο», ωσ προσ τουσ 
άλλουσ ςυντελεςτζσ παραγωγισ, ιδιαίτερα 
τθσ «εργαςίασ».  Άλλωςτε, ςτισ «ϊριμεσ» 
πια βιομθχανικζσ χϊρεσ «πίεηαν» 
περιςςότερο οι εργαηόμενοι για 
μεγαλφτερεσ αμοιβζσ και δικαιϊματα, τα 
ςυνδικάτα γινόταν πολυπλθκζςτερα και 
δυνατότερα, το κοινωνικό κράτοσ 
αποτελεςματικότερο και δικαιότερο, οι 
κανονιςτικοί μθχανιςμοί αυςτθρότεροι. 

Σι επιχειριςεισ αποφαςίηουν να 
επαναφζρουν τισ ιςορροπίεσ προσ όφελόσ 
τουσ. Χτθν κατεφκυνςθ αυτι, πιζηουν και 
πετυχαίνουν τθν απελευκζρωςθ ςτθν 
κίνθςθ των κεφαλαίων -πζρα από 
οποιουδιποτε τφπου περιοριςμοφσ- και τθ 
δυνατότθτα επενδφςεων ςε ολόκλθρο τον 
πλανιτθ. Για το ςκοπό αυτό, 
αναδεικνφουν ςε πανάκεια αυτό που 
ονομάηουν «ρφκμιςθ των αγορϊν», ο 
ςχεδιαςμόσ και οι επιλογζσ περνάνε 
ςταδιακά ςτθν αγορά, μζςα ςε ζνα 
παγκόςμιο ςφςτθμα, που εξιςορροπείται 
με τθ δθμιουργία και τθν επιβολι διεκνϊν 
οργανιςμϊν ρφκμιςθσ, ζνα ςφςτθμα 
δθλαδι διεκνϊν κεςμϊν που επιβλζπουν 
τα κράτθ και τισ εκνικζσ πολιτικζσ.19 
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 Toussaint E., Fatorelli M., CADTM, South J. 
(2011): «Ανοίγουμε τα Βιβλία του Χρζουσ», 
Ακινα: Αλεξάνδρεια. 

Θ ςυνζχεια ιταν λίγο-πολφ 
αναμενόμενθ και ο ςχεδιαςμόσ 
αποδείχτθκε ότι αδυνατεί να αξιολογιςει 
με ανάλογθ ταχφτθτα τισ ςοβαρζσ 
αρνθτικζσ ςυνζπειεσ των επιλογϊν: οι 
επιχειριςεισ μεταφζρουν τισ παραγωγικζσ 
τουσ δραςτθριότθτεσ ςτισ φτωχότερεσ 
χϊρεσ τθσ «περιφζρειασ». Πε τον τρόπο 
αυτό πετυχαίνουν άμεςα: 

• ςθμαντικό περιοριςμό του 
κόςτουσ παραγωγισ 

• εξαιρετικά ευνοϊκότερο 
κακεςτϊσ ωσ προσ τα δικαιϊματα τθσ 
εργαςίασ και τθ φορολόγθςθ 

• πρακτικά ανφπαρκτουσ 
όρουσ για τθ χωροκζτθςθ και τθ 
λειτουργία τουσ 

• μεταςτροφι από το ενιαίο 
ςφςτθμα παραγωγισ ςε ευζλικτα 
παραγωγικά μοντζλα, διάςπαρτα χωρικά, 
που ςυνδζονται άμεςα και μόνο με τθν 
παραγωγικι τουσ ικανότθτα και τισ 
περιοδικζσ ανάγκεσ 

Πε απλά λόγια: ζγιναν 
ανταγωνιςτικότερεσ και μεγιςτοποίθςαν 
τα κζρδθ τουσ. 

Υζρα από τισ παραπάνω άμεςεσ 
αλλαγζσ, ωσ προσ το παραγωγικό μοντζλο 
και τθ νζα χωρικι του διαμόρφωςθ, 
παρατθρικθκε και μία ςειρά ακόμα 
αλλαγϊν, που ςυνζβαλαν ςθμαντικά ςτθ 
νζα οικονομικι γεωγραφία που επρόκειτο 
να διαμορφωκεί, ςτθν παραγωγι 
ςθμαντικϊν, μόνιμων και διαρκρωτικϊν 
προβλθμάτων, γεγονότα που με τθ ςειρά 
τουσ κα οδθγιςουν τισ οικονομίεσ και τισ 
κοινωνίεσ ςτθν πρόςφατθ ιδιαίτερα 
ςοβαρι κρίςθ. 

Ψι ςυμβαίνει ςτισ πόλεισ του 
«κζντρου», των βιομθχανικϊν δθλαδι 
χωρϊν; Πια ςειρά ςαρωτικϊν αλλαγϊν τισ 
«τραυματίηουν» ςοβαρά. Αυτι θ 
ςθμαντικι διαρκρωτικι κρίςθ, κρίςθ 
επιχειρθματικότθτασ και ανεργίασ, 
ονομάηεται «αποβιομθχάνιςθ». 

Ψι ακριβϊσ παρατθρείται; Σι 
βιομθχανικζσ ςυγκεντρϊςεισ και 
υποδομζσ εγκαταλείπονται. 
Δθμιουργοφνται ευρφτερεσ 
υποβακμιςμζνεσ «περιοχζσ φτϊχειασ». 
Χτισ περιοχζσ αυτζσ: οι κάτοικοι 
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εμφανίηουν ιδιαίτερα υψθλά ποςοςτά 
ανεργίασ, αδυνατοφν να πλθρϊςουν τουσ 
φόρουσ και τα δθμοτικά τζλθ, τα ςπίτια 
και τα καταςτιματα αδειάηουν, το 
τραπεηικό ςφςτθμα διακόπτει τθ 
χρθματοδότθςθ. Χυγχρόνωσ, 
παρακμάηουν τα παραδοςιακά κζντρα 
πόλεων και δθμιουργοφνται νζα, με 
μεταφορά δραςτθριοτιτων ςτθν 
περίμετρο, κακϊσ και ζνταςθ των 
μετακινιςεων.20 Χυνολικά, ευνοείται θ 
ολιγοπωλιακι διάρκρωςθ των πόλεων, με 
μεγάλα επιβλθτικά ζργα-ναυαρχίδεσ, ενϊ 
ςτο ςχεδιαςμό επικρατοφν τα ςχζδια fast-
truck, το marketing και το lifetime value, 
ςε βάροσ του ςτρατθγικοφ ςχεδιαςμοφ και 
τθσ διεπιςτθμονικότθτασ. 

Σι πόλεισ, με «τραυματιςμζνουσ» 
τουσ παραγωγικοφσ τομείσ και τα 
παραδοςιακά «κζντρα» τουσ, 
αναγκάςτθκαν να προςαρμοςτοφν και να 
προςελκφςουν κεφάλαια και 
δραςτθριότθτεσ με πρωταρχικό ςκοπό τθν 
απαςχόλθςθ των κατοίκων τουσ. Υρϊτθ 
επιλογι, οι τομείσ εκείνοι που δεν 
απαιτοφν ιδιαίτερεσ υποδομζσ: ο 
τουριςμόσ και οι υπθρεςίεσ. Για να 
πετφχουν καλφτερα αποτελζςματα, 
ζπρεπε να «ανταγωνιςτοφν» μεταξφ τουσ, 
ϊςτε να καταφζρουν να προςελκφςουν τα 
περιοριςμζνα -πλζον- κεφάλαια και τισ 
δραςτθριότθτεσ που κα προτιμοφςαν τισ 
χϊρεσ του Ξζντρου από τθν Υεριφζρεια. 
Αυτό ςυνζβαινε ςυνικωσ ςε βάροσ άλλων 
πόλεων. Εμφανίηονται λοιπόν οι 
«Ανταγωνιςτικζσ Ρόλεισ», που όπωσ και 
οι αγορζσ ανταγωνίηονταν μεταξφ τουσ, 
μεταφζροντασ θ μία ςτθν άλλθ διαδοχικά 
πότε τθν κορφφωςθ τθσ κρίςθσ και πότε 
μία πρόςκαιρθ «ανάπτυξθ», ςυνικωσ 
ανάλογα με τθν εξυπθρζτθςθ 
κερδοςκοπικϊν καταςτάςεων και 
ςυγκυριακϊν παραγόντων. 

Για να επιβιϊςουν ςε αυτό το 
ανταγωνιςτικό περιβάλλον, επζλεξαν από 
τθν αρχι ωσ κρίςιμο εργαλείο το 
«Marketing Ρόλθσ», για να γίνουν 
περιςςότερο ελκυςτικότερεσ και 
αποδοτικζσ, να προςαρμοςτοφν ςτα 
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 Sassen S. (2009): «Κοινωνιολογία τθσ 
Παγκοςμιοποίθςθσ», Ακινα: Πεταίχμιο 

δεδομζνα τθσ νζασ οικονομίασ, να 
μετατραποφν ςε αγακά των οποίων θ 
ταυτότθτα και θ αξία πρζπει να 
ςχεδιάηεται και να προωκείται, δθλαδι, 
ςτοχεφοντασ ςτθν ενίςχυςθ τθσ 
οικονομίασ τουσ, μετατράπθκαν ςε 
παρόχουσ περαιτζρω ειδικϊν 
υπθρεςιϊν.21 

Από τθ δεκαετία του 2000 ζωσ και 
τθν παροφςα κοινωνικο-οικονομικι 
ςυγκυρία, το αμιγϊσ οικονομοκεντρικό 
μοντζλο του marketing των πόλεων 
διαδζχτθκε το κοινωνικά 
προςανατολιςμζνο «Branding των 
Ρόλεων». Χθμαντικι διαφοροποίθςθ 
αυτοφ του εξελικτικοφ ςταδίου αποτελεί 
το κοινωνικό πρόςθμο τθσ ςυμμετοχικισ 
αντιμετϊπιςθσ του brand τθσ πόλθσ, με 
τον ιδιωτικό τομζα να ςυνεργάηεται με το 
δθμόςιο για το «κοινό όραμα», ενϊ οι 
εμπνεφςεισ των ςτρατθγικϊν που 
ακολουκοφνται αναδφονται εν μζρει από 
“bottom-up” πρακτικζσ. Ψο branding των 
πόλεων είναι πολυδιάςτατο και 
χρθςιμοποιείται για «τθ δθμιουργία και τθ 
διαχείριςθ ςυναιςκθματικϊν και 
ψυχολογικϊν ςυςχετιςμϊν με 
παρεμβάςεισ ευρείασ κλίμακασ ςε 
διάφορουσ τομείσ τθσ πόλθσ, δίνοντασ 
ζμφαςθ ςτθν επικοινωνιακι πλευρά του 
marketing (τοπίο, υποδομζσ, οργάνωςθ, 
ςυμπεριφορά)».22 

Χτα ςφγχρονα δεδομζνα, 
εςτιάηοντασ ςτθν «Ταυτότθτα Τόπου», 
διαμορφϊνεται ζνα κρίςιμο εργαλείο για 
το ςτρατθγικό ςχεδιαςμό, 
αποςυνδεδεμζνο από τισ περιοριςτικζσ 
προςεγγίςεισ του «Πάρκετινγκ Ψόπου» και 
τθσ «ανταγωνιςτικότθτασ», προτάςςοντασ, 
αντί για αυτά, τα ςυγκριτικά 
πλεονεκτιματα των τόπων και τα 
ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά των μικρο-
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κοινωνιϊν. Για το ςκοπό αυτό, κα 
χρειαςτεί να επαναπροςδιοριςτεί θ 
μεκοδολογία προςζγγιςθσ και ανάδειξθσ 
τθσ ταυτότθτασ μίασ περιοχισ, να 
υποςτθριχκεί περιςςότερο θ διάςταςθ 
του ςχεδιαςμοφ και τθσ διαβοφλευςθσ, 
να ενιςχυκεί θ διεπιςτθμονικότθτα, να 
προωκθκοφν διαδικαςίεσ που κα 
ενεργοποιοφν τουσ πολίτεσ ωσ 
υποκείμενα του ςχεδιαςμοφ. 

Χτισ ςυνκικεσ αυτζσ, ζχει 
ιδιαίτερθ ςθμαςία θ «Βιομθχανικι 
Ραράδοςθ» που ςυναντάται ακόμα ςαν 
ςυςτατικό ςτοιχείο ταυτότθτασ των 
αποβιομθχανοποιθμζνων πόλεων, 
χαρακτθριςτικό που μπορεί να αποτελζςει 
το ςυγκριτικό πλεονζκτθμα των περιοχϊν 
αυτϊν για τθν ανάπτυξθ εκ νζου των 
παραγωγικϊν τομζων τουσ, με τθν 
παράλλθλθ ιδιαίτερθ άνκιςθ των 
εγχειρθμάτων ΞΑλΣ ςτθν ίδια 
κατεφκυνςθ. 

Θ Βιομθχανικι Υαράδοςθ 
αναδεικνφεται ωσ το ςυςτατικό ςτοιχείο 
κάκε παραδοςιακά εκβιομθχανιςμζνου 
τόπου με αξιοςθμείωτθ ιςτορία ποιοτικισ 
και φθμιςμζνθσ παραγωγισ και τοπικισ 
ανάπτυξθσ. Θ Υαράδοςθ αυτι μεταφζρει 
τον ιςτορικό βιομθχανικό πλοφτο ςτο 
ςιμερα – ζναν πλοφτο που μπορεί να ζχει 
φφςθ υλικι, πνευματικι και γνωςτικι.  

Χτο κεμελιακό κείμενο τθσ Χάρτασ 
του Nizhny Tagil (TICCIH) επιςθμαίνεται: 
«Θ Βιομθχανικι Ξλθρονομιά ζχει 
κοινωνικι αξία ωσ τμιμα των καταλοίπων 
τθσ κακθμερινισ ηωισ και, με αυτι τθν 
ιδιότθτα, προςδίδει μια ςθμαντικι 
αίςκθςθ ταυτότθτασ. Ζχει τεχνολογικι και 
επιςτθμονικι αξία όςον αφορά τθν 
ιςτορία τθσ μεταποίθςθσ, τθσ μθχανικισ, 
των καταςκευϊν και μπορεί να ζχει 
ςθμαντικι αιςκθτικι αξία για τθν 
ποιότθτα τθσ αρχιτεκτονικισ, τθσ μελζτθσ 
και του ςχεδιαςμοφ. Αυτζσ οι αξίεσ είναι 
εγγενείσ ςτον ίδιο το χϊρο, ςτον ιςτό του, 
ςτα ςυςτατικά του, ςτα μθχανιματα, ςτο 
βιομθχανικό τοπίο, ςτα γραπτά τεκμιρια 
και επίςθσ ςτα άυλα ίχνθ τθσ βιομθχανίασ 
που περιζχονται ςτισ ανκρϊπινεσ 
αναμνιςεισ και τα ικθ». Επιπλζον, «θ 
τυπολογία χϊρων και τοπίων … πρζπει να 

αξιολογείται προςεκτικά. Ψα πρϊιμα ι 
πρωτοποριακά παραδείγματα ζχουν 
ιδιαίτερθ αξία».23 

Πθχανζσ, εξοπλιςμοί και 
εγκαταςτάςεισ, κτίρια και εργοτάξια, 
τομείσ παραγωγισ και κατεργαςίασ 
πρϊτων υλϊν, τομείσ εμπορίου, 
ςυγκοινωνιϊν, δικτφων, παράλλθλα με τθν 
κατανόθςθ των υλικϊν, τθ γνϊςθ των 
εργαςιακϊν διαδικαςιϊν, τθ ςυνολικι 
τεχνογνωςία και εμπειρία ςυνκζτουν ζνα 
υψθλό και εξειδικευμζνο κεφάλαιο για 
κάκε πόλθ και τοπικι κοινωνία. Θ 
επανεκκίνθςθ των τοπικϊν παραγωγικϊν 
δραςτθριοτιτων είναι εφικτι και ςε μια 
εποχι ακραίασ λιτότθτασ και φφεςθσ, 
αφοφ θ τεχνολογικι αλλαγι τθσ 
μεταφορντικισ εποχισ απαιτεί ςθμαντικζσ 
δεξιότθτεσ με δυςβάςταχτο κόςτοσ 
αντικατάςταςθσ.24 

 
Δ. Ωλοποιϊντασ τα «Χυνεργαηόμενα 
Χωρικά Χυςτιματα» 
Σι αποβιομθχανοποιθμζνεσ πόλεισ 
αποτελοφν ςθμαντικζσ χωρικζσ 
ςυγκεντρϊςεισ που αν και ςιμερα 
αντιμετωπίηουν οξυμζνα διαρκρωτικά 
προβλιματα και αναηθτοφν εναγωνίωσ 
λφςεισ και το ςτίγμα τουσ ςτο διαρκϊσ 
μεταλλαςςόμενο οικονομικό περιβάλλον, 
τθν ίδια ςτιγμι  ςυγκεντρϊνουν κρίςιμα 
ςυγκριτικά πλεονεκτιματα, τα οποία κα 
μποροφςαν να αποτελζςουν ςτακερι 
ποιοτικι αξία και αξιόπιςτουσ άξονεσ για 
τθν ανάκαμψι τουσ και τθ δθμιουργία 
ταχφτατων ρυκμϊν ανάπτυξθσ των 
οικονομιϊν και των κοινωνιϊν τουσ. Αρκεί 
τα πλεονεκτιματα αυτά να τα 
αναγνωρίςει όπωσ πρζπει ο ςτρατθγικόσ 
ςχεδιαςμόσ και να τα αξιοποιιςει ςτθ 
βάςθ ενόσ ςυνολικοφ– εναλλακτικοφ 
μοντζλου. 

Χρειάηεται να ακολουκθκεί ζνα 
νζο μοντζλο, που κα εςτιάηει ςτο τοπικό 

                                                           
23

 Ππενζκθ Ε., (2010): «Σα μακιματα που μασ 
παρζχει θ μελζτθ ενόσ αντικειμζνου 
μεταβάλλουν τθν ατελι μασ γνώςθ για το 
ιςτορικό του πλαίςιο. Μελζτθ και ανάδειξθ τθσ 
βιομθχανικισ κλθρονομιάσ από το ΠΙΟΠ». 
24

 Ουμπεράκθ Α., Πουρίκθ Α. (1996): «Θ 
ακόρυβθ επανάςταςθ», Ακινα: Gutenberg 
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επίπεδο, κα αξιοποιεί τα ιδιαίτερα 
χαρακτθριςτικά, τισ δεξιότθτεσ, τα 
προτεριματα, τισ προτιμιςεισ και τισ 
επιλογζσ των μικρο-τόπων, ςυνκζτοντάσ 
τεσ τελικά ςε ζνα ενιαίο, λειτουργικό 
ςφνολο. Χε αυτό το ςφνολο τοπικϊν 
ςτοιχείων κα προςδϊςει τα απαραίτθτα 
εκείνα χαρακτθριςτικά, δθμιουργϊντασ 
ζνα «Συνεργαηόμενο Χωρικό Σφςτθμα», 
ϊςτε το τελικό ςχζδιο: 

1. Ρα ικανοποιεί τισ 
επικυμίεσ και το όραμα που κα 
ςχθματοποιιςει θ τοπικι κοινωνία. 

2. Ρα αναδεικνφει τισ 
εςωτερικζσ ςυγκεντρϊςεισ και τισ χωρικζσ 
εξειδικεφςεισ. 

3. Ρα αναγνωρίηει, να 
ενιςχφει και να επικοινωνεί, εςωτερικά 
και εξωτερικά, τον ιδιαίτερο χαρακτιρα 
των μικρο-τόπων και τθν ενιαία ταυτότθτα 
τθσ περιοχισ. 

4. Ρα ενιςχφει τθν 
προςτικζμενθ αξία των τελικϊν 
προϊόντων/υπθρεςιϊν. 

5. Ρα προετοιμάηει και να 
οργανϊνει ζγκαιρα δομζσ και 
μθχανιςμοφσ ςτιριξθσ, ϊςτε να 
καταφζρνει να υποςτθρίηεται 
αποτελεςματικά από τθ διοίκθςθ ςτο 
τοπικό επίπεδο, κατά τθν υλοποίθςι του. 

Σ ςχεδιαςμόσ κα εξειδικεφεται 
ςτθν κάκε περιοχι, ανάλογα με τισ 
ιδιαιτερότθτζσ τθσ, κα προςλαμβάνει τουσ 
ςτόχουσ, το χαρακτιρα και τθν ταυτότθτα 
που κα προςδίδουν τα ίδια τα 
υποκείμενα, δθλαδι οι «κοινωνοί» τθσ, ςε 
ζνα ενιαίο, λειτουργικό και 
ςυνεργαηόμενο ςφςτθμα: επιχειριςεισ, 
κοινωνίεσ, εγχειριματα ΞΑλΣ, διοίκθςθ, 
φορείσ, ζρευνα, κινιματα, κ.α.  

Θ εφαρμογι ενόσ Ποντζλου 
Χτρατθγικοφ Χχεδιαςμοφ, όπωσ αυτό που 
προτείνεται, πρακτικά κα διαχωρίηεται ςε 
διακριτζσ φάςεισ. Χκοπόσ τουσ να 
ενδυναμϊνουν, ςτακερά και 
αποτελεςματικά, αρχικά τθ Διοίκθςθ ςτο 
τοπικό επίπεδο και ςτθ ςυνζχεια τουσ 
Ξοινωνοφσ, ϊςτε όλοι μαηί να μπορζςουν 
να ανταποκρικοφν ςτθν αλλαγι 
νοοτροπίασ, ςτισ ανάγκεσ και τισ 
απαιτιςεισ του νζου ςτρατθγικοφ 

ςχεδιαςμοφ. Ξαι ςε κάκε φάςθ, κα 
κοςτολογείται θ επόμενθ, κα 
προετοιμάηονται ορκολογικά οι αναγκαίεσ 
ενζργειεσ, δράςεισ και δομζσ που 
πρόκειται να ακολουκιςουν και τα 
κατάλλθλα εργαλεία χρθματοδότθςθσ, κα 
επανδρϊνονται με το αναγκαίο 
προςωπικό.  

Ξαι, φυςικά, κα δοκιμάηεται 
αρχικά θ εφαρμογι του ςε κατάλλθλθ 
περιοχι– πιλότο (ίςωσ και ςε 
περιςςότερεσ από μία), ϊςτε οι επιλογζσ 
να διαμορφϊνονται ςταδιακά, ο 
ςχεδιαςμόσ να περιορίςει τον κίνδυνο 
αςτοχιϊν και αρχικϊν αδυναμιϊν του 
πρωτοποριακοφ εγχειριματοσ, 
διατυπϊνοντασ από τθν αρχι 
ςυμβουλευτικοφσ μθχανιςμοφσ ελζγχου 
και παρακολοφκθςθσ. 

Ωσ παραδείγματα χριςιμων 
ενεργειϊν του ςχεδιαςμοφ, για τθν 
ζνταξι τουσ ςε ςαφζςτατο επιχειρθςιακό 
ςχζδιο, με δεςμευτικό χρονοδιάγραμμα 
υλοποίθςθσ, αναφζρονται: 

1. Υροκαταρκτικι ζρευνα 
καταγραφισ των ςυγκριτικϊν 
πλεονεκτθμάτων των Υεριοχϊν, κακϊσ και 
των διακζςιμων βιομθχανικϊν υποδομϊν 
τουσ, υποδομζσ τόςο ςε λειτουργία όςο 
και αδρανείσ. Εξειδίκευςθ τθσ ανάλυςθσ 
ςτθν κάκε υπο-περιοχι του Χωρικοφ 
Χυςτιματοσ, που κα προςδιορίςει θ 
ζρευνα. 

2. Ξακοριςμόσ ςφγχρονων, 
αξιόπιςτων και αποτελεςματικϊν 
διαδικαςιϊν διαβοφλευςθσ, ωσ βαςικό 
εργαλείο ςχεδιαςμοφ. 

3. Διαδικαςίεσ 
προςδιοριςμοφ και υποςτιριξθσ τθσ 
«Ψαυτότθτασ Ψόπου». 

4. Χταδιακι τεκμθρίωςθ και 
υποςτιριξθ ειδικοφ Χχεδίου Χτρατθγικισ 
για τθν οργάνωςθ του Χυνεργαηόμενου 
Χωρικοφ Χυςτιματοσ και με λειτουργικι 
ζνταξθ αυτοφ ςτο γενικότερο 
Υεριφερειακό και Εκνικό Χχεδιαςμό. 

5. Ανάπτυξθ εξειδικευμζνων 
Εκπαιδευτικϊν Υρογραμμάτων: αρχικά για 
τθν εκπαίδευςθ τθσ Διοίκθςθσ και ςε 
επόμενο ςτάδιο για τθν εκπαίδευςθ των 
Ξοινωνϊν. Ζμφαςθ ςτθν αλλαγι τθσ 
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νοοτροπίασ, ςτθν ανάπτυξθ των 
ςυνεργειϊν και ςτθν αντιμετϊπιςθ 
κρίςεων. 

6. Χτιριξθ τθσ επικοινωνίασ, 
τθσ πλθροφόρθςθσ και τθσ 
αλλθλεπίδραςθσ με το υπερτοπικό 
επίπεδο, ςτοχευμζνα επιςτθμονικά– 
αναπτυξιακά Χυνζδρια και Θμερίδεσ. 

7. Υρόβλεψθ για τθν εκ των 
προτζρων δθμιουργία ειδικϊν Δομϊν 
Ψεχνικισ Βοικειασ και κατάλλθλθσ 
ςτελζχωςισ τουσ, με ςκοπό τθν 
απρόςκοπτθ- αποτελεςματικι υποςτιριξθ 
των κοινωνϊν, ςε όλα τα ςτάδια 
υλοποίθςθσ των δράςεων του 
ςχεδιαςμοφ: ειδικζσ Δομζσ για τθν ΞΑλΣ, 
για τθν Επιχειρθματικότθτα, για τα 
Χρθματοδοτικά Εργαλεία (π.χ. ΕΧΥΑ, 
Αναπτυξιακόσ Ρόμοσ), κ.α.. Σι Δομζσ 
αυτζσ κα υποςτθρίηονται από τθν Ψοπικι 
Αυτοδιοίκθςθ και τισ Ψοπικζσ 
Αναπτυξιακζσ. 

8. Ανάπτυξθ εξειδικευμζνων 
Ξζντρων Ξαινοτομίασ για τθν 
Επιχειρθματικότθτα, τθν ΞΑλΣ και τθν 
Ξοινωνικι Ξαινοτομία, βαςιςμζνων ςτισ 
αρχζσ τθσ Ανοικτισ Επιςτιμθσ, ςφμφωνα 
με τα ιδιαίτερα ςυγκριτικά πλεονεκτιματα 
των περιοχϊν και τισ προτεραιότθτεσ των 
ςχεδίων. Χκοπόσ τουσ θ ανάπτυξθ τθσ 
καινοτομίασ και θ δθμιουργία 
προςτικζμενθσ αξίασ εντόσ του Χωρικοφ 
Χυςτιματοσ. 

Ωσ προσ το χρονοδιάγραμμα 
υλοποίθςθσ του ςχεδιαςμοφ, 
επιςθμαίνεται ότι αυτό κα πρζπει να είναι 
δεςμευτικό ωσ προσ τουσ χρόνουσ 
ολοκλιρωςθσ τθσ κάκε φάςθσ, ενϊ 
παράλλθλα οφείλει να είναι τόςο 
ταχφτατο ωσ προσ το ςυντονιςμό και τθν 
υλοποίθςθ των επιλογϊν ςτο πεδίο, όςο 
και επαρκζςτατο ωσ προσ τθν τεκμθρίωςθ. 
Ξαι αυτό είναι εφικτό, εφόςον ο 
ςχεδιαςμόσ εκμεταλλεφεται ςφγχρονα 
εργαλεία νζων τεχνολογιϊν, 
πλθροφορικισ και επικοινωνιϊν, ανοικτοφ 
κϊδικα, κατάλλθλα προςαρμοςμζνα ςτισ 
εξειδικευμζνεσ ανάγκεσ του, ενϊ 
παράλλθλα αξιοποιεί υψθλισ 
εξειδίκευςθσ διεπιςτθμονικζσ ομάδεσ 
ερευνθτϊν. 

Πζςα από αυτι τθ διαδικαςία, το 
Χυνεργαηόμενο Χωρικό Χφςτθμα κα ζχει 
τθ δυνατότθτα να αναδείξει μία ςυνολικι 
ταυτότθτα που κα καταςτιςει εφικτι τθν 
ιςόρροπθ ανάπτυξθ των τομζων τθσ 
οικονομίασ του. Ζμφαςθ μπορεί να δοκεί 
ςτθν ιδιαίτερθ ανάπτυξθ των κλάδων και 
των δραςτθριοτιτων που παρουςιάηει 
ςυγκριτικά πλεονεκτιματα, κα 
αναγνωρίςει και κα υποςτθρίξει τισ 
κρίςιμεσ διεργαςίεσ (παραγωγικζσ και μθ 
παραγωγικζσ) ςτθ βάςθ τθσ κατάλλθλθσ 
παγκόςμιασ Αλυςίδασ Αξίασ, κα 
αναγνωρίςει και κα ενιςχφςει τισ 
υπερτοπικζσ και τισ παγκόςμιεσ 
διαςυνδζςεισ που προκφπτουν. 
Υαράλλθλα, κα προβλζπει επιλογζσ που 
κα προςτατεφουν τθν ανάπτυξθ τθσ 
περιοχισ από πικανζσ 
«μονοκαλλιζργειεσ». 

Εξειδικεφοντασ ςτισ 
Αποβιομθχανοποιθμζνεσ Ρόλεισ, τα 
ςθμερινά «κουφάρια» τθσ κρίςθσ, 
μποροφν και πρζπει να αποτελζςουν το 
αρχικό πεδίο για τθν τεκμθρίωςθ ενόσ 
διαφορετικοφ αναπτυξιακοφ μοντζλου, με 
χωρικι εξειδίκευςθ. Θ παγκόςμια 
οικονομικι αποδιοργάνωςθ και 
κατάρρευςθ αλλάηει τα δεδομζνα του 
ςχεδιαςμοφ και υπάρχει πλζον θ 
δυνατότθτα να περάςουμε από τισ 
«Ανταγωνιςτικζσ Υόλεισ» του 
Ρεοφιλελευκεριςμοφ ςτα 
«Χυνεργαηόμενα Χωρικά Χυςτιματα» τθσ 
μετά-τθ-κρίςθ εποχισ, ςυςτιματα που κα 
ενιςχφουν τοπικά τθν προςτικζμενθ αξία 
του παρεχόμενου προϊόντοσ/υπθρεςίασ 
τουσ, κα αξιοποιοφν τα ςυγκριτικά 
πλεονεκτιματα των περιοχϊν, κα 
επιτυγχάνουν ςθμαντικζσ οικονομίεσ 
ςυγκζντρωςθσ, κα αναδεικνφουν 
ςυνεργατικζσ νοοτροπίεσ και ςτρατθγικζσ, 
κα εξελίξουν τθ μεκοδολογία των 
«Ξοινϊν». 

Θ ανάπτυξθ αυτι ςτο τοπικό, κα 
μπορζςει να υποςτθρίξει αποτελεςματικά 
και τθν Υαραγωγικι Αναςυγκρότθςθ ςτα 
μεγαλφτερα επίπεδα, αξιοποιϊντασ τα 
διαμορφοφμενα δίκτυα και διαςυνδζςεισ, 
υποςτθρίηοντασ τθ δθμιουργία 
«Ευρφτερων Συνεργαηόμενων Χωρικϊν 
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Συςτθμάτων», τα οποία κα λειτουργοφν 
ςυμπλθρωματικά και κα ςυντονίηονται 
αρχικά ςτο Υεριφερειακό επίπεδο, για να 
ακροίηονται τελικά, να ελζγχονται και να 
ςυνκζτουν πολλαπλαςιαςτικά ςτο Εκνικό 
επίπεδο, ενιςχφοντασ περαιτζρω τθν 
παραγόμενθ αξία, προςβλζποντασ ςε 
οικονομίεσ κλίμακασ, υποςτθρίηοντασ τθν 
εξωςτρζφεια και ορκολογικοποιϊντασ τισ 
διαδικαςίεσ τθσ αγοράσ. 

«Συτοπικό» κα μποροφςε να το 
χαρακτθρίςει κάποιοσ που θ ςκζψθ του 
είναι ζχει εγκλωβιςτεί ςτα αδιζξοδα που 
παράγει το δοκιμαςμζνο δίπολο 
Ρεοφιλελευκεριςμόσ - Ξρατιςμόσ. Αλλά 
μζςα ςτθν επιμονι τθσ πολυετοφσ και 
ιδιαίτερα επίπονθσ παγκόςμιασ 
οικονομικισ κρίςθσ, και τθν απόλυτθ 
αποτυχία του «δοκιμαςμζνου», μόνο με 
τθν εφαρμογι τεκμθριωμζνων 
εναλλακτικϊν μοντζλων μποροφμε να 
είμαςτε ρεαλιςτζσ. 
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Β. ΘΕΩΘΤΙΚΕΣ ΡΟΣΕΓΓΙΣΕΙΣ-  ΕΓΑΛΕΙΑ- ΜΟΝΤΕΛΑ 
 

 

υνεργαςύα Φορϋων ΚΑΛΟ και 

τοπικόσ αυτοδιούκηςησ: 

προκλόςεισ και προοπτικϋσ 

Σοφία Αδάμ 

 
Θ Ξοινωνικι και Αλλθλζγγυα Σικονομία 
(ΞΑΟΣ) απζκτθςε μεγάλθ δθμοτικότθτα 
ςτθν Ελλάδα τα χρόνια τθσ κρίςθσ 
εγείροντασ πολλαπλζσ προςδοκίεσ ςε 
πλικοσ κόςμου. Άλλοι προςδοκοφν από 
τθν ΞΑΟΣ να βγάλει τθ χϊρα από τθν 
κρίςθ, άλλεσ να μεταςχθματίςει τθν 
οικονομία ςε μια κατεφκυνςθ 
ικανοποίθςθσ των κοινωνικϊν αναγκϊν, 
άλλοι να αντιμετωπίςει τα οξυμμζνα 
προβλιματα κοινωνικοφ αποκλειςμοφ για 
μεγάλα ςτρϊματα του πλθκυςμοφ. 
Ανεξάρτθτα από τθ διαφορετικότθτα των 
προςδοκιϊν, ο κοινόσ παρονομαςτισ 
είναι το ενδιαφζρον που προςελκφει θ 
ΞΑΟΣ ςε πολλαπλά επίπεδα: ςτθν 
ευρφτερθ κοινωνία με τθν ανάπτυξθ 
πρωτοβουλιϊν από διάφορεσ ομάδεσ 
ανκρϊπων, ςτθν ερευνθτικι και 
ακαδθμαϊκι κοινότθτα με τθν υλοποίθςθ 
πολυάρικμων ερευνθτικϊν 
προγραμμάτων, που εξετάηουν επιμζρουσ 
διαςτάςεισ του φαινομζνου, και ςτισ 
δθμόςιεσ πολιτικζσ, όπωσ αποδεικνφεται 
και από τθν πρόςφατθ κζςπιςθ του Ρ. 
4430/2016 για τθν Ξοινωνικι και 
Αλλθλζγγυα Σικονομία, τον Σκτϊβριο του 
2016.  

Για το Μδρυμα Χάινριχ Ππελ, θ 
ΞΑΟΣ αποτελεί ςτρατθγικι 
προτεραιότθτα, από τθν ίδρυςθ του 
γραφείου του ςτθν Ελλάδα, κακϊσ θ 
ςυγκεκριμζνθ κεματικι ςυνδζει οργανικά 
τουσ δφο βαςικοφσ άξονεσ παρζμβαςισ 
του, δθλαδι τθν οικολογία και τθ 
δθμοκρατία. Θ ΞΑΟΣ αποτελεί τθ γζφυρα 
για τθ μετάβαςθ ςε μια οικονομία που 
διευρφνει τθ  

 
δθμοκρατικι ςυμμετοχι των πολιτϊν, 
ικανοποιεί τισ κοινωνικζσ ανάγκεσ και 
ςζβεται το περιβάλλον.  

Χτο παρόν άρκρο κα 
αςχολθκοφμε με το ηιτθμα τθσ 
ςυνεργαςίασ φορζων ΞΑΟΣ και ΣΨΑ, 
κακϊσ κεωροφμε ότι κάτι τζτοιο μπορεί 
να ζχει πολλαπλά 
οφζλθ για τισ 
τοπικζσ κοινωνίεσ. 
Υριν, όμωσ, 
αναδείξουμε τα 
πεδία 
ςυνεργαςίασ που 
διανοίγονται, είναι 
ςθμαντικό να 
κζςουμε εξαρχισ 
τισ προχποκζςεισ 
για τθν 
οικοδόμθςθ 
ςυνεργειϊν, ϊςτε να αποφευχκοφν 
αρνθτικζσ εμπειρίεσ του παρελκόντοσ 
(εξάρτθςθ ςυνεταιριςμϊν από κρατικζσ 
επιχορθγιςεισ, αδιαφάνεια ςτθν επιλογι 
φορζων με βάςθ πελατειακά κριτιρια, 
υποκατάςταςθ πάγιων και διαρκϊν 
αναγκϊν τθσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ με 
εργολαβίεσ, οι οποίεσ ςυνεπάγονται τθ 
μείωςθ τθσ ποιότθτασ των παρεχόμενων 
υπθρεςιϊν και τθν υποβάκμιςθ των 
ςχζςεων εργαςίασ ςε όςεσ/όςουσ τισ 
παρζχουν).  
Ωσ εκ τοφτου, κρίνουμε ςκόπιμο να 
αναδείξουμε τισ ακόλουκεσ παραμζτρουσ 
ωσ κομβικζσ για τθ ςυνεργαςία ΣΨΑ και 
Φορζων ΞΑΟΣ.  
• Επιλογι πεδίων ςυνεργαςίασ με 
γνϊμονα τθν κοινωνικι καινοτομία 
Θ βαςικι ςυνειςφορά των φορζων ΞΑΟΣ 
ζγκειται ςτθν ικανότθτα τουσ να 
εντοπίηουν κοινωνικζσ ανάγκεσ που 
μζνουν ακάλυπτεσ από τθν αγορά ι/και 
το κράτοσ, και να ανταποκρίνονται για τθν 
κάλυψι τουσ με ζναν τρόπο ο οποίοσ 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 274- 276 

Θ  Σοφία Αδάμ είναι 

Ωπεφκυνθ Υρογραμμάτων 

Ξοινωνικισ και 

Αλλθλζγγυασ Σικονομίασ, 

Μδρυμα Χάινριχ Ππελ 

Ελλάδα 
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μεταβάλλει τισ κοινωνικζσ ςχζςεισ ςτθν 
οργάνωςθ και παροχι αυτϊν των 
υπθρεςιϊν. Χυνεπϊσ, γόνιμα πεδία 
ςυνεργαςίασ αποτελοφν αντικείμενα 
όπωσ θ διαλογι των απορριμμάτων ςτθν 
πθγι, θ εκπαίδευςθ των πολιτϊν ςτθν 
ανακφκλωςθ, θ λειτουργία κζντρων 
επανάχρθςθσ από μεμονωμζνουσ φορείσ 
ΞΑΟΣ ι ςυμπράξεισ φορζων ΞΑΟΣ. Ειδικά 
ςτο ηιτθμα τθσ διαχείριςθσ 
απορριμμάτων, υπάρχει πεδίο δόξθσ 
λαμπρό κακϊσ διάφορα απορρίμματα 
(π.χ.  ογκϊδθ αντικείμενα, υφάςματα) 
μετατρζπονται από κόςτοσ για το διμο ςε 
πολφτιμθ πρϊτθ φλθ για περαιτζρω 
επεξεργαςία και επανάχρθςθ από  φορείσ 
ΞΑΟΣ. Υαρόμοιεσ δυνατότθτεσ 
παρουςιάηονται ςτο πεδίο των 
ανανεϊςιμων πθγϊν ενζργειασ, τθσ 
εξοικονόμθςθσ ενζργειασ και τθσ 
ενεργειακισ αναβάκμιςθσ κτιρίων με 
ςυνεργαςία ΣΨΑ και των υπό κζςπιςθ 
νζων ενεργειακϊν κοινοτιτων. Χφμφωνα 
με νομοςχζδιο που κατατζκθκε ςτθ 
δθμόςια διαβοφλευςθ, οι ενεργειακζσ 
κοινότθτεσ αποτελοφν ειδικι περίπτωςθ 
ςυνεταιριςμϊν και φορζων ΞΑΟΣ και 
προβλζπουν τθ ςυμμετοχι των ΣΨΑ ςτθν 
ίδρυςι τουσ.  

Θ κοινωνικι καινοτομία δεν 
εξαντλείται φυςικά ςε ηθτιματα 
οικολογίασ, αλλά μπορεί να οδθγιςει 
ςτθν ανάπτυξθ κοινϊν δράςεων ςε 
καινοτόμεσ κοινωνικζσ υπθρεςίεσ, όπωσ θ 
παροχι υπθρεςιϊν φροντίδασ ςε άτομα 
που πάςχουν από τθ νόςο Αltzheimer και 
υπθρεςίεσ ειδικισ αγωγισ.  
• Χυνεργαςία με ιδθ 
λειτουργοφντεσ Φορείσ ΞΑΟΣ 
Είναι επίςθσ ςθμαντικό θ ςυνεργαςία να 
βαςίηεται ςτθ ςφμπτωςθ του ςτρατθγικοφ 
ςχεδιαςμοφ τθσ εκάςτοτε δθμόςιασ αρχισ 
με το ενδιαφζρον και τθ 
δραςτθριοποίθςθ φορζων ΞΑΟΣ ςτθν 
περιοχι παρζμβαςθσ. Πε άλλα λόγια, 
είναι ςθμαντικό να υπάρχει μια «μαγιά» 
εγχειρθμάτων θ οποία ζχει επιδείξει 
πραγματικό ενδιαφζρον για το 
ςυγκεκριμζνο ηιτθμα με τθν ανάλθψθ 
πιλοτικϊν δράςεων ϊςτε να αποφεφγεται 

θ άνωκεν δθμιουργία, ςτθ βάςθ τθσ 
ευκαιριακισ ςυνεργαςίασ με τουσ ΣΨΑ. 
  
• Ξαταγραφι φορζων ΞΑΟΣ και 
δθμόςια πρόςκλθςθ  
Υροκειμζνου να διαςφαλιςτεί θ 
διαφάνεια ςτθν επιλογι των φορζων 
ΞΑΟΣ που κα ςυνεργαςτοφν με τισ αρχζσ 
τθσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ, είναι 
ςθμαντικό να υπάρχει επικαιροποιθμζνθ 
πλθροφόρθςθ αναφορικά με τουσ φορείσ 
ΞΑΟΣ που δραςτθριοποιοφνται ςτθν 
περιοχι παρζμβαςθσ και ςτο ςυγεκριμζνο 
αντικείμενο. Χτθ ςυνζχεια, ο διμοσ 
μπορεί να απευκφνει δθμόςιο κάλεςμα 
ςυμπεριλαμβάνοντασ όλουσ τουσ 
εγγεγραμμζνουσ και ενεργοφσ φορείσ 
ΞΑΟΣ προκειμζνου να γνωςτοποιιςει τθν 
πρόκεςθ ςυνεργαςίασ, το ςτρατθγικό του 
ςχεδιαςμό και τθ διαδικαςία ςφναψθσ τθσ 
ςχζςθσ ςυνεργαςίασ.  
• Αποςαφινιςθ/ εξειδίκευςθ 
ηθτθμάτων που ςχετίηονται με το κεςμικό 
πλαίςιο  
Σ νόμοσ για τθν ΞΑΟΣ (Ρ. 4430/2016) 
περιλαμβάνει ςυγκεκριμζνεσ προβλζψεισ 
για τθ ςυνεργαςία των ΣΨΑ με φορείσ 
ΞΑΟΣ. Χυγκεκριμζνα, ςτο άρκρο 6 
προβλζπεται ότι οι φορείσ ΞΑΟΣ μποροφν 
να ςυνάπτουν προγραμματικζσ ςυμβάςεισ 
για τθ μελζτθ και εκτζλεςθ ζργων και 
προγραμμάτων κοινωνικισ ωφζλειασ που 
αναφζρονται ςτουσ καταςτατικοφσ 
ςκοποφσ τουσ με αντιςυμβαλλόμενουσ το 
Δθμόςιο ι φορείσ του ευρφτερου 
δθμόςιου τομζα και τουσ ΣΨΑ α’ και β’ 
βακμοφ. Επιλζον, ςτο άρκρο 5 
προβλζπεται θ παραχϊρθςθ χριςθσ 
κινθτισ και ακίνθτθσ περιουςίασ από ΣΨΑ 
α’ και β’ βακμοφ, ΡΥΔΔ και ΡΥΛΔ- φορείσ 
τθσ Γενικισ Ξυβζρνθςθσ με απόφαςθ του 
διοικθτικοφ τουσ οργάνου ςε φορείσ 
ΞΑΟΣ για τθν ενίςχυςθ δραςτθριοτιτων 
ςυλλογικισ και κοινωνικισ ωφζλειασ είτε 
αυτόνομα είτε ςτο πλαίςιο 
προγραμματικισ ςφμβαςθσ όπωσ 
αναφζρεται προθγουμζνωσ. Ωςτόςο, 
εκκρεμεί θ ζκδοςθ τθσ Ξοινισ Ωπουργικισ 
Απόφαςθσ θ οποία κα κακορίηει τθ 
διάρκεια τθσ παραχϊρθςθσ χριςθσ, τισ 
υποχρεϊςεισ του φορζα προσ τον οποίο 
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γίνεται θ παραχϊρθςθ, το τυχόν 
αντάλλαγμα, κακϊσ και κάκε άλλο 
ςχετικό κζμα.  

Χφμφωνα δε με το άρκρο 7, οι 
φορείσ ΞΑΟΣ μπορεί να ςυμπράττουν 
μεταξφ τουσ για οικονομικοφσ ςκοποφσ. Θ 
ςυγκεκριμζνθ πρόβλεψθ μπορεί να 
αποδειχκεί χριςιμθ ςτθν υλοποίθςθ 
ζργων μεγαλφτερθσ εμβζλειασ, όπωσ 
είναι θ λειτουργία ενόσ κζντρου 
επανάχρθςθσ απορριμμάτων, κακϊσ 
επιτρζπει τθν ανάλθψθ από κάκε 
μεμονωμζνο φορζα ΞΑΟΣ μζρουσ του 
ςυνολικοφ ζργου (ςυνικωσ πρόκειται για 
εγχειριματα μικρισ κλίμακασ) αλλά και 
τθν προϊκθςθ τθσ κουλτοφρασ 
ςυνεργαςίασ μεταξφ τουσ. Ξαι πάλι, όμωσ, 
απαιτείται αποςαφινιςθ των 
προχποκζςεων για τθ ςφςταςθ νομικοφ 
προςϊπου οικονομικισ ςυνεργαςίασ από 
τθν πλευρά του αρμόδιου Ωπουργείου 
κακϊσ οι προβλζψεισ για τισ μορφζσ 
οικονομικζσ ςυνεργαςίασ είναι αςαφείσ. 
Λδιαίτερα ςτθν περίπτωςθ τθσ 
επανάχρθςθσ απορριμμάτων, υπάρχει 
πρόβλεψθ για τθν εμπλοκι των φορζων 
ΞΑΟΣ ςφμφωνα με τθν κοινι υπουργικι 
απόφαςθ των Ωπουργϊν Εςωτερικϊν και 
Υεριβάλλοντοσ και Ενζργειασ για τον 
κακοριςμό των προδιαγραφϊν 
λειτουργίασ των Υράςινων Χθμείων και 
των Ξζντρων Ανακφκλωςθσ, Εκπαίδευςθσ 
και Διαλογισ ςτθν Υθγι (ΞΑΕΔΛΧΥ) (άρκρο 
3).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Από τα παραπάνω γίνεται ςαφζσ 
ότι πεδία ςυνεργαςίασ αναδφονται, ότι οι 
κεςμικζσ προβλζψεισ υπάρχουν, και ότι θ 
ςυνεργαςία με όρουσ κοινωνικισ 
ωφζλειασ μπορεί να επιτευχκεί αν 
λθφκοφν υπόψιν οι προθγοφμενεσ 
παράμετροι και διαμορφωκοφν ςαφι 
βιματα υλοποίθςθσ. Ασ ελπίςουμε ότι 
μποροφμε τϊρα να επιμείνουμε για τθν 
εφαρμογι τουσ.  
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Κρύςιμη μϊζα, Κλύμακα, 

Εκπαύδευςη 

Νίκοσ Αναςταςόπουλοσ 

 
Για μία διερεφνθςθ των προοπτικϊν -και 
των τυχόν προβλθμάτων και δυςκολιϊν- 
τθσ υιοκζτθςθσ πρακτικϊν κοινωνικισ και 
αλλθλζγγυασ οικονομίασ ςε ευρεία 
κλίμακα και τθν αναηιτθςθ ςθμείων 
ςυνζργειασ ανάμεςα ςε αυτό που 
αντιλαμβανόμαςτε ωσ τοπικι 
αυτοδιοίκθςθ και ςτθν κοινωνικι και 
αλλθλζγγυα οικονομία είναι ςκόπιμο να 
ξεκινιςουμε από τα κεμελιϊδθ ςυςτατικά 
που χαρακτθρίηουν τισ δφο αυτζσ τισ 
ςφαίρεσ. Είναι αρκετά εφκολο να 
διαπιςτϊςουμε τισ αδυναμίεσ και ςτισ 
δφο. Θ μεν κοινωνικι οικονομία 
εξελίςςεται αλλά όχι με τρόπο που να 
καλφπτει ρεαλιςτικά και ςυνολικά τισ 
ανάγκεσ μεγάλων πλθκυςμιακϊν ομάδων, 
ενϊ θ αυτοδιοίκθςθ πάςχει από δικζσ τθσ 
εγγενείσ δομικζσ αδυναμίεσ. 

Θ τοπικι αυτοδιοίκθςθ προζκυψε ωσ 
πρόκεςθ να μεταφερκεί ζνα κομμάτι τθσ 
οργάνωςθσ και τθσ διοίκθςθσ ςτο επίπεδο 
του τοπικοφ. Θ αυτοδιοίκθςθ ωσ ζννοια 
αντανακλά τθν αξία που προςδίδουμε 
ςτθν αυτοδιάκεςθ των κοινωνιϊν ςε ότι 
αφορά τισ επιλογζσ τουσ για το μζλλον 
τουσ. Ξαι το επίκετο «τοπικι» 
προςδιορίηει τθν ανάγκθ να 
αντιλθφκοφμε τθν ςθμαςία τθσ 
αυτοδιάκεςθσ ακριβϊσ εκεί που ηει μία 
κοινωνία, ςτον τόπο τθσ. Από αυτι τθν 
πρόκεςθ ωςτόςο ξεπιδθςε μία 
αναπαραγωγι του διοικθτικοφ μοντζλου, 
και ωσ εκ τοφτου παρατθρικθκε και θ 
αναπαραγωγι τθσ δζςμθσ προβλθμάτων 
που εμφανίηονται ςε εκνικι κλίμακα. 
Αυτι τθ ςτιγμι τελεί υπό αμφιςβιτθςθ, 
όχι μόνο ςτθ χϊρα αλλά και διεκνϊσ 
ολόκλθρο το διοικθτικό, και πολιτειακό 
οικοδόμθμα τθσ αντιπροςωπευτικισ 
δθμοκρατίασ, το οποίο αντανακλάται και 
εκφράηεται ςτθν κοινοβουλευτικι 
Δθμοκρατία. Ψο αδιζξοδο, τα παράδοξα 
ςτον τρόπο εκλογισ, τα κροφςματα  

διαφκοράσ και θ γενικότερθ παρακμι που 
χαρακτθρίηει τον 
πολιτικό κόςμο και 
αντανακλάται ςτα 
δεινά, τα φαινόμενα 
παραίτθςθσ και τισ 
απογοθτεφςεισ των 
κοινωνιϊν αποτελοφν 
ςθμαντικζσ ενδείξεισ για 
τθν ανάγκθ ανανζωςθσ 
και μετεξζλιξθσ του 
πολιτειακοφ αυτοφ 
μοντζλου. Αρκεί να 
κυμθκοφμε το 
παγκόςμιο Occupy 
movement και τα αιτιματα που 
ξεπιδθςαν από αυτό ςε ςχζςθ με τθν 
πολιτικι, τθν κατανομι του πλοφτου, το 
δικαίωμα ςτθν πόλθ, και τθν ςυμμετοχι.  

Σι κίνδυνοι που απειλοφν κάκε 
εκδοχι τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ ςυνοπτικά 
είναι θ αναπαραγωγι του μοντζλου του 
κρατικοφ μθχανιςμοφ, οι πειραςμοί να 
ενδϊςει ςε νεοφιλελεφκερεσ προκλιςεισ, 
ο -ςυνειδθτόσ ι αςυνείδθτοσ- 
αποκλειςμόσ με διάφορουσ τρόπουσ 
πλθκυςμιακϊν ομάδων και θ καλλιζργεια 
μιασ μορφισ απαγορευτικισ 
γραφειοκρατίασ. 
 
Σι αδυναμίεσ τθσ ΞΑΟΣ 
Θ κοινωνικι και αλλθλζγγυα οικονομία 
αποτελεί μία από τισ ενδείξεισ ανάδυςθσ 
νζων κοινωνικϊν δομϊν ποφ προκφπτουν 
από τισ ανάγκεσ τθσ κρίςθσ και των κενϊν 
που αφινει πίςω του θ αποδόμθςθ του 
κοινωνικοφ κράτουσ. Εκτόσ από τθν 
κοινωνικι και αλλθλζγγυα οικονομία 
παρατθροφμε παράλλθλα τθν 
αναηωογόνθςθ ενόσ ηωθροφ 
ενδιαφζροντοσ για τα κοινά, τθν 
ανάπτυξθ τεχνογνωςίασ και τον 
πειραματιςμό γφρω από άλλεσ μορφζσ 
κοινωνικισ οργάνωςθσ, παραγωγισ και 
κατανάλωςθσ, εν τζλει ζναν άλλο 
προςανατολιςμό του ςυλλογικοφ 
φανταςιακοφ για τθν πόλθ και τθν ίδια τθ 
ηωι. Χε αυτά ςυμπεριλαμβάνονται μια 
επανεκτίμθςθ του τι είναι ουςιϊδεσ και τι 
τεχνθτι ανάγκθ, και θ επανατοποκζτθςθ 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 277- 279 

Σ  Νίκοσ 

Αναςταςόπουλοσ είναι 

Δρ. Αρχιτζκτων, 

Ερευνθτισ, Οζκτωρ ςτθ 

Χχολι Αρχιτεκτόνων 

ΕΠΥ 
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των κοινωνικϊν αξιϊν ςτο κζντρο των 
κριτθρίων για τθ λιψθ αποφάςεων.  

Υρόκειται λοιπόν για ζνα κρίςιμο 
ςθμείο ςυνάντθςθσ ανάμεςα ςε 
πρωτοβουλίεσ που ξεπθδοφν και 
αναπτφςςονται πειραματικά από τα κάτω, 
και ςε κεςμοφσ και μθχανιςμοφσ ποφ 
προζρχονται από τθν παράδοςθ άςκθςθσ 
εξουςίασ. Ιδθ οι διαφορζσ ςτισ 
καταβολζσ αυτϊν των δυο ςφαιρϊν 
αφινουν να διαφανεί ζνα δομικό 
πρόβλθμα ςτο πϊσ δυνθτικά κα 
μποροφςαμε να φανταςτοφμε -πόςο 
μάλλον να υλοποιιςουμε-  μία μορφι 
αλλθλζγγυασ οικονομίασ ςτα πλαίςια τθσ 
τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ.  

 
Ξρίςιμθ μάηα και Ξλίμακα 
Σι ςυνελεφςεισ γειτονιάσ και θ κοινωνικι 
και αλλθλζγγυα οικονομία ξεπιδθςαν τθν 
ίδια περίοδο από τθν εξζγερςθ του 
κόςμου τα πρϊτα χρόνια τθσ κρίςθσ, και 
από τθν ανάγκθ εξεφρεςθσ λφςθσ ςε δφο 
διαφορετικοφσ τομείσ: Αυτόν τθσ 
επικυμίασ για πραγματικι αυτοδιοίκθςθ 
και αυτόν τθσ οικοδόμθςθσ μιασ άλλθσ 
μορφισ οικονομίασ που να 
ανταποκρίνεται καλφτερα ςτισ ανάγκεσ 
των ανκρϊπων. Χτο ηιτθμα τθσ 
αυτοδιοίκθςθσ μπαίνει το ηιτθμα του 
μεγζκουσ και τθσ κλίμακασ, και οι 
κατευκφνςεισ προσ τισ οποίεσ κζλουμε να 
φτάςουμε για τα δφο αυτά κζματα είναι 
αντιςτρόφωσ ανάλογεσ. Για τθν μεν 
κοινωνικι και αλλθλζγγυα οικονομία 
χρειαηόμαςτε μια τάξθ μεγζκουσ που να 
τθν κακιςτά βιϊςιμθ, για τθν δε 
αυτοδιοίκθςθ, πρζπει να κατεβοφμε ςε 
όςο πιο δυνατόν μικρότερεσ κυτταρικζσ 
δομζσ, ει δυνατόν αυτζσ του τετραγϊνου, 
του δρόμου, και τθσ γειτονιάσ. 

Πποροφμε ίςωσ να ανατρζξουμε ςε 
γνωςτζσ περιπτϊςεισ μελζτθσ από όπου 
ίςωσ αντλιςουμε ςυμπεράςματα και 
τεχνογνωςία. Χτθν Λςπανία ζχουμε το 
παράδειγμα τθσ Mondragón, όνομα το 
οποίο αναφζρεται τόςο ςε μια μικρι 
πόλθ 23.000 κατοίκων ςτθ χϊρα των 
Βάςκων, όςο και ςε μια επιχείρθςθ 
κοινωνικισ οικονομίασ (ζβδομθ ςε 
κατάταξθ κφκλου εργαςιϊν ςε ολόκλθρθ 

τθν Λςπανία) που ανκίηει ςτθν περιοχι 
από τθν δεκαετία του 1950 και με αυτι 
τθν ιςτορία αποτελεί το μακροβιότερο 
ίςωσ παράδειγμα. Θ επιχείρθςθ τθσ 
Mondragón αποδείχκθκε ανκεκτικότερθ 
όλων των υπολοίπων ςτουσ 
κλυδωνιςμοφσ τθσ κρίςθσ ςτθν Λςπανία 
(Tremlett 2013).  

Αντίκετα θ περίπτωςθ τθσ Ανάβρασ 
μασ επιτρζπει να δοφμε ανάγλυφα τισ 
δυνατότθτεσ τθσ ΞΑΟΣ, αλλά και τισ 
παγίδεσ που υποκάλπει το ηιτθμα μικροφ 
μεγζκουσ κοινότθτασ ζναντι μεγάλου και 
μεγζκουσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ. Θ 
Ανάβρα αποτελοφςε το όνειρο του 
Δθμιτρθ Ψςουκαλά και τθσ ςυηφγου του 
Πάχθσ Ξαραλι και το «καφμα» τθσ 
Ανάβρασ γεννικθκε με χαρακτθριςτικά 
Ξοινωνικισ και Αλλθλζγγυασ οικονομίασ. 
Ενςάρκωνε ζνα άριςτο παράδειγμα 
αξιοποίθςθσ των δυνατοτιτων από τθ 
διαςφνδεςθ των χαρακτθριςτικϊν του 
τοπικοφ με τισ ευκαιρίεσ μιασ 
υπερτοπικισ δομισ όπωσ αυτι τθσ 
Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, μζςα από ςωςτά 
διατυπωμζνουσ ςτόχουσ και εργαλεία 
ελζγχου των διαδικαςιϊν υλοποίθςθσ και 
παραγωγισ, ζτςι που να αφορά και να 
εμπλζκει ολόκλθρθ τθν κοινότθτα. Σι  
δυςλειτουργίεσ ωςτόςο που ςυνοδεφουν 
τθν τοπικι αυτοδιοίκθςθ οδιγθςαν ςτθν 
«απώλεια τθσ οικονομικισ και διοικθτικισ 
αυτονομίασ τθσ Ανάβρασ, μζςω του 
προγράμματοσ Καλλικράτθσ, και ζβαλε 
απότομα φρζνο ςτθν οικολογικι 
ανάπτυξθ του χωριοφ. Θ ζνταξθ ςτο διμο 
Αλμυροφ αφαίρεςε το δικαίωμα να 
αποφαςίηει για τθ μοίρα τθσ, 
ολοκλθρώνοντασ παράλλθλα αυτι τθν 
υποδειγματικι πορεία…Αν δεν υπιρχε ο 
Καλλικράτθσ θ Ανάβρα κα ιταν ςιμερα 
παγκόςμιο φαινόμενο. Ωσ ζνασ οικιςμόσ 
που κα κάλυπτε εντελώσ τισ ενεργειακζσ 
του ανάγκεσ από ανανεώςιμεσ πθγζσ 
ενζργειασ. Ρεφμα, νερό, κζρμανςθ, όλα 
δωρεάν για τουσ κατοίκουσ του», λζει ο κ. 
Ψςουκαλάσ.1  («Κυμάςτε το χωριό Ανάβρα 
ςτθν Παγνθςία»; 2017) 

                                                           
1
  Βλ. ςχετικό άρκρο «Κυμάςτε το χωριό 

Ανάβρα ςτθν Παγνθςία;» 

http://www.kefaloniapress.gr/2017/04/23/%CE%B8%CF%85%CE%BC%CE%AC%CF%83%CF%84%CE%B5-%CF%84%CE%BF-%CF%87%CF%89%CF%81%CE%B9%CF%8C-%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CE%B2%CF%81%CE%B1-%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%BC%CE%B1%CE%B3%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%AF%CE%B1/
http://www.kefaloniapress.gr/2017/04/23/%CE%B8%CF%85%CE%BC%CE%AC%CF%83%CF%84%CE%B5-%CF%84%CE%BF-%CF%87%CF%89%CF%81%CE%B9%CF%8C-%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CE%B2%CF%81%CE%B1-%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%BC%CE%B1%CE%B3%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%AF%CE%B1/
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Είναι ςαφζσ ότι εάν θ παροφςα 
μορφι τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ δεν είναι 
ςε κζςθ να ανταποκρικεί ςτισ ιδιαίτερεσ 
ανάγκεσ κάκε γεωγραφικισ και 
κοινωνικισ ενότθτασ,  τότε μπορεί να 
καταπνίξει τισ επιτυχίεσ οποιαςδιποτε 
πρωτοβουλίασ και φυςικά τθσ Ξοινωνικισ 
και Αλλθλζγγυασ Σικονομίασ. Σι Michel 
Bauwens, John Restakis και άλλοι 
ερευνθτζσ επιςτρατεφουν τθν ιδζα του 
“partner state”, ενόσ δθμόςιου φορζα ο 
οποίοσ κα λειτουργεί υποβοθκθτικά 
χωρίσ όμωσ να είμαςτε ςε κζςθ ακόμθ να 
αξιολογιςουμε αυτό το πλαίςιο (Matthies 
και Närhi 2016; Restakis 2015; Bauwens 
2012).  

 
Εκπαίδευςθ 
Ανκεκτικότερα ζχουν αποδειχκεί όςα 
εγχειριματα οργανωτικά και ιδεολογικά 
προχπιρχαν τθσ κρίςθσ (Anastasopoulos 
2013). Αυτό πικανότατα οφείλεται ςτθν 
ωριμότθτα και τθν εμπειρία των μελϊν 
του εγχειριματοσ, και ότι θ ενεργόσ 
ςυμμετοχι δεν προζκυψε ωσ 
βεβιαςμζνοσ τρόποσ αντιμετϊπιςθσ τθσ 
κρίςθσ εκ των υςτζρων, αλλά αποτελοφςε 
ςυνειδθτι επιλογι, όπωσ επίςθσ και θ 
βακφτερθ γνϊςθ των εγγενϊν δυςκολιϊν, 
αλλά και θ εξοικείωςθ με εργαλεία 
αντιμετϊπιςισ τουσ.  

Χε κάκε περίπτωςθ, μία δικαιότερθ 
μορφι οικονομίασ δεν κα προκφψει μόνο 
από ποςοτικοφσ χειριςμοφσ. Απαιτείται 
κοινωνικι οργάνωςθ και μία εκπαίδευςθ 
(ι επανεκπαίδευςθ) ςε κϊδικεσ 
ςυμπεριφοράσ, μεκοδολογίεσ, και 
πρωτόκολλα επικοινωνίασ και 
λειτουργίασ, που ζχουν με κόπο 
κατακτθκεί, και ενςωματωκεί ςτθν 
κακθμερινότθτα από ομάδεσ που ζχουν 
παράδοςθ ςε αυτζσ τισ περιοχζσ, αλλά 
που ταυτόχρονα επανατοποκετοφνται και 
επικυρϊνονται κακθμερινά. Μςωσ αυτό το 
τελευταίο κομμάτι να είναι το πιο κρίςιμο 
για ζνα βιϊςιμο μζλλον τόςο τθσ ΞΑΟΣ, 
όςο και κάκε διοικθτικοφ μοντζλου  
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Σα κοινϊ ωσ θεςμόσ 

διαχεύριςησ των κοινών 

πόρων: η ςυμβολό τησ Έλινορ 

Όςτρομ 

Ραςχάλθσ Αρβανιτίδθσ 

 
Χφμφωνα με τθν οικονομικι επιςτιμθ 

οι κοινοί πόροι αναφζρονται ςε μια ειδικι 
κατθγορία αγακϊν με δυο 
χαρακτθριςτικά: πρϊτον, είναι 
ανταγωνιςτικοί ςτθν κατανάλωςθ, που 
ςθμαίνει ότι θ χριςθ από κάποιον 
περιορίηει τθ χριςθ από άλλουσ, και 
δεφτερον, διακρίνονται από αδυναμία 
αποκλειςμοφ, που ςθμαίνει ότι είναι 
ιδιαίτερα δφςκολο (ι ιδιαίτερα 
δαπανθρό) να αποκλειςκεί κάποιοσ από 
τθ χριςθ τουσ. Αυτά τα χαρακτθριςτικά 
επιτρζπουν ςτα άτομα να χρθςιμοποιοφν 
τον πόρο με όποιο τρόπο και ςε όποιο 
βακμό το επικυμοφν, χωρίσ να είναι 
υποχρεωμζνα να ςυμβάλλουν ςτθ 
ςυντιρθςθ και τθν προςταςία του. Ωσ 
αποτζλεςμα ο πόροσ ςταδιακά 
υποβακμίηεται και καταρρζει. 
Υαραδείγματα τζτοιων αγακϊν 
αποτελοφν οι φυςικοί πόροι, όπωσ τα 
δάςθ, ο ενάλιοσ πλοφτοσ, τα υπόγεια 
φδατα, κτλ., οι ανκρωπογενείσ πόροι, 
όπωσ τα αρδευτικά ςυςτιματα, τα δίκτυα 
υποδομϊν, το αςτικό πράςινο, κτλ., αλλά 
και άυλοι ι ψθφιακοί πόροι, όπωσ το 
αςτικό τοπίο, το αςφρματο δίκτυο (WiFi), 
ο κυβερνοχϊροσ, κτλ.   

Ξομβικόσ ςτακμόσ ςτθ ςφγχρονθ 
αντίλθψθ και ανάλυςθ του παραπάνω 
προβλιματοσ των κοινϊν πόρων αποτελεί 
θ εργαςία του Hardin (1968). Σ  Hardin, 
χρθςιμοποιϊντασ το χαρακτθριςτικό 
παράδειγμα ενόσ βοςκότοπου ανοιχτισ 
πρόςβαςθσ, υποςτιριξε ότι ζνασ 
ορκολογικόσ βοςκόσ, ενεργϊντασ με βάςθ 
το ατομικό του όφελοσ, οδθγείται να 
προςκζτει ολοζνα και περιςςότερα ηϊα 
ςε ζναν πόρο ο οποίοσ χαρακτθρίηεται 
από ςυγκεκριμζνθ και περιοριςμζνθ 
βοςκοϊκανότθτα. Αυτό οφείλεται ςτο 
γεγονόσ ότι ο κάκε χριςτθσ επωμίηεται 

ζνα μόνο μζροσ από το κόςτοσ τθσ πράξθσ 
του (μείωςθ τθσ βοςκοϊκανότθτασ) ενϊ 
καρπϊνεται όλο το όφελοσ (δθλ. τα 
προϊόντα από κάκε επιπλζον ηϊο που 
προςκζτει). Ωσ αποτζλεςμα ο πόροσ 
οδθγείται νομοτελειακά ςε 
ςταδιακι υποβάκμιςθ και 
τελικά ςτθν καταςτροφι, 
μια κατάςταςθ που ο 
Hardin ονόμαςε «θ 
τραγωδία των κοινϊν».  

Θ διαμόρφωςθ και 
απόδοςθ ξεκάκαρων και 
αξιόπιςτων περιουςιακϊν 
δικαιωμάτων (property 
rights) ςτον πόρο αποτελεί 
ςθμαντικό βιμα για τθν 
επίλυςθ του προβλιματοσ 
με τθ ρφκμιςθ τθσ εν λόγω 
«εξωτερικότθτασ». Τπωσ 
υποδεικνφει το κεϊρθμα Coase (1960), 
όταν τα δικαιϊματα είναι πλιρωσ 
κακοριςμζνα και τα κόςτθ ςυναλλαγισ 
χαμθλά, επζρχεται αποτελεςματικι 
κατανομι των πόρων (και άρα βζλτιςτθ 
χριςθ) ανεξάρτθτα από τθν κατανομι των 
δικαιωμάτων. Δθλαδι θ διατιρθςθ και 
μακροβιότθτα του πόρου είναι εφικτι ςε 
όποιον και αν αποδοκοφν τα περιουςιακά 
δικαιϊματα, με τθν προχπόκεςθ ότι κα 
οριςκοφν με ςαφινεια και κα 
εφαρμοςτοφν με αξιόπιςτο τρόπο, δθλ. με 
αξιόπιςτεσ διαδικαςίεσ αςτυνόμευςθσ και 
επιβολισ κυρϊςεων ςτουσ παραβάτεσ. Ψο 
δεφτερο απαιτεί τθ διαμόρφωςθ μιασ 
δομισ διαχείριςθσ ι διακυβζρνθςθσ 
(Williamson 1985), ζνα κεςμό με άλλα 
λόγια, που να ρυκμίηει, να ελζγχει και να 
επιβάλει τα δικαιϊματα αυτά ςε κάκε 
ενδιαφερόμενο μζροσ. Χτο πλαίςιο αυτό, 
ο Hardin βλζπει δυο επιλογζσ: τθν 
ιδιωτικοποίθςθ του πόρου (ι λφςθ τθσ 
αγοράσ), δθλαδι τθν απόδοςθ των 
περιουςιακϊν δικαιωμάτων ςε ιδιϊτεσ, 
και τθν κρατικοποίθςθ του πόρου (ι λφςθ 
του κράτουσ), δθλαδι τθν απόδοςθ των 
περιουςιακϊν δικαιωμάτων ςτο κράτοσ, 
ξεκινϊντασ μια ςυηιτθςθ που ακόμα και 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 280- 282 

Σ  Ραςχάλθσ 

Αρβανιτίδθσ είναι 

Επίκουροσ Ξακθγθτισ, 

ςτο Ψμιμα 

Σικονομικϊν 

Επιςτθμϊν του 

Υανεπιςτιμιου 

Κεςςαλίασ 
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ςιμερα παραμζνει ηωθρι ςτθ 
βιβλιογραφία. 

Χφμφωνα με τουσ κιαςϊτεσ τθσ 
πρϊτθσ επιλογισ, θ διαμόρφωςθ και 
απόδοςθ ατομικϊν περιουςιακϊν 
δικαιωμάτων αποτελεί τθν 
αποτελεςματικότερθ λφςθ, κακϊσ 
επιτρζπει ςτον ιδιοκτιτθ να αποκλείει μθ 
εξουςιοδοτθμζνουσ χριςτεσ (free-riders), 
να περιορίηει τα κόςτθ και να καρπϊνεται 
τα οφζλθ (να εςωτερικεφει δθλαδι τισ 
εξωτερικότθτεσ που δθμιουργοφνται) και 
ζτςι να φζρει τον πόρο ςτθν βζλτιςτι του 
χριςθ. Από τθν άλλθ πλευρά, οι 
υποςτθρικτζσ τθσ δεφτερθσ επιλογισ 
ιςχυρίηονται ότι δεν μπορεί να υπάρξει 
κοινωνικά δίκαιθ χριςθ του πόρου και 
αποφυγι τθσ τραγωδίασ χωρίσ μια ιςχυρι 
κεντρικι δομι οργάνωςθσ, τθν οποία με 
τον πιο αποτελεςματικό τρόπο μπορεί να 
προςφζρει μόνο το κράτοσ με τουσ 
μθχανιςμοφσ του, και ςτο οποίο πρζπει να 
αποδοκοφν όλεσ οι εξουςίεσ ςτον πόρο.  

Εμπειρικζσ μελζτεσ περιπτϊςεων από 
όλον τον κόςμο ωςτόςο, διαπιςτϊνουν 
ότι τόςο υπό κακεςτϊσ ιδιωτικισ όςο και 
δθμόςιασ ιδιοκτθςίασ και διαχείριςθσ, θ 
αποδοτικότθτα ςυγκεκριμζνων κοινϊν 
πόρων μπορεί να μειϊνεται 
μακροπρόκεςμα και οι πόροι αυτοί να 
αντιμετωπίηουν ςοβαρά προβλιματα 
βιωςιμότθτασ. Αυτό ςε μεγάλο βακμό 
οφείλεται ςτθν ζλλειψθ ενόσ ιςχυροφ 
κεςμικοφ πλαιςίου και τθν φπαρξθ 
κεςμικϊν ατελειϊν ςε κάποιεσ χϊρεσ (π.χ. 
μθ ξεκάκαρα και αξιόπιςτα περιουςιακά 
δικαιϊματα, χαλαροί μθχανιςμοί 
αςτυνόμευςθσ και χρονοβόρεσ 
διαδικαςίεσ επιβολισ, άκαμπτεσ και 
γραφειοκρατικζσ κεςμικζσ ρυκμίςεισ, 
κλπ.), τα οποία κακιςτοφν δφςκολθ τθν 
επιτυχι εφαρμογι των παραπάνω 
κεςμϊν διακυβζρνθςθσ. Αλλά ακόμα και 
όταν οι λφςεισ τθσ ιδιωτικοποίθςθσ και 
κρατικοποίθςθσ βρίςκουν ικανοποιθτικι 
εφαρμογι, οι ερευνθτζσ διαπιςτϊνουν ότι 
οι εν λόγω δομζσ τείνουν να περιορίηουν 
τισ δράςεισ των πραγματικϊν χρθςτϊν, να 
καταςτρζφουν τισ προςωπικζσ και 
κοινωνικζσ ςχζςεισ που χαρακτθρίηουν τισ 
τοπικζσ κοινότθτεσ («κοινωνικό 

κεφάλαιο»), να δθμιουργοφν διαμάχεσ 
και ςυγκροφςεισ και να ηθμιϊνουν 
μακροπρόκεςμα τόςο τθν τοπικι όςο και 
ολόκλθρθ τθν κοινωνία ςτο ςφνολό τθσ.  

Χε αυτό το πλαίςιο, θ βραβευμζνθ με 
Ρόμπελ Σικονομικϊν το 2009 για τθ 
μελζτθ τθσ ςτα κοινά, Ζλινορ Τςτρομ, 
ζρχεται να προτείνει μια άλλθ οδό. Αυτι 
αφορά μια τρίτθ δομι διακυβζρνθςθσ, τα 
λεγόμενα κοινά, όπου τα περιουςιακά 
δικαιϊματα αποδίδονται ςτθν κοινότθτα 
των χρθςτϊν οι οποίοι μοιράηονται τθν 
εξουςία και τθν ευκφνθ τθσ ςυν-
διαχείριςθσ, διαμορφϊνοντασ οι ίδιοι 
κανόνεσ πρόςβαςθσ και χριςθσ αλλά και 
μθχανιςμοφσ ελζγχου και επιβολισ των 
κανόνων αυτϊν (Τςτρομ 1999). 
Υαράγοντασ κλειδί για τθν επιτυχία 
αυτϊν των κεςμϊν είναι θ ποιότθτα του 
«κοινωνικοφ κεφαλαίου» και ο βακμόσ 
εμπιςτοςφνθσ μεταξφ των μελϊν τθσ 
κοινότθτασ, όπου οι χριςτεσ, ςε ζνα 
πλαίςιο ςυνεργαςίασ, αμοιβαιότθτασ και 
αλλθλοεκτίμθςθσ είναι ικανοί να 
ξεπεράςουν τα «προβλιματα ςυλλογικισ 
δράςθσ» και να διαμορφϊςουν ρυκμίςεισ 
(κανόνεσ, νόρμεσ, ςυμπεριφορζσ, κτλ.) 
που τουσ επιτρζπουν να διαχειριςτοφν 
αποτελεςματικά τον πόρο και να 
διαςφαλίςουν τθν μακροβιότθτα του 
(Ostrom 1998, Poteete κ.ά. 2010). 

Αν και τα πετυχθμζνα κοινά φαίνεται 
να ζχουν «τοπικό χρϊμα», δθλ. το ποιεσ 
ςυγκεκριμζνεσ ρυκμίςεισ 
διαμορφϊνονται και λειτουργοφν 
καλφτερα εξαρτάται από τισ τοπικζσ 
ςυνκικεσ, τισ ιδιαιτερότθτεσ τθσ περιοχισ 
και τα κοινωνικο-πολιτιςμικά 
χαρακτθριςτικά τθσ κοινότθτασ, κτλ., θ 
ςχετικι βιβλιογραφία αναδεικνφει κάποια 
κοινά ςτοιχειά τα οποία ςυναντϊνται ςτισ 
περιςςότερεσ περιπτϊςεισ τζτοιων δομϊν 
διακυβζρνθςθσ. Αυτά μποροφν να 
ομαδοποιθκοφν ςε πζντε κατθγορίεσ. Θ 
πρϊτθ κατθγορία αφορά χαρακτθριςτικά 
του ίδιου του πόρου: για παράδειγμα, 
πόροι με ςαφι όρια και μικρό μζγεκοσ 
είναι πολφ πιο εφκολα διαχειρίςιμοι. Θ 
δεφτερθ κατθγορία αφορά τουσ χριςτεσ: 
ομοιογενείσ, μικρζσ κοινότθτεσ χρθςτϊν 
με εμπειρία αυτο-οργάνωςθσ, με ιςχυρζσ 



Τα κοινά ωσ κεςμόσ διαχείριςθσ των κοινϊν πόρων:  Ραςχάλθσ Αρβανιτίδθσ 
θ ςυμβολι τθσ Ζλινορ Πςτρομ 

πρ ςθ                                                                                                ΕΠΣΕΜΒΡΙΟ- ΟΚΣΩΒΡΙΟ  2017    282 ΟΤΑ 

κοινωνικζσ ςχζςεισ που βαςίηονται ςτθν 
εμπιςτοςφνθ, και κοινωνικζσ αξίεσ και 
ικθ που προάγουν τθ ςυλλογικι δράςθ 
και τθν αειφορία, φαίνεται να ζχουν 
καλφτερα αποτελζςματα. Θ τρίτθ 
κατθγορία παραγόντων ςχετίηεται με τθν 
εξάρτθςθ των χρθςτϊν από τον πόρο: θ 
άμεςθ απειλι εξάντλθςθσ του πόρου και 
ο μεγάλοσ βακμόσ εξάρτθςθσ των 
χρθςτϊν από αυτόν (τόςο θ παροφςα όςο 
και οι μελλοντικζσ γενιζσ) ςυντελοφν ςτθν 
ορκι διαχείριςι του. Θ τζταρτθ 
κατθγορία αφορά τουσ κανόνεσ 
διακυβζρνθςθσ (δθλ. τισ κεςμικζσ 
ρυκμίςεισ για τθ διαχείριςθ του κοινοφ 
πόρου): απλοί και κατανοθτοί κανόνεσ, οι 
οποίοι διαμορφϊνονται τοπικά από τουσ 
ίδιουσ τουσ χριςτεσ, με εςωτερικζσ και 
χαμθλοφ κόςτουσ διαδικαςίεσ ελζγχου και 
κλιμακωτισ επιβολισ λειτουργοφν 
καλφτερα. Θ τελευταία ομάδα 
παραγόντων αφορά το εξωτερικό 
περιβάλλον: ξεκάκαρο, απλό και 
υποςτθρικτικό κεςμικό-νομικό πλαίςιο 
(με κεςμοκετθμζνεσ κυρϊςεισ) και 
ςτιριξθ του εγχειριματοσ από τισ τοπικζσ 
αρχζσ ςυμβάλουν ςε μια πετυχθμζνθ 
διαχείριςθ των κοινϊν πόρων. 

Σλοκλθρϊνοντασ κα πρζπει να 
επιςθμάνουμε ότι θ λφςθ τθσ 
αυτοδιαχείριςθσ και ο κεςμόσ των κοινϊν 
μποροφν, κάτω από ςυγκεκριμζνεσ 
ςυνκικεσ, να αποτελζςουν τθν ορκότερθ 
και αποτελεςματικότερθ επιλογι 
διαχείριςθσ των κοινϊν πόρων. Θ διεκνι 
βιβλιογραφία παρακζτει μια ςειρά από 
ςφγχρονα αλλά και ιςτορικά 
παραδείγματα (Αρβανιτίδθσ και Ραςιϊκα 
2015, Τςτρομ 1999), ςτα οποία 
αναδεικνφεται θ ικανότθτα και θ 
δυνατότθτα μιασ κοινότθτασ ανκρϊπων 
να ξεπεράςουν τα προβλιματα 
ςυλλογικισ δράςθσ και να 
δθμιουργιςουν αξιόπιςτεσ και μακρόβιεσ 
δομζσ αυτό-οργάνωςθσ και 
αυτοδιαχείριςθσ των κοινϊν τουσ πόρων. 
Θ εμπειρία, αυτι, μπορεί να αποτελζςει 
μια ςτζρεθ βάςθ για ςκζψθ, ςυηιτθςθ, 
ανάλυςθ, και ςχεδιαςμό αντίςτοιχων 
κεςμϊν, με βακμό επιτυχίασ που ξεπερνά 

τισ απλουςτευτικζσ πρακτικζσ τθσ αγοράσ 
και του κράτουσ. 
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Όταν η Κοινωνικό και 

Αλληλϋγγυα Οικονομύα γύνεται 

κοινό. Ο ρόλοσ τησ τοπικόσ 

αυτοδιούκηςησ 

Σταμάτθσ Αρναοφτθσ 

 
Ψα τελευταία, ίςωσ 20 χρόνια και ςίγουρα 
με μεγαλφτερθ ζνταςθ μετά τουσ 
Σλυμπιακοφσ τθσ Ακινασ, βιϊνουμε μια 
κατάςταςθ γενικευμζνθσ επίκεςθσ ςε ότι 
είναι ι φαίνεται να είναι δθμόςιο και 
κοινόχρθςτο. Δυςτυχϊσ αυτόσ ο 
τελευταίοσ χαρακτθριςμόσ, ζχει γίνει 
ςυνϊνυμο του όρου «ξζφραγο αμπζλι». 
Πε τθν ζλευςθ τθσ κρίςθσ, από το 2010, 
με τθν ψιφιςθ του πρϊτου μνθμονίου και 
μετά, θ κατάςταςθ, όςο περνάει ο καιρόσ, 
τείνει να γίνει όλο και πιο ανεξζλεγκτθ. Ψο 
επιχείρθμα τθσ μνθμονιακισ δφςκολθσ 
κζςθσ μασ και οι προςχθματικζσ κζςεισ 
εργαςίασ, ζχουν λειτουργιςει ωσ 
«κολυμπικρα του Χιλωάμ» για πολλοφσ 
επιχειρθματίεσ, που κεωροφν ότι τα 
δθμόςια κοινόχρθςτα πράγματα, είναι ο 
προνομιακόσ χϊροσ κερδοςκοπίασ τουσ. 
Ψο πρόβλθμα δεν εντοπίηεται μόνο ςτουσ 
«μεγαλοεπενδυτζσ» και τισ κραυγαλζεσ 
υποκζςεισ, όπωσ το Ελλθνικό, οι Χκουριζσ, 
θ ΕΩΑΚ και θ ΕΩΔΑΥ, αλλά επεκτείνεται 
και ςε πολλοφσ διμουσ ςε όλθ τθ χϊρα, 
όπου, με ελάχιςτεσ εξαιρζςεισ, δεν 
υπάρχουν αντιδράςεισ από τθν τοπικι 
κοινωνία, όπωσ υπάρχουν για τα μεγάλα 
ηθτιματα. Ζτςι, οδθγοφμαςτε ςε 
καταςτάςεισ όπου ςτουσ ακάλυπτουσ 
χϊρουσ των πλατειϊν, καφετζριεσ και 
φαγάδικα, εκτόσ από τα 
τραπεηοκακίςματα, για τα οποία τισ 
περιςςότερεσ φορζσ παίρνουν άδεια, 
ςθκϊνουν και καταςκευζσ που κλείνουν 
ςαν δωμάτια, δθμιουργϊντασ ζτςι άλλον 
ζνα «ηωτικό» χϊρο για τθν επιχείρθςθ. Ι 
ςε παραλίεσ, μαηί με τισ ξαπλϊςτρεσ και 
τισ ομπρζλεσ τθσ επιχείρθςθσ, ζρχονται 
και διάφορεσ καταςκευζσ, όπωσ μπαρ, 
εξζδρεσ και αποκθκευτικοί χϊροι, 
«απαραίτθτοι» για τθν εξυπθρζτθςθ των 
πελατϊν. Θ ίδια διαδικαςία 
επαναλαμβάνεται για κάκε τι, υπθρεςία ι  

 
εμπράγματο είδοσ, που τελεί υπό κρατικι 
(ευρφτερου ι τοπικοφ κράτουσ διμου) 
διαχείριςθ και ζχει δυνατότθτεσ να 
αποδϊςει κζρδθ ςτον ιδιωτικό τομζα. 
Διαχείριςθ του νεροφ, τθσ ενζργειασ, των 
απορριμμάτων, είναι μερικά 
παραδείγματα τομζων που κεωροφνται 
ότι μποροφν να 
αποδϊςουν κζρδθ 
για τον ιδιωτικό 
τομζα. 

Φυςικά, 
κζρδοσ για τθν 
κοινωνία και τον 
τόπο, πλθν 
ελαχίςτων 
εξαιρζςεων, δεν 
υπάρχει. Αντίκετα, 
χρόνο με το χρόνο, 
οι επιχειρθματίεσ διεκδικοφν και ςυνικωσ 
επιτυγχάνουν και αποςποφν περιςςότερα 
δικαιϊματα, ςε μεγαλφτερθ ζκταςθ. 
Χρόνο με το χρόνο, ο κόςμοσ που 
αποτελεί τθν τοπικι κοινωνία, βολεφεται 
με λιγότερα και παρά του ότι οι ςυνκικεσ 
χειροτερεφουν, γίνονται οι καλφτεροι 
υπεραςπιςτζσ των ςυμφερόντων των 
επιχειρθματιϊν, υπακοφοντασ ςτο 
καταναλωτικό πρότυπο που επιβάλλεται. 
Πζχρι να ςθκωκοφν και να φφγουν, ι να 
μείνουν γιατί δεν ζχουν άλλθ επιλογι. Σι 
υποδομζσ που ςυνικωσ υλοποιοφνται ςε 
ζνα τζτοιο παράδειγμα, είναι για να 
εξυπθρετιςουν τα ςυμφζροντα των 
επιχειρθματιϊν, που ζχουν τον 
βαρφνοντα λόγο ςε κζματα «ανάπτυξθσ», 
μζςω και των πελατειακϊν ςχζςεων, που 
αναπόφευκτα αναπτφςςονται με τθν 
δομι εξουςίασ του τοπικοφ κράτουσ 
(δθμοτικι αρχι). 

Αντιδράςεισ ςε κάποιεσ περιπτϊςεισ 
υπάρχουν. Αλλά δεν είναι γενικευμζνεσ. 
Ξαι τισ περιςςότερεσ φορζσ υπάρχει ζνα 
μεγάλο μειονζκτθμα, δεν υπάρχει 
εναλλακτικι πρόταςθ να φαίνεται πάνω 
ςτο τραπζηι. Διαφωνοφμε με μια 
κατάςταςθ, αλλά δεν ξζρουμε τι άλλο να 
προτείνουμε. Μςωσ ο λόγοσ είναι ότι 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 283- 285 

Σ  Σταμάτθσ 

Αρναοφτθσ είναι 

πρόεδροσ τθσ Δ.Ε. ςτθν 

Ξοιν.Χ.Επ. «Χυν+πραξισ 

Πεςογαίασ». 
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ζχουμε, ι μασ ζχουνε ςυνθκίςει αλλιϊσ. 
Είμαςτε εκιςμζνοι ςτθν ανάκεςθ πλζον. 
Δϊςαμε πολφ εφκολα και φτθνά το 
δικαίωμα να αποφαςίηουν άλλοι για 
εμάσ, οι εκπρόςωποι, οι οποίοι ςτθ 
ςυνζχεια μασ αφαίρεςαν και τθ 
δυνατότθτα να μιλάμε και να κζτουμε 
εμείσ, τα ηθτιματα για εμάσ. 

Ππορεί να αλλάξει αυτό; Θ ιςτορία, θ 
πολφ πρόςφατθ λζει πωσ ναι, αλλάηει. Ψα 
παραδείγματα από τθν Ξερατζα, τισ 
Χκουριζσ, τθ Κεςςαλονίκθ με τθν ΕΩΑΚ, το 
Ελλθνικό, τα χωριά του Υθλίου με το νερό 
των πθγϊν, από τα εγχϊρια, αλλά και τα 
κινιματα από τθν Οατινικι και Ξεντρικι 
Αμερικι, τθν Λςπανία, Λταλία και αλλοφ, 
δείχνουν πωσ μπορεί να αλλάξει. Υλζον, 
διάφοροσ κόςμοσ, ανεξάρτθτα τάξθσ και 
πολιτικισ τοποκζτθςθσ, δεν αντιδρά 
μόνο, όταν νιϊκει ότι ιδιωτικά 
ςυμφζροντα απειλοφν το επίπεδο 
ποιότθτασ τθσ ηωισ του, αλλά μζςα από 
ςυνελεφςεισ, με ανταλλαγι απόψεων και 
ιδεϊν και με δθμοκρατικζσ διαδικαςίεσ, 
αρχίηει και αρκρϊνει λόγο, κάνει 
προτάςεισ και είναι διατεκειμζνοσ να 
αναλάβει τθν υλοποίθςι τουσ. Τπωσ με 
τθν Ξίνθςθ 136 ςτθ Κεςςαλονίκθ, όπου 
δθμιουργικθκαν ςυνεταιριςμοί νεροφ και 
διεκδίκθςαν τθν ΕΩΑΚ, όταν θ κυβζρνθςθ, 
μζςω του ΨΑΛΥΕΔ, τθν ζβγαλε ςτο 
«ςφυρί». Ξαι κάνανε πολλά, μζχρι και 
δθμοψιφιςμα κάνανε, εν μζςω απειλϊν 
από κυβερνθτικά ςτελζχθ. Ψουσ ςτιριξαν 
όμωσ οι δθμοτικζσ αρχζσ, που ιταν 
επίςθσ αντίκετεσ ςτθν ιδιωτικοποίθςθ τθσ 
ΕΩΑΚ. Ξαι κατάφεραν και ακφρωςαν τθν 
απόπειρα αυτι, ζνα δθμόςιο αγακό να 
περάςει ςτθν εκμετάλλευςθ μιασ 
ιδιωτικισ εταιρείασ. Ξαι πλζον μζςα από 
τθν ωρίμανςθ του κινιματοσ, τθν επαφι 
με άλλεσ αντίςτοιχεσ κινιςεισ, από όλο 
τον κόςμο, είναι ζτοιμοι για το επόμενο 
βιμα. Ρα μθν μείνουν κακθλωμζνοι ςε 
καταςτάςεισ προςωρινζσ και 
κυβερνθτικζσ διαβεβαιϊςεισ, οι οποίεσ 
άλλωςτε μπορεί να αλλάξουν τθν 
επόμενθ ςτιγμι, ι με τθν επόμενθ 
κυβζρνθςθ, αλλά να διεκδικιςουν, για 
τθν κοινότθτα πλζον, τθν διαχείριςθ των 
νερϊν, που κάποιοι είναι ζτοιμοι να 

ξεπουλιςουν, κυςία ςτο βωμό τθσ 
ανεφρεςθσ εςόδων. 

Μςωσ αυτό το παράδειγμα, δείχνει τθν 
κατεφκυνςθ για τθν αλλαγι. Κα πρζπει να 
γίνει κατανοθτό ότι ενεργοί δθμότεσ, 
δθμότεσ που νοιάηονται και αςχολοφνται 
με τα κοινά, είναι κζρδοσ για ζνα διμο. 
Για να αςχολθκοφν όμωσ όςο το δυνατόν 
περιςςότεροι, να ςυμμετζχουν ςτο 
κοινωνικό γίγνεςκαι, κα πρζπει να 
νοιϊςουν ότι ζχουν τθ δυνατότθτα να 
διαμορφϊςουν τα πράγματα και τισ 
καταςτάςεισ. Ττι ζχουν φωνι και 
ακοφγονται. Ττι μποροφν να 
διαμορφϊςουν τθν κακθμερινότθτά τουσ 
και να διεκδικιςουν μζροσ τθσ 
διαχείριςθσ των Δθμόςιων Ξοινόχρθςτων 
Υραγμάτων. Ρα κζςουν τουσ όρουσ 
χριςθσ τουσ, μζςα από δθμοκρατικι 
ςυμφωνία και το κριτιριο δεν κα είναι θ 
εξυπθρζτθςθ ιδιωτικϊν ςυμφερόντων, 
αλλά θ ςυλλογικι κοινωνικι ευθμερία, 
παράλλθλα βζβαια με τον ςεβαςμό του 
περιβάλλοντοσ και τθσ κάκε είδουσ ηωισ 
(να είναι οικολογικά ιςορροπθμζνθ).1  

Χε αυτι τθν κατεφκυνςθ, ςίγουρα 
μποροφν να βοθκιςουν οι Φορείσ τθσ 
Ξοινωνικισ και Αλλθλζγγυασ Σικονομίασ, 
όπωσ ορίηονται από τον νόμο 4430/2016 
και μπορεί να είναι ςυνεταιριςμοί, 
ςφλλογοι, ενϊςεισ πολιτϊν, ακόμα όμωσ 
και άτυπεσ ομάδεσ, που λειτουργοφν με 
ςυνζλευςθ και δθμοκρατικζσ και 
διαφανείσ διαδικαςίεσ και βρίςκονται 
μζςα ςτο πνεφμα τθσ Ξοινωνικισ και 
Αλλθλζγγυασ Σικονομίασ. Ψα πεδία 

                                                           
1
 Χφμφωνα με τθν άποψθ του Murray 

Bookchin, όπωσ τθν εξζφραςε ςτο άρκρο του 
«Κζςεισ για τον ελευκεριακό κοινοτιςμό», 
μαηί με οποιαδιποτε αντικουλτοφρα που 
υπάρχει παράλλθλα με τθν κυρίαρχθ 
κουλτοφρα, κα πρζπει επίςθσ να 
αναπτυχκοφν αντι-κεςμοί απζναντι των 
επικρατοφντων υφιςτάμενων κεςμϊν, ζτςι 
ϊςτε να μπορεί να ςυςτακεί μία δφναμθ 
εξουςίασ, αποκεντρωμζνθ, ομοςπονδιακι και 
προερχόμενθ από τουσ πολίτεσ του διμου, θ 
οποία κα αποκτιςει τον ζλεγχο τθσ 
κοινωνικισ και πολιτικισ ηωισ, τον οποίο 
ζλεγχο εξακολουκεί προσ το παρόν να κρατά 
για τον εαυτό του το ςυγκεντρωτικό, 
γραφειοκρατικό εκνικό κράτοσ. 
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δραςτθριοτιτων είναι πάρα πολλά. Από 
τον ςχεδιαςμό και τθν διαχείριςθ 
Δθμόςιων Ξοινόχρθςτων Χϊρων (κτθρίων 
και ανοιχτϊν χϊρων), τθν διαχείριςθ 
Δθμοτικϊν Ξαλλιεργοφμενων Εκτάςεων, 
μζχρι τθν Ανακφκλωςθ Απορριμμάτων, 
τθν φροντίδα ατόμων που βρίςκονται ςε 
δυςχερι κζςθ και ότι άλλο αποφαςίςει θ 
ΞΣΛΡΣΨΘΨΑ, δθμοκρατικά, ότι ζχει 
ανάγκθ. Γιατί θ Ξοινωνικι και Αλλθλζγγυα 
Σικονομία είναι μία Σικονομία των 
Αναγκϊν. Δεν είναι οφτε ουτοπικι, οφτε 
ζχει πρόςθμο. Βρίςκεται και πατάει 
ακριβϊσ πάνω ςτισ ανάγκεσ του κακενόσ 
μασ. 

Τλα τα παραπάνω ςθμαίνουν ότι 
αρκετά πράγματα, ςτθ νοοτροπία μασ, 
πρζπει να αλλάξουν και αυτό, αρχικά, 
ίςωσ να φαίνεται δφςκολο. Είναι όμωσ 
απαραίτθτο από τθ μια, οι πολίτεσ να 
ςταματιςουν να ανακζτουν τθ δουλειά 
ςτουσ διμουσ, αλλά και από τθν άλλθ, οι 
δθμοτικζσ αρχζσ να παραχωριςουν 
ςθμαντικό μζροσ τθσ εξουςίασ τουσ ςτουσ 
πολίτεσ, κρατϊντασ για τουσ ίδιουσ το 
ρόλο του κεματοφφλακα.  

Ψο ςθμερινό ςφςτθμα– διοικθτικό, 
οικονομικό, κοινωνικό– ζχει φτάςει ςε 
οριακό ςθμείο. Χε ςθμείο, που για να 
υπάρξει εξζλιξθ, κα πρζπει να γίνει 
κάποια αλλαγι. Θ Ξοινωνικι και 
Αλλθλζγγυα Σικονομία μαηί με τθν 
Ξοινωνία των Ξοινϊν, από τθ μία 
δείχνουν ότι μποροφν να αποτελζςουν 
ζναν εναλλακτικό δρόμο και από τθν άλλθ 
οι διμοι μποροφν να γίνουν οι πόλοι 
αποκζντρωςθσ και τοπικοποίθςθσ,2 

                                                           
2
 Χφμφωνα με τον Γιϊργο Ξολζμπα, 

τοπικοποίθςθ είναι θ ςτρατθγικι με τθν 
οποία κα απαντιςουμε ςτθν "υπαρκτι" 
παγκοςμιοποίθςθ και κα επιδιϊξουμε τθ 
ςτροφι ςε μια αποκεντρωμζνθ, 
επανατοπικοποιθμζνθ, αυτοδιαχειριηόμενθ, 
αταξικι, οικολογικι κοινωνία τθσ 
ιςοκατανομισ, που κα ζχει ςαν κφτταρο τθν 
αυτοδφναμθ κοινότθτα και το διμο και κα 
ςτθρίηεται ςτθν ομοςπονδιοποίθςθ διμων-
περιφερειϊν-εκνϊν μζςω τθσ κζςμιςθσ τθσ 
δθμοκρατικισ αυτονομίασ και του 
δθμοκρατικοφ ομοςπονδιςμοφ. Για το 
ξεπζραςμα του δυτικοφ μοντζλου ανάπτυξθσ, 
τθσ κλιματικισ-οικολογικισ καταςτροφισ, του 

ξεπερνϊντασ τα προβλιματα του 
ςυγκεντρωτικοφ και γραφειοκρατικοφ 
κράτουσ. Χρειάηονται όμωσ τολμθρά 
βιματα προσ αυτι τθν κατεφκυνςθ.  

Κα τα τολμιςουμε; 
 

                                                                             

καπιταλιςμοφ και του εκνικοφ κεντρικοφ 
κράτουσ. 
Είναι μια ςτρατθγικι ςτα πλαίςια των 
γενικότερων προταγμάτων τθσ 
«αποανάπτυξθσ», τθσ αυτοδιαχείριςθσ, τθσ 
«άμεςθσ δθμοκρατίασ» και του 
«κοινοτιςμοφ» 
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Η Πολιτικό τησ Εγγύτητασ-

Εντοπιότητασ 

Γιώργοσ Κολϋμπασ 

 
Για ζνα τρόπο ηωισ ςυνδεδεμζνο με τισ 
μικρζσ αποςτάςεισ και ςε αναφορά με τον 
τόπο και τθν περιοχι που ηει κανείσ. 

Χτον γενικευμζνο ιςοπεδωτικό 
καταναλωτικό τρόπο ηωισ που προϊκθςε 
τα τελευταία 20-30 χρόνια θ 
παγκοςμιοποίθςθ, κα αντιπαρατεκεί ζνασ 
άλλοσ τρόποσ με νζεσ ςθμαςίεσ, νοιματα 
και αξίεσ, οι οποίεσ κα κακορίηονται από 
τισ τοπικζσ κάκε φορά πολιτιςμικζσ 
ταυτότθτεσ, αλλά ςε ιςορροπία με τα 
νοιματα που προκφπτουν από τθν 
πλανθτικι ςυνφπαρξθ των ανκρϊπινων 
κοινοτιτων και των άλλων μορφϊν ηωισ. 

Θ παραγωγι «ντόπιων» οικονομικϊν 
και πολιτιςτικϊν αξιϊν ζχει ςθμαντικά 
πλεονεκτιματα, ςαν τα παρακάτω: 

Διαφάνεια: ωσ προσ τθν 
ιχνθλαςιμότθτα των οικονομικϊν-
πολιτιςτικϊν αξιϊν: γνϊςθ γφρω από 
ποιόν παράχκθκε, από το πϊσ παράχκθκε 
και ποφ, και τι τθ ςυνκζτουν τθ 
ςυγκεκριμζνθ αξία χριςθσ  

Ενςυναίςκθςθ (με τθν ζννοια του 
ςυμπάςχειν) και κοινωνικι ενςωμάτωςθ: 
οι «ντόπιοι» παραγωγοί μπορεί να είναι 
ςυνδεδεμζνοι άμεςα με τθν περιοχι που 
παράγουν και να ςυμμετζχουν δραςτιρια 
ςτθν τοπικι κοινωνία 

Ιςοδφναμθ αναλογία ςτθ προςφορά 
πόρων και ςτθ χριςθ τουσ: κοινά 
ενδιαφζροντα των «επενδυτϊν» και των 
χρθςτϊν αυτϊν των πόρων, είτε αυτοί 
είναι ςυλλογικοί, είτε ιδιωτικοί. Εάν οι 
πόροι αυτοί είναι τοπικοί-ακόμα και αν 
πρόκειται για χρθματοδότθςθ τοπικϊν 
οικονομικϊν εγχειρθμάτων- εάν είναι 
φανερό για το πϊσ και που πθγαίνουν οι 
οικονομίεσ και τα πλεονάςματα τθσ 
τοπικισ κοινωνίασ, τότε μπαίνουν 
αυτόματα όρια ςτθν επιδίωξθ ατομικϊν 
κερδϊν. 

Ρεριοριςμόσ δραςτθριοτιτων 
ζνταςθσ κεφαλαίου και αφξθςθ αυτϊν 
που είναι ζνταςθσ εργαςίασ: εφόςον κα 
αποκτιςουν μεγαλφτερθ οικονομικι 

ςθμαςία εναλλακτικζσ, ιπιεσ και απλζσ 
τεχνολογίεσ μικρισ και μεςαίασ κλίμακασ, 
από τισ εντατικζσ τεχνολογίεσ αιχμισ των 
«οικονομιϊν κλίμακασ».    

Θ τάςθ για 
τοπικοποίθςθ 
ζχει ενδυναμωκεί 
κυρίωσ ςε ςχζςθ 
με τθ παραγωγι 
των ειδϊν 
διατροφισ και 
τθσ ενζργειασ.  

Τςον αφορά 
ςτθ διατροφι: όλο και μεγαλϊνει ςτθν 
Ευρϊπθ θ τάςθ για διατροφι με τοπικά 
είδθ φυτικισ και ηωικισ παραγωγισ, όχι 
μόνο όςο αφορά τισ μικρζσ αποςτάςεισ 
και το μικρότερο οικολογικό αποτφπωμα, 
αλλά και το γενετικό υλικό. Πεγάλο μζροσ 
των ευρωπαίων καταναλωτϊν ζχουν 
αρχίςει να ενδιαφζρονται για είδθ που 
προζρχονται από ντόπιεσ ποικιλίεσ φυτϊν 
και ράτςεσ ηϊων, γιατί ζτςι εξαςφαλίηουν 
καλφτερθ ποιότθτα και αντοχι.  

Τςον αφορά ςτθν ενζργεια: οι 
Ανανεϊςιμεσ Υθγζσ Ενζργειασ(ΑΥΕ) 
υπάρχουν ςτον ζνα ι τον άλλο βακμό ςε 
κάκε τόπο. Ψα μεγάλα ςυςτιματα 
παραγωγισ(π.χ. τα μεγάλα φωτοβολταϊκά 
ι αιολικά πάρκα) παράγουν για τισ 
ανάγκεσ κερδοφορίασ των 
καταςκευαςτικϊν τουσ εταιρειϊν.  Αυτζσ, 
για τισ ανάγκεσ κερδοφορίασ τουσ, ζχουν 
επιλζξει τισ τεράςτιεσ π.χ. 
ανεμογεννιτριεσ, οι οποίεσ από το 
μζγεκοσ και από το φψοσ τουσ είναι 
προφανϊσ πιο αποδοτικζσ ςε ενζργεια, 
αλλά πιο καταςτροφικζσ για το 
περιβάλλον και τισ άλλεσ μορφζσ ηωισ, 
γιατί απαιτοφν μεγάλεσ παρεμβάςεισ για 
να εγκαταςτακοφν και μεγάλεσ ταχφτθτεσ 
του ανζμου(που υπάρχουν ςτισ κορυφζσ 
των βουνϊν και ςτθν ανοιχτι κάλαςςα). 
Ζτςι τα ςυςτιματά τουσ ζχουν αρχίςει να 
είναι μθ δθμοφιλι ςτισ τοπικζσ κοινωνίεσ, 
οι οποίεσ αντιδροφν και με το δίκιο τουσ.  

Αντίκετα όταν τα αντίςτοιχα 
ςυςτιματα παραγωγισ είναι μικρισ 
κλίμακασ και αποκεντρωμζνα, μποροφν 
να παράγουν για τισ τοπικζσ ανάγκεσ, να 
ςυμβάλλουν ςτθν τοπικι ενεργειακι 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 286- 287 

Σ Γιϊργοσ Κολζμπασ 

είναι Σικογεωργόσ, 

Χυγγραφζασ 
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αυτοδυναμία, ςτθ δθμιουργία τοπικϊν 
ειςοδθμάτων, χωρίσ ςοβαρζσ κοινωνικζσ 
και περιβαλλοντικζσ επιπτϊςεισ, άρα και 
χωρίσ αντιδράςεισ από τισ τοπικζσ 
κοινωνίεσ.  Λδιαίτερα αν δθμιουργοφνται 
ςυνεταιριςμοί παραγωγισ ενζργειασ από 
ΑΥΕ από ντόπιουσ κάκε φορά πολίτεσ. 
Πικρζσ αιολικζσ ι φωτοβολταϊκζσ 
εγκαταςτάςεισ ςτα χζρια των πολιτϊν και 
όχι των εταιρειϊν κα είναι εκείνεσ που κα 
αποκαταςτιςουν τθν αποδοχι των ΑΥΕ 
ςτισ τοπικζσ κοινωνίεσ.  

Θ φκθνι ακόμα ενζργεια από τα 
ορυκτά καφςιμα που παράγονται αλλοφ 
είναι και θ βαςικι αιτία για τθν ςθμερινι 
παγκοςμιοποιθμζνθ παραγωγι και 
διανομι των ειδϊν διατροφισ. Χωρίσ 
αυτό δε κα ιταν δυνατό να μεταφζρονται 
αεροπορικά κάκε μζρα φροφτα π.χ. από 
τθ Χιλι ι Αργεντινι, λουλοφδια και 
τριαντάφυλλα από τθ Ψανηανία κ.λπ. ςτθν 
Ευρϊπθ και το χειμϊνα. Θ τοπικι  
παραγωγι ενζργειασ και θ ενεργειακι 
αυτοδυναμία –όταν τα ορυκτά καφςιμα 
κα ακριβαίνουν λόγω ζλλειψθσ ςτο 
μζλλον- κα βοθκιςει και τθν τοπικι 
παραγωγι ειδϊν διατροφισ ϊςτε να 
υπάρχει ςτον ζναν ι ςτον άλλο βακμό και 
διατροφικι αυτοδυναμία.1 

Πια πολιτικι για τθν ευηωία κα 
χρειαςκεί να προωκιςει ακόμα 
παραπζρα αυτιν τθν τάςθ για 
τοπικοποίθςθ, προτείνοντασ και 
προωκϊντασ αντίςτοιχα μζτρα, τα οποία 
είναι δυνατόν να εφαρμοςκοφν ςε 
τοπικό, περιφερειακό και παγκόςμιο 
επίπεδο:   

• Διαμόρφωςθ τιμϊν με βάςθ το 
οικολογικό αποτφπωμα και τθν 
ενςωμάτωςθ του περιβαλλοντικοφ 
κόςτουσ 

• Φορολογία των ορυκτϊν 
καυςίμων και των εκπομπϊν των 
καυςαερίων.  

• Φορολογία ςτο διαμετακομιςτικό 
εμπόριο και ςτισ μεταφορζσ με βάςθ τθν 
απόςταςθ. 

                                                           
1
 Χρθςιμοποιοφμε τον όρο αυτοδυναμία για 

να τον διακρίνουμε από τον όρο αυτάρκεια, 
που δεν είναι δυνατι 100% για τισ τοπικζσ 
κοινωνίεσ. 

• Φορολογία του τουριςμοφ των 
μεγάλων αποςτάςεων και των 
υπερπόντιων-υπερειπειρωτικϊν 
ταξιδιϊν.2 

• Δθμιουργία τοπικϊν νομιςμάτων, 
που κα ζχουν ιςχφ μόνο ςτθν περιοχι 
κάκε φορά και κα ςτθρίηουν τθν τοπικι 
οικονομία ςε όλουσ τουσ τομείσ και ςτθν 
παραγωγι και ςτθν κατανάλωςθ.    

 Ψο τοπικό νόμιςμα μετατρζπει το 
χριμα πάλι ςε μζςο ανταλλαγισ 
προϊόντων και υπθρεςιϊν και όχι ςε μζςο 
πλουτιςμοφ που είναι ςιμερα, γιατί 
ζχοντασ τοπικι ιςχφ δεν ζχει νόθμα να 
ςυςςωρεφεται. Δεν μπορεί κανείσ να το 
δανείςει με μεγάλα επιτόκια, δε μπορεί 
να το επενδφςει ςε εκτόσ περιοχισ 
οικονομικζσ δραςτθριότθτεσ –ϊςτε το 
χριμα να παράγει χριμα-και οφτε να 
παίξει ςε μετοχζσ ςτα χρθματιςτιρια και 
να ςπεκουλάρει με  χρθματοπιςτωτικά 
παράγωγα. Αντίκετα προωκεί τθν 
απεξάρτθςθ από το χριμα-εμπόρευμα, 
προωκεί τθν «ανταλλακτικι οικονομία» 
και τθν «οικονομία μοιράςματοσ» και 
κυρίωσ αναβιϊνει τθν ςυνεργαςία, τθν 
εμπιςτοςφνθ και τθν αλλθλεγγφθ των 
ντόπιων. Χε εποχζσ κρίςθσ δίνει απάντθςθ 
ςτθ ςτενότθτα χρθματοδότθςθσ και ςτθν 
ανεργία. 

Υολιτικά μπορεί να προωκείται με το 
να αίρονται τα διάφορα νομικά εμπόδια 
ςτθ χριςθ του.  

Γενικότερα θ πολιτικι τθσ εγγφτθτασ 
και εντοπιότθτασ ζχει ςαν πυξίδα το 
ςφνκθμα «ςκζψου παγκόςμια, πράξε 
τοπικά». 

 
 

                                                           
2
  Αυτό κα άλλαηε και τθ ςτάςθ των 

ανκρϊπων όςον αφορά τισ διακοπζσ τουσ. Αν 
ενςωματωνόταν τα οικολογικά κόςτθ ςτισ 
τιμζσ των φκθνϊν τϊρα πακζτων των 
μακρινϊν διακοπϊν, τότε οι διακοπζσ ςτον 
τόπο που ηει κανείσ κα ζπαιηαν άλλο ρόλο. Ψο 
να είναι κανείσ «κοςμοπολίτθσ» ςιμερα 
παίρνει άλλο νόθμα. Δεν ςυνδζεται με το να 
ταξιδεφει κανείσ παντοφ, όςο μακριά και αν 
είναι, αλλά με το να «ρίχνει άγκυρα» ςτον 
τόπο του, ακριβϊσ γιατί ζχει αποκτιςει 
«παγκόςμια ςυνείδθςθ» και ςκζφτεται 
παγκόςμια.     
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Ένα «Εργαςτόρι Μϊθηςησ» για 

το Κουκϊκι, Εργαλεύο 

χεδιαςμού για τα Κοινϊ 
 

Μιχϊλησ Μπούργοσ 

Ζωγραφιϊ Γιακουβϊκη  

 
Ψον Σκτϊβρθ του 2017 παρουςιάςτθκε, 
από τουσ ςυγγραφείσ του παρόντοσ 
άρκρου, ςτα πλαίςια του «Φεςτιβάλ των 
Κοινϊν»,  πειραματικό Εργαςτιρι 
Πάκθςθσ (Workshop) με κζμα  το 
Χχεδιαςμό Υολιτικισ «από τα Ξάτω», με 
βάςθ τα Ξοινά. Ψίτλοσ του: «Με αφορμι 
το Κουκάκι: Σχεδιάηουμε με τα Κοινά- 
Μεκοδολογία, Στρατθγικζσ και 
Τακτικζσ». Πε τθν παρουςίαςθ αυτι 
δοκιμάςτθκε ζνα πικανό εργαλείο 
υλοποίθςθσ Χτρατθγικϊν Χχεδίων ςτο 
τοπικό επίπεδο, με πρωταγωνιςτζσ του 
ςχεδιαςμοφ τα ενεργά υποκείμενά του. 

Ψθν αφορμι για το Εργαςτιρι ζδωςε 
πρόςφατθ ζρευνα (Γιακουβάκθ, 2017) για 
το Ξουκάκι, με εςτίαςθ τθν παρουςία και 
τθ ςυμβολι τθσ ΞΑλΣ και των Ξοινϊν ςτθ 
ηωι τθσ ςυνοικίασ.1,2 Ψα ευριματα ςτο 
πεδίο ςυνδυάςτθκαν δθμιουργικά με 
ςυνκετικζσ προςεγγίςεισ για τθν ΞΑλΣ και 
τθν Ψοπικι Αυτοδιοίκθςθ, ςτα πλαίςια 
ενόσ βιϊςιμου εναλλακτικοφ Χχεδιαςμοφ 
(Πποφργοσ, 2017).3 

 
 
 

                                                           
1
 Γιακουβάκθ Η. (2017): «Εγχειριματα ΚΑλΟ, 

Κοινά και Πολιτιςμόσ ςε ςυνοικία του 
ακθναϊκοφ κζντρου-Κουκάκι», ΔΥΠΧ 
Υολεοδομία-Χωροταξία ΕΠΥ  
2
 Γιακουβάκθ Η. (2017): «Μορφζσ πολιτιςτικισ 

ςυνφπαρξθσ ςτο Κουκάκι και κοινωνικά 
ηθτοφμενα-Περίπτωςθ κολεκτίβασ εργαςίασ 
«Σο Παγκάκι»», ΔΥΠΧ Υολεοδομία-
Χωροταξία ΕΠΥ 
3
  Πποφργοσ Π. (2017): «ΚΑΛΟ, Σοπικζσ 

Κοινωνίεσ και Αυτοδιοίκθςθ.  Θ 
Αλλθλεπίδραςι τουσ ωσ Κρίςιμοσ Παράγοντασ 
για τθν Παραγωγικι Αναςυγκρότθςθ», 1ο 
Υανελλινιο Διεπιςτθμονικό Χυνζδριο για τα 
Ξοινά και τθν Ξοινωνικι και Αλλθλζγγυα 
Σικονομία, Κεςςαλονίκθ: 4-7 Παΐου 2017 

Πεκοδολογικοί Άξονεσ του Εργαςτθρίου 
Χκοπόσ του Εργαςτθρίου είναι θ 
εξοικείωςθ τθσ Διοίκθςθσ και των 
«Ξοινωνϊν» ςτθ διατφπωςθ και τθν 
υλοποίθςθ ςτρατθγικϊν με βάςθ τα 
Ξοινά, θ αλλαγι νοοτροπίασ και θ 
τροφοδότθςθ τθσ ζρευνασ και του 
ςχεδιαςμοφ ςε ςχζςθ με τα Ξοινά, μζςα 
από μία 
διαδραςτικι 
διαδικαςία. 

Ψο Εργαςτιρι 
Πάκθςθσ, 
ςυνολικισ 
διάρκειασ 90 
λεπτϊν, 
διαρκρϊκθκε ςε 
3 Ενότθτεσ, 
διάρκειασ 30 
λεπτϊν θ κάκε 
μία: 

1. Ξουκάκι: 
Χαρακτιρασ τθσ Υεριοχισ – Πεκοδολογία 
του Χχεδιαςμοφ 

2. Χτρατθγικζσ και Ψακτικζσ, με τθν 
επιλογι διαφορετικϊν Χεναρίων– 
κρίςιμων Αξόνων Χχεδιαςμοφ 

3. Εξειδίκευςθ ςε «Υεριοχζσ 
Ενδιαφζροντοσ» των Χυμμετεχόντων 

Για τισ ανάγκεσ του Εργαςτθρίου, 
χρθςιμοποιικθκε ο όροσ «Ρεριοχι 
Ενδιαφζροντοσ» (ΥΕ), που 
προςδιορίςτθκε από τουσ Χυμμετζχοντεσ, 
επιλζγοντασ ανάμεςα ςτθν Υεριοχι 
Ξατοικίασ, τθν Υεριοχι Εργαςίασ ι μια 
τρίτθ Υεριοχι δικισ τουσ προτίμθςθσ. 

Χτθν πρϊτθ Ενότθτα ζγινε μια 
ςφντομθ παρουςίαςθ τθσ ζρευνασ για το 
Ξουκάκι, περιοχι με ςυγκζντρωςθ 
εγχειρθμάτων ΞΑλΣ. Ακολοφκθςε 
ςυηιτθςθ, με ςκοπό τθν εμβάκυνςθ και 
τον προβλθματιςμό ςε ςχζςθ με τα 
χαρακτθριςτικά, τουσ μεταςχθματιςμοφσ, 
τισ δυνατότθτεσ και τισ δυναμικζσ τθσ 
περιοχισ. Χτθν Ενότθτα αυτι 
διευκρινίςτθκε θ ζννοια του «Ξοινοφ» για 
το Χχεδιαςμό, ενϊ προςδιορίςτθκαν και 
άλλοι ςχετικοί όροι. 

Χτισ επόμενεσ δφο Ενότθτεσ 
οργανϊκθκαν Σμάδεσ Εργαςίασ, ςε 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 288- 290 

Σ Μιχάλθσ Μποφργοσ 

είναι Χφμβουλοσ 

Πθχανικόσ Αναπτυξιακοφ- 

Χωρικοφ Χχεδιαςμοφ 

 TFP – www.environment.gr 

Θ Ηωγραφιά Γιακουβάκθ 
είναι Ξοινωνιολόγοσ        
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ξεχωριςτά τραπζηια των 7-9 ατόμων, που 
ομαδοποιικθκαν ςφμφωνα με τθν ΥΕ που 
είχαν ιδθ επιςθμάνει ςε χάρτθ τθσ 
Αττικισ. Θ ζμφαςθ δόκθκε ςτθ 
δθμιουργικι ςυηιτθςθ, τον 
προβλθματιςμό και τθ ςφνκεςθ νζων 
ιδεϊν και αντιλιψεων, αποςκοπϊντασ 
ςτθ δθμιουργία ενόσ ρεαλιςτικοφ-
ςφγχρονου Χχεδίου για το Ξουκάκι 
(Ενότθτα 2) και για τθ διευρυμζνθ ΥΕ 
(Ενότθτα 3), ςχζδιο βαςιςμζνο ςτα Ξοινά, 
με ζμφαςθ τισ μικρο-κοινωνίεσ και τουσ 
μικρο-τόπουσ. 

Ψο Εργαςτιρι κατζλθξε ςε 
ςυγκεκριμζνθ προςζγγιςθ εναλλακτικϊν 
Χεναρίων, ςτο τζλοσ τθσ Ψρίτθσ Ενότθτασ, 
για τισ ΥΕ των ςυμμετεχόντων, τα οποία 
και παρουςιάςτθκαν ςε όλουσ, από τθν 
κάκε Σμάδα χωριςτά, ενϊ ζγινε και μία 
απόπειρα ςφνκεςθσ των διαφορετικϊν 
προτάςεων, για τθν εξοικείωςθ με το 
«μεγαλφτερο» χωρικό επίπεδο. 

Ξαι ςτισ τρεισ Ενότθτεσ, δόκθκε 
ζμφαςθ ςτουσ όρουσ του Χυμμετοχικοφ 
Χχεδιαςμοφ, προςδιορίςτθκαν 
ςυγκεκριμζνεσ διαδικαςίεσ 
Διαβοφλευςθσ, ενϊ ςυναποφαςίςτθκαν 
και τα κρίςιμα χαρακτθριςτικά τουσ 
(Διαδικαςία Οιψθσ Απόφαςθσ Σμάδασ, 
κα). 

Χε όλθ τθ διάρκεια του Εργαςτθρίου 
αξιοποιικθκε ειδικά διαμορφωμζνο 
Ερωτθματολόγιο, το οποίο δόκθκε ςτουσ 
παρευριςκόμενουσ με τθν είςοδό τουσ 
ςτθν αίκουςα, ςυμπλθρϊνονταν 
παράλλθλα με τθν εξζλιξθ του 
Εργαςτθρίου και ςτο τζλοσ παραδόκθκε 
ςυμπλθρωμζνο ςτουσ Διοργανωτζσ. 
Διατυπϊκθκε ςφμφωνα με το παρακάτω 
Υλαίςιο Ερωτθμάτων: 

1. Υεριοχζσ: Ξατοικίασ – Εργαςίασ 
2. Σριςμόσ ΥΕ 
3. Βακμόσ γνωριμίασ με το Ξουκάκι. 
4. Άποψθ για τθν περιοχι.. 
5. Αυκόρμθτα «Ερευνθτικά 

Ερωτιματα». 
6. Ψρόποι Υροςζγγιςθσ των 

Εγχειρθμάτων ΞΑλΣ ςτο Ξουκάκι: Άποψθ 
των Χυμμετεχόντων 

7. Υοιο είναι το «Ξοινό»; Χχζςθ με 
το Χωρικό Επίπεδο. 

8. Πζκοδοι Υροςζγγιςθσ του 
«Ξοινοφ» ςτο Ξουκάκι. 

9. Αναγωγι ςτθν ευρφτερθ ΥΕ. Πια 
πρόταςθ από τα Ξάτω για τθν περιοχι 
αυτι, ςφμφωνα με τα παραπάνω. 

 
Από το «Εργαςτιρι» ςε ζνα Εργαλείο 
Χχεδιαςμοφ με τα «Ξοινά» 
Ψο εργαςτιριο ζχει πιλοτικό χαρακτιρα. Θ 
υλοποίθςι του μπορεί  να προςφζρει 
ενδείξεισ, για ςυςτθματοποίθςθ 
μελλοντικϊν εφαρμογϊν και διαδικαςιϊν. 

Αρχικό εφρθμα είναι θ ανάγκθ 
διεφρυνςθσ του διακζςιμου χρόνου. 
Ανάλογοσ προγραμματιςμόσ απαιτεί 
τουλάχιςτον διπλαςιαςμό του, για τθν 
ολοκλθρωμζνθ ανάπτυξθ του αναγκαίου 
προβλθματιςμοφ και τθ ςφνκεςθ ςτισ ΥΕ. 
Αποδείχτθκε ότι κινθτοποίθςε ζντονα το 
ενδιαφζρον των ςυμμετεχόντων, 
επομζνωσ θ αφξθςθ του χρόνου κα 
διεφρυνε περαιτζρω τθ δθμιουργικι 
διάκεςθ, κακϊσ και τθν προοπτικι 
καταγραφισ ενόσ πλαιςίου προτάςεων 
για τθν περιοχι. 

Ψόςο θ μεκοδολογία του 
εργαςτθρίου, όςο και θ δυναμικι που 
αναπτφχκθκε ςε πραγματικό χρόνο, 
φαίνεται να προςδίδουν τα πρϊτα 
δεδομζνα ενόσ νζου Εργαλείου για τθν 
υποςτιριξθ ςτρατθγικϊν ςχεδιαςμϊν ςτο 
τοπικό επίπεδο, με τθ λογικι των 
«Ξοινϊν». Πε το εργαλείο αυτό, κα 
πρζπει αρχικά να εξοικειωκοφν οι 
απαςχολοφμενοι ςτθν Ψοπικι 
Αυτοδιοίκθςθ, ϊςτε αυτό να υποςτθρίξει 
τόςο τθν αλλαγι ςτθ νοοτροπία τουσ, όςο 
και τθν αποτελεςματικότερθ διάχυςθ 
ςτθν περιοχι και τθ χριςθ του από τουσ 
«Ξοινωνοφσ» των Ξοινϊν, ςτο επόμενο 
Χτάδιο. Ρα μετεξελιχκεί δθλαδι βακμιαία 
και ςε ζνα λειτουργικό Εργαλείο 
Διαβοφλευςθσ. 

Χτθν παραπάνω λογικι, κετικά 
αξιολογικθκε θ εξζλιξθ του 
προβλθματιςμοφ και τθσ ςυηιτθςθσ, 
ςφμφωνα με τισ Ενότθτεσ: 

1. Ανάλυςθ ιδιαίτερων 
χαρακτθριςτικϊν των Χωρικϊν Ενοτιτων. 
Υλεονεκτιματα και δυςκολίεσ. 
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Εντοπιςμόσ επιμζρουσ «Ξοινϊν». Θ 
προςζγγιςθ του Ερευνθτι. 

2. Σριςμόσ του «Ξοινοφ» και των 
«Ξοινωνϊν».  Ξρίςιμεσ αποφάςεισ και 
πρόβλεψθ των ςυνεπειϊν. 

3. Χυναπόφαςθ Διαδικαςιϊν 
Διαβοφλευςθσ. 

4. Διαδικαςίεσ Χχεδιαςμοφ: Θ 
προςζγγιςθ των «Ξοινωνϊν». 

5. Ξρίςιμα Ερωτιματα των 
«Ξοινωνϊν». 

6. Διαμόρφωςθ ςυγκεκριμζνθσ 
μεκοδολογίασ για το Χχεδιαςμό και τθ 
λιψθ αποφάςεων. 

7. Εςτιάςεισ–Υρϊτα Χυμπεράςματα. 
Διαδικαςίεσ Ελζγχου. Αλλθλεπιδράςεισ με 
Ωπερτοπικό. Αλλαγι Ροοτροπίασ. Άξονεσ 
Χτρατθγικοφ Χχεδίου. 

 
Ψα πρϊτα Χυμπεράςματα 
Ψο Εργαςτιρι Πάκθςθσ για το ςχεδιαςμό 
με βάςθ τα Ξοινά, που δοκιμάαςτθκε ςτο 
«Φεςτιβάλ των Ξοινϊν», πρόςφερε τα 
πρϊτα κετικά ςυμπεράςματα για τθν 
ανάπτυξθ ενόσ Εργαλείου, με 
δυνατότθτεσ ευζλικτθσ αξιοποίθςισ του 
ςτο Ψοπικό Επίπεδο, αρχικά ςτθν 
κατεφκυνςθ αλλαγισ νοοτροπίασ 
Διοίκθςθσ και Ξοινωνϊν και ςτθ ςυνζχεια 
για τθν τροφοδότθςθ και υποςτιριξθ ενόσ 
εναλλακτικοφ Χτρατθγικοφ Χχεδίου. 

Θ ολοκλθρωμζνθ εφαρμογι του 
απαιτεί τθ διαμόρφωςθ και τθν 
υλοποίθςθ ενόσ αναγκαίου αρικμοφ 
ςχετικϊν Εργαςτθρίων, με ςτόχευςθ ςτθν 
προτεραιότθτα εκπαίδευςθσ τθσ 
Διοίκθςθσ και των Ξοινωνϊν. Υροτείνεται 
για το κάκε Εργαςτιρι: διάρκεια 3-4 
ωρϊν, ςυμμετοχι 35-50 ατόμων, 
οργάνωςθ 4-6 Σμάδων Εργαςίασ των 7-9 
ατόμων, ςφμφωνα με ςτρωματοποιθμζνο 
δείγμα και χωρικι εξειδίκευςθ. Ψα 
εργαςτιρια αυτά μποροφν να βελτιϊςουν 
τθν αποτελεςματικότθτά τουσ με τθν 
επιλογι μοντζλου διαδοχικϊν Ξφκλων 
μεγαλφτερθσ εμβάκυνςθσ και 
εξειδίκευςθσ ςε ενότθτεσ ςτρατθγικϊν, 
ϊςτε να είναι δυνατό να λειτουργιςουν 
ςαν ςυνολικότερο Εργαλείο Χχεδιαςμοφ. 

Αναγκαίο πρϊτο Χτάδιο τθσ 
εκπαιδευτικισ διαδικαςίασ: θ διερεφνθςθ 

από τουσ Φορείσ τθσ Ζρευνασ και θ γνϊςθ 
των ιδιαίτερων χαρακτθριςτικϊν τθσ 
περιοχισ. Χτθ ςυνζχεια, θ υλοποίθςθ ζνασ 
πρϊτου κφκλου Εργαςτθρίων για τουσ 
εργαηόμενουσ ςτθν Ψοπικι Αυτοδιοίκθςθ, 
οι οποίοι ακολοφκωσ κα υποςτθρίξουν, 
ωσ εκπαιδευτζσ/εμψυχωτζσ,  επόμενουσ 
κφκλοσ Εργαςτθρίων, για τουσ Ξοινωνοφσ. 
Τλοι οι κφκλοι κα είναι διαδραςτικοί, κα 
τροφοδοτοφν παράλλθλα -ςε κάκε 
Χτάδιο- και το Χχεδιαςμό, αν και αυτό κα 
ςυμβαίνει ςυςτθματικότερα ςτουσ πιο 
προχωρθμζνουσ «Ξφκλουσ». 

Ψζλοσ, προτείνεται μία διαδικαςία 
που ενϊνει τουσ τρεισ διαφορετικοφσ 
κρίςιμουσ παράγοντεσ για τθν επίτευξθ 
και τθ διάχυςθ τθσ Ξαινοτομίασ: τουσ 
Φορείσ τθσ Ζρευνασ, τθ Διοίκθςθ και τισ 
Επιχειριςεισ – Εγχειριματα ΞΑλΣ (ςτουσ 
Ξοινωνοφσ). Επομζνωσ, το ςυγκεκριμζνο 
Εργαλείο, εκτόσ των άλλων, αναμζνεται 
να υποςτθρίξει ςθμαντικά και τθν 
ανάπτυξθ τθσ Ξαινοτομίασ, ςτο τοπικό 
επίπεδο. 
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υμπρϊξεισ ΟΣΑ και ΚΑΛΟ: 

Νομικϊ Εργαλεύα για μια 

Σοπικοποιημϋνη Οικονομύα 

Εναλλακτικό ςτην Ιδιωτικό 

Οικονομύα τησ Αγορϊσ 

Αντϊνθσ Μπροφμασ 

 
Πε τον Ρ. 4430/2016 (ΦΕΞ 205/Α/31-10-
2016) «Ξοινωνικι και Αλλθλζγγυα 
Σικονομία και ανάπτυξθ των φορζων τθσ 
και άλλεσ διατάξεισ» βελτιϊκθκε 
ςθμαντικά το νομικό πλαίςιο για τθν 
κοινωνικι και αλλθλζγγυα οικονομία ςτθν 
χϊρα μασ. Ωσ «Ξοινωνικι και Αλλθλζγγυα 
Σικονομία» *ΞΑΟΣ+ ορίηεται ςτον νόμο το 
ςφνολο των οικονομικϊν δραςτθριοτιτων 
που ςτθρίηονται ςε μία εναλλακτικι 
μορφι οργάνωςθσ των ςχζςεων 
παραγωγισ, διανομισ, κατανάλωςθσ και 
επα- νεπζνδυςθσ, βαςιςμζνθ ςτισ αρχζσ 
τθσ δθμοκρατίασ, τθσ ιςότθτασ, τθσ 
αλλθλεγγφθσ, τθσ ςυνεργαςίασ, κακϊσ και 
του ςεβαςμοφ ςτον άνκρωπο και το 
περιβάλλον (άρκρο 2 § 1 του Ρ. 
4430/2016).  

Σ νζοσ νόμοσ αποτελεί ζνα δειλό μεν 
ουςιαςτικό δε βιμα για τθν ςυγκρότθςθ 
ενόσ εγχϊριου τρίτου τομζα παραγωγικισ 
δραςτθριότθτασ πζρα από το κράτοσ και 
τθν εμπορευματικι αγορά, ο οποίοσ ςε 
άλλεσ χϊρεσ αγγίηει ακόμθ και το 20% του 
ΑΕΥ. Επιμζρουσ διατάξεισ του κακορίηουν 
τισ ςχζςεισ του νζου αυτοφ τομζα τθσ 
παραγωγισ με τουσ οργανιςμοφσ τοπικισ 
αυτοδιοίκθςθσ. 

 
ΣΨΑ, Χυνεταιριςτικό Ξίνθμα και Λδιωτικι 
Σικονομία τθσ Αγοράσ  
Θ ςθμαςία των τοπικϊν οικονομιϊν και ο 
ρόλοσ τθσ ΞΑΟΣ ςε αυτζσ πλαιςιϊνονται 
ωσ ηθτιματα από ζνα βαρφ ιςτορικό 
φορτίο αποτυχιϊν. Θ κομματικοποίθςθ 
και, κατόπιν, κρατικοποίθςθ του εγχϊριου 
ςυνεταιριςτικοφ κινιματοσ τθν δεκαετία 
του '80 όχι μόνο εξαφάνιςε τθν μεγάλθ 
μάηα των ςυνεταιριςμϊν ςτθν Ελλάδα 
αλλά δθμιοφργθςε του όρουσ για μία 

τζτοιου μεγζκουσ ιδεολογικι ιττα των 
ςυνεργατικϊν μορφϊν παραγωγικισ 
δραςτθριότθτασ, ϊςτε το ςυνεταιρίηεςκαι 
εδϊ και πολλά 
χρόνια να 
προκαλεί τθν 
αποςτροφι των 
παραγωγϊν. Χε 
αυτό το 
αποτζλεςμα 
ςυνζβαλαν και 
οι Σργανιςμοί 
Ψοπικισ 
Αυτοδιοίκθςθσ, που μαηί με τουσ 
ςυνεταιριςμοφσ αποτζλεςαν τα δφο 
βαςικά εργαλεία παγίωςθσ τθσ κρατικο-
κομματικισ εξουςίασ ςτισ τοπικζσ 
κοινωνίεσ. 

Ψο ςθμερινό μοντζλο των εγχϊριων 
τοπικϊν οικονομιϊν είναι εξίςου 
αποτυχθμζνο. Θ ςυρρίκνωςθ των 
αρμοδιοτιτων τουσ και ο περιοριςμόσ του 
οικονομικοφ τουσ ρόλου ζχει καταςτιςει 
τουσ ΣΨΑ παράρτθμα του κράτουσ με 
ελάχιςτα εργαλεία και πόρουσ για 
παραγωγικι αναςυγκρότθςθ και 
μεταςχθματιςμό. Θ οπιςκοχϊρθςθ των 
δθμόςιου χαρακτιρα μθ κερδοςκοπικϊν 
παραγωγικϊν δραςτθριοτιτων ζχει δϊςει 
τθν κζςθ τθσ ςτθν επζλαςθ τθσ ιδιωτικισ 
οικονομίασ τθσ αγοράσ ςτισ τοπικζσ 
οικονομίεσ και κοινωνίεσ. Θ ιδεολογία τθσ 
αγοράσ δεν μπορεί ωςτόςο να αποκρφψει 
τισ αποτυχίεσ και αυτοφ του μοντζλου, 
όπωσ τθν παραγωγι εκτεταμζνων 
ανιςοτιτων πλοφτου και εξουςίασ ςτισ 
τοπικζσ κοινωνίεσ, τθν παραγωγι άκλιων 
ςυνκθκϊν εργαςίασ, τθν διαπλοκι και τθν 
διαφκορά ΣΨΑ και ιδιωτϊν, τθν 
περίφραξθ ι υπερεκμετάλλευςθ των 
κοινϊν αγακϊν και τθν οικολογικι 
καταςτροφι μζςω μίασ μθ αειφόρου 
ανάπτυξθσ ςε βάροσ των τοπικϊν 
οικοςυςτθμάτων.  

 
Ψα Σφζλθ τθσ ΞΑΟΣ για τισ Ψοπικζσ 
Σικονομίεσ 
Είναι λοιπόν φανερό ότι και το ςθμερινό 
εγχϊριο μοντζλο τοπικισ οικονομίασ δεν 
οδθγεί ςε ζξοδο από τθν ςοβοφςα 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 291- 293 

Σ  Αντϊνθσ Μπροφμασ 

είναι Δικθγόροσ, 

ςυμμετζχων ςε 

κοινωνικά κινιματα 
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οικονομικι και κοινωνικι κρίςθ αλλά 
αποτελεί μζροσ αυτισ. Ψο ερϊτθμα 
λοιπόν που τίκεται είναι με ποιεσ 
πολιτικζσ κατευκφνςεισ κα ηωντανζψουν 
ξανά οι τοπικζσ κοινωνίεσ και ποιον ρόλο 
ζχει να παίξει θ ΞΑΟΣ ςε αυτό.  

Υριν δοκεί απάντθςθ ςτο παραπάνω 
ερϊτθμα πρζπει να λθφκεί υπόψθ το ότι 
οι ΣΨΑ, παρ' όλο τον περιοριςμό των 
αρμοδιοτιτων τουσ και του πεδίου 
παραγωγικισ τουσ δραςτθριότθτασ 
εξακολουκοφν να αποτελοφν πολφ 
ςθμαντικζσ μονάδεσ παραγωγισ ςε 
τοπικό επίπεδο, ελζγχοντασ βαςικοφσ 
φυςικοφσ πόρουσ και μζςα παραγωγισ 
και διανομισ. Ξατά ςυνζπεια, ζνασ 
αναπροςανατολιςμόσ των ΣΨΑ ςτθν 
κατεφκυνςθ τθσ ςφμπραξθσ με φορείσ 
ΞΑΟΣ τόςο για τθν εκτζλεςθ βαςικϊν 
υπθρεςιϊν κοινωνικισ ωφζλειασ όςο και 
για τθν εκμετάλλευςθ τοπικϊν φυςικϊν 
και πλουτοπαραγωγικϊν πόρων 
ςυνεπάγεται ταχφτατουσ κοινωνικοφσ και 
οικονομικοφσ μεταςχθματιςμοφσ για τισ 
τοπικζσ κοινότθτεσ. 

Υοια είναι όμωσ τα οφζλθ και ποιεσ οι 
κακοτοπιζσ από τζτοιεσ ςυμπράξεισ των 
ΣΨΑ με τθν ΞΑΟΣ; Χυγκριτικά με τθν 
ιδιωτικι οικονομία τθσ αγοράσ οι φορείσ 
ΞΑΟΣ ενδυναμϊνουν τουσ εργαηόμενουσ 
τόςο με τθν δθμοκρατία ςτον χϊρο 
δουλειάσ όςο και με τθν δίκαιθ κατανομι 
των μιςκϊν και του παραγωγικοφ 
πλεονάςματοσ. Χε αντίκεςθ με τθν 
αρπακτικότθτα και τον φαφλο οικονομικό 
κφκλο των ιδιωτικϊν επιχειριςεων, οι 
φορείσ ΞΑΟΣ αποτελοφν ιδανικι μορφι 
για μικρζσ μονάδεσ παραγωγισ ειδικοφ 
ςκοποφ, που ςυγκροτοφν ενάρετουσ 
κφκλουσ τοπικοποιθμζνθσ οικονομίασ με 
διατιρθςθ των χρθματορροϊν και τθσ 
παραγωγικισ ωφζλειασ εντόσ των 
τοπικϊν κοινωνιϊν, δθμιουργϊντασ πιο 
αξιοπρεπείσ ςχζςεισ παραγωγισ και 
επανεπενδφοντασ το πλεόναςμά τουσ ςε 
κζςεισ εργαςίασ και πάγιουσ πόρουσ. Από 
τθν άλλθ, θ ΞΑΟΣ ζχει χρθςιμοποιθκεί και 
κα χρθςιμοποιθκεί και ςτο μζλλον από 
ΣΨΑ ωσ γζφυρα για τθν περαιτζρω 
ιδιωτικοποίθςθ κρατικά ι αυτοδιοικθτικά 
παρεχόμενων υπθρεςιϊν. 

Ρομοκετικι Σριοκζτθςθ τθσ ΞΑΟΣ 
Θ διαφοροποίθςθ τθσ ΞΑΟΣ από τθν 
ιδιωτικι οικονομία τθσ αγοράσ ζγκειται ςε 
ζξι αναγκαςτικοφ δικαίου κανόνεσ, που 
ζχουν πολιτικό χαρακτιρα και πρζπει να 
ακολουκοφνται από τουσ φορείσ τθσ 
ΞΑΟΣ. Σι κανόνεσ αυτοί ζχουν ωσ εξισ 
(άρκρο 3 § 1 δ' του Ρ. 4430/2016): 

• Ανάπτυξθ δραςτθριοτιτων 
ςυλλογικισ ωφζλειασ των μελϊν των 
φορζων ΞΑΟΣ και ευρφτερθσ κοινωνικισ 
ωφζλειασ, που ςυνίςταται ςε ςκοποφσ 
βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ, κοινωνικισ 
καινοτομίασ, δίκαιου και αλλθλζγγυου 
εμπορίου και ςτθν παροχι κοινωνικϊν 
υπθρεςιϊν γενικοφ ςυμφζροντοσ.  

• Δθμοκρατικό ςφςτθμα λιψθσ 
αποφάςεων, ςφμφωνα με τθν αρχι ζνα 
μζλοσ μία ψιφοσ, ανεξάρτθτα από τθ 
ςυνειςφορά κάκε μζλουσ.  

• Επανεπζνδυςθ του παραγωγικοφ 
πλεονάςματοσ ςτουσ κοινωνικοφσ 
ςκοποφσ τθσ ΞΑΟΣ ζναντι τθσ ιδιωτικισ 
ςυςςϊρευςθσ κεφαλαίου.  

• Χφςτθμα ςφγκλιςθσ ςτθν αμοιβι 
τθσ εργαςίασ, κατά το οποίο ο ανϊτατοσ 
κακαρόσ μιςκόσ δεν μπορεί να 
υπερβαίνει περιςςότερο από τρεισ φορζσ 
τον κατϊτατο,  

• Σριηόντια και ιςότιμθ δικτφωςθ 
μεταξφ φορζων ΞΑΟΣ. 

• Υεριοριςμόσ ςυμμετοχισ 
δθμοςίου ι ΣΨΑ ςε φορείσ ΞΑΟΣ. 

 
Ανεξαρτθςία Φορζων ΞΑΟΣ από το 
Ξράτοσ και τουσ ΣΨΑ 
Σ νζοσ νόμοσ ζχει ςυγκεκριμζνεσ 
προβλζψεισ για τθν διατιρθςθ τθσ 
ανεξαρτθςίασ των φορζων ΞΑΟΣ από το 
κράτοσ και τουσ ΣΨΑ προσ αποφυγι των 
αποτυχιϊν του παρελκόντοσ. Ζτςι, ο 
νόμοσ απαγορεφει τθν ςυμμετοχι 
δθμοςίου ι ΣΨΑ ςτισ κοινωνικζσ 
ςυνεταιριςτικζσ επιχειριςεισ *ΞΣΛΡΧΕΥ+ 
και τθν περιορίηει ςτουσ λοιποφσ φορείσ 
ΞΑΟΣ. Υεραιτζρω, προβλζπει για τισ 
ΞΣΛΡΧΕΥ ότι το ποςοςτό των 
ακακαρίςτων εςόδων από 
δραςτθριότθτεσ που ςχετίηονται με ζργα 
από Ρ.Υ.Δ.Δ. και Σ.Ψ.Α. δεν επιτρζπεται 
να υπερβαίνει το 65% των ςυνολικϊν 
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εςόδων τθσ επιχείρθςθσ, υπολογιηόμενου 
ςε τριετι βάςθ (άρκρο 14 § 8 του Ρ. 
4430/2016). 

 
Ρομοκετικά Εργαλεία για τισ Χυμπράξεισ 
ΣΨΑ / ΞΑΟΣ 
Σ νζοσ νόμοσ προβλζπει ότι οι ΣΨΑ και το 
Δθμόςιο μποροφν να παραχωροφν τθ 
χριςθ κινθτισ και ακίνθτθσ περιουςίασ 
τουσ ςε φορείσ ΞΑΟΣ για τθν ενίςχυςθ 
δραςτθριοτιτων ςυλλογικισ και 
κοινωνικισ ωφζλειασ (άρκρο 5 § 3 του Ρ. 
4430/2016).  

Ξυρίωσ όμωσ ο νζοσ νόμοσ προβλζπει 
ότι οι φορείσ ΞΑΟΣ μποροφν να 
ςυνάπτουν προγραμματικζσ ςυμβάςεισ 
για τθ μελζτθ και εκτζλεςθ ζργων και 
προγραμμάτων κοινωνικισ ωφζλειασ με 
αντιςυμβαλλόμενουσ το Δθμόςιο ι τουσ 
ΣΨΑ, εφόςον προθγείται ζλεγχοσ 
νομιμότθτασ του Ελεγκτικοφ Χυνεδρίου 
(άρκρο 6 § 1 του Ρ. 4430/2016).  

Χτισ προγραμματικζσ αυτζσ ςυμβάςεισ 
απαραίτθτα ορίηονται το αντικείμενο τθσ 
ςφμβαςθσ, ο ςκοπόσ και το περιεχόμενο 
των μελετϊν, των ζργων, των 
προγραμμάτων ι των υπθρεςιϊν, ο 
προχπολογιςμόσ τουσ, τα δικαιϊματα και 
οι υποχρεϊςεισ των ςυμβαλλομζνων, το 
χρονοδιάγραμμα εκτζλεςθσ τθσ 
ςφμβαςθσ, οι πόροι από τουσ οποίουσ κα 
καλυφκοφν οι αναλαμβανόμενεσ 
οικονομικζσ υποχρεϊςεισ και θ διάρκεια 
τθσ ςφμβαςθσ. Επίςθσ, ορίηεται το όργανο 
παρακολοφκθςθσ τθσ εφαρμογισ τθσ και 
οι αρμοδιότθτζσ του, κακϊσ και οι ριτρεσ 
ςε βάροσ του ςυμβαλλομζνου που 
παραβαίνει τουσ όρουσ τθσ 
προγραμματικισ ςφμβαςθσ (άρκρο 6 § 2 
του Ρ. 4430/2016).  

Σι ςυμβαλλόμενοι φορείσ για τθν 
εκτζλεςθ των προγραμματικϊν 
ςυμβάςεων μπορεί να χρθματοδοτοφνται 
από το Υρόγραμμα Δθμοςίων 
Επενδφςεων μζςω προ- γραμμάτων 
ςυγχρθματοδοτοφμενων από τθν 
Ευρωπαϊκι Ζνωςθ ι προγραμμάτων που 
χρθματοδοτοφνται αμιγϊσ από εκνικοφσ 
πόρουσ, τον Ψακτικό Υροχπολογιςμό ι 
άλλα εκνικά ι περιφερειακά 
προγράμματα, κακϊσ και από τουσ 

προχπολογιςμοφσ των ςυμβαλλόμενων 
φορζων. Είναι δυνατι θ χρθματοδότθςθ 
των ςυμβαλλομζνων και από φορείσ του 
δθμόςιου τομζα που δεν μετζχουν ςτθν 
προγραμματικι ςφμβαςθ (άρκρο 6 § 3 
του Ρ. 4430/2016).  

Για τθν εκτζλεςθ των 
προγραμματικϊν ςυμβάςεων δεν 
επιτρζπεται θ απαςχόλθςθ προςωπικοφ 
του ενόσ ςυμβαλλομζνου ςτον άλλον, 
αλλά επιτρζπεται θ παραχϊρθςθ τθσ 
χριςθσ ακινιτων, εγκαταςτάςεων, 
μθχανθμάτων και μζςων (άρκρο 6 § 4 του 
Ρ. 4430/2016). 

 
Θ ΞΑΟΣ και τα Ξοινά ωσ Ζξοδοσ από τθν 
Ξρίςθ 
Θ διεκνισ εμπειρία δείχνει πωσ ζνα 
βαςικό εργαλείο για τθν ζξοδο από τθν 
κρίςθ, που ςυμβαίνει εγχϊρια αλλά ζχει 
διεκνείσ διαςτάςεισ, είναι θ 
επανατοπικοποίθςθ και κοινοτικοποίθςθ 
τθσ οικονομίασ. Πία ςφγχρονθ τοπικι 
οικονομία δεν μπορεί παρά να ζχει ςτο 
επίκεντρο τθσ παραγωγικισ τθσ 
δραςτθριότθτασ τα κοινά αγακά και τθν 
ΞΑΟΣ. Ζτςι, μπορεί να είναι ταυτόχρονα 
και τοπικοποιθμζνθ και διαςυνδεδεμζνθ 
με τισ νζεσ μορφζσ ανοιχτισ γνϊςθσ και 
τεχνολογίασ, που παράγονται παγκόςμια. 
Υεραιτζρω, μία τοπικι οικονομία μπορεί 
να ςτθρίηεται ςτθν αυτοδιαχείριςθ των 
τοπικϊν πλουτοπαραγωγικϊν τθσ πόρων, 
όπωσ των δαςϊν, των χορτολιβαδικϊν 
εκτάςεων, των πθγϊν ενζργειασ, του 
νεροφ, των ψαροτόπων, από φορείσ 
ΞΑΟΣ, που κα απαρτίηονται από τουσ 
ίδιουσ τουσ παραγωγοφσ του πλοφτου και 
κα τισ διαχειρίηονται ωσ κοινά αγακά με 
όρουσ αειφορίασ. Εδϊ και δφο δεκαετίεσ 
ςτθν χϊρα παρακολουκοφμε τθν 
ταυτόχρονθ χρεωκοπία του κράτουσ και 
τθσ αγοράσ. Ξαιρόσ να δϊςουμε τθν 
ςκυτάλθ ςτθν ΞΑΟΣ και ςτθν βαςιςμζνθ 
ςτα κοινά παραγωγι. 

 
 



 

πρ ςθ                                                                                     ΧΕΥΨΕΠΒΦΛΣΧ- ΣΞΨΩΒΦΛΣΧ   2017    294 ΟΤΑ 

 

Σοπικό Αυτοδιούκηςη  και  
Άμεςη Δημοκρατύα1 

                                                                                                                   
Πϊνοσ Σότςικασ 

Δθμοκρατία ςε τοπικό επίπεδο ςθμαίνει 
ουςιαςτικι εμπλοκι τθσ τοπικισ 
κοινωνίασ (των φορζων τθσ και των 
πολιτϊν) ςτθν διαβοφλευςθ, τθν 
γνωμοδότθςθ  και τθν λιψθ των 
αποφάςεων που τουσ αφοροφν, άμεςα ι 
ζμμεςα. Αυτό ςθμαίνει ότι θ ςυηιτθςθ για 
τα τοπικά  ι γενικότερθσ ςθμαςίασ 
ηθτιματα, δεν κα πρζπει να περιορίηεται 
ςτο Δθμοτικό ι Ψοπικό Χυμβοφλιο, αλλά  
να επεκτείνεται ςτισ γειτονιζσ, ςτουσ 
φορείσ, ςτουσ πολίτεσ. 

Άμεςθ Δθμοκρατία, ςθμαίνει  ότι για 
όλα τα ςθμαντικά ηθτιματα που αφοροφν 
τθν πόλθ και τθν κοινωνία,  λαμβάνονται 
γνωμοδοτιςεισ και αποφάςεισ ςε επίπεδο  
κεματικϊν ι τοπικϊν λαϊκϊν 
ςυνελεφςεων και προωκοφνται μζςω 
εκλεγμζνων (και ανακλθτϊν, βζβαια) 
εκπροςϊπων προσ κάκε κατεφκυνςθ 
(αρμόδιοι κρατικοί φορείσ, Δθμοτικά 
Χυμβοφλια, ΠΠΕ, κοινωνικά δίκτυα κλπ). 

Ψο Δθμοτικό Συμβοφλιο, ζχει  τθν 
ευκφνθ τθσ τελικισ διατφπωςθσ των 
κζςεων τθσ τοπικισ κοινωνίασ, όπωσ 
εκφράηεται μζςα από τισ λαϊκζσ 
ςυνελεφςεισ, καταγράφοντασ και 
παρουςιάηοντασ τισ απόψεισ τόςο τθσ 
πλειοψθφίασ όςο και τισ μειοψθφοφςεσ 
απόψεισ. Θ τελικι απόφαςθ του 
Δθμοτικοφ Χυμβουλίου, για όλεσ τισ 
γνωμοδοτιςεισ και τισ αποφάςεισ 
κεματικοφ ι τοπικοφ χαρακτιρα, 
λαμβάνεται από ζνα «ςϊμα» το οποίο 
αποτελείται αποκλειςτικά από 
εκπροςϊπουσ των  λαϊκϊν ςυνελεφςεων. 

Για ηθτιματα υπερτοπικισ ςθμαςίασ, 
οι αποφάςεισ λαμβάνονται από το 
Ρεριφερειακό Συμβοφλιο, (το οποίο 
αποτελείται από εκπροςϊπουσ που ζχουν 
εκλεγεί ςε τοπικό επίπεδο), αφοφ ζχει 
προθγθκεί ουςιαςτικι διαβοφλευςθ και 

                                                           
1
 Υερίλθψθ ειςιγθςθσ ςτο διιμερο: 

«Αυτοδιαχείριςθ- Άμεςθ Δθμοκρατία», 
Ρομικι Χχολι Ακινασ, 21-22.5.2016 

ζχουν γνωμοδοτιςει οι κεματικζσ ι 
τοπικζσ λαϊκζσ ςυνελεφςεισ. 

Ψο «μοντζλο» που παρουςιάηεται 
παραπάνω, απζχει 
προφανϊσ, 
παραςάγγασ από το 
ιςχφον ςιμερα ςτθν 
χϊρα μασ, αλλά και 
ςτον υπόλοιπο κόςμο 
όπου, απλϊσ, κάποιεσ 
εξαιρζςεισ, επιβεβαιϊνουν τον κανόνα.  

Ψο ιςχφον ςτθν χϊρα μασ εκλογικό 
ςφςτθμα ςτισ Δθμοτικζσ και 
Υεριφερειακζσ εκλογζσ, δίνει τθν 
δυνατότθτα ςε μια αρχικά εξαιρετικά 
μειοψθφοφςα παράταξθ (ακόμθ και του 
15%), να ελζγχει τελικά το Δθμοτικό ι το 
Υεριφερειακό Χυμβοφλιο, προωκϊντασ 
ςυνικωσ αποφάςεισ που δεν εκφράηουν 
τθν μεγάλθ πλειοψθφία των πολιτϊν. Ψο 
γεγονόσ ότι δίνεται ςιμερα  θ δυνατότθτα 
να εκπροςωποφνται ςτα δθμοτικά και 
περιφερειακά Χυμβοφλια κάποιεσ 
μικρότερθσ εμβζλειασ παρατάξεισ, δεν 
αναιρεί τον βακιά  αντιδθμοκρατικό 
τρόπο ςυγκρότθςθσ των Δθμοτικϊν και 
Υεριφερειακϊν Χυμβουλίων. 

Χυνοψίηοντασ, είναι προφανζσ ότι 
υπάρχει ςτθ χϊρα μασ (και όχι μόνο) ζνα 
«ζλλειμμα δθμοκρατίασ» το οποίο 
εμφανίηεται με όλα του τα 
χαρακτθριςτικά και ςτον χϊρο τθσ 
λεγόμενθσ «Ψοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ» 
(δθμαρχοκεντριςμόσ κλπ). Απζναντι ς’ 
αυτι τθν πραγματικότθτα, το αίτθμα των 
πολιτϊν δεν μπορεί να περιορίηεται ςε 
μια δικαιότερθ κατανομι των εδρϊν του 
Δθμοτικοφ ι Υεριφερειακοφ Χυμβουλίου 
μζςω τθσ υιοκζτθςθσ του εκλογικοφ 
ςυςτιματοσ τθσ απλισ αναλογικισ, αλλά 
ςτθν λειτουργία λαϊκϊν ςυνελεφςεων με 
ουςιαςτικό  αποφαςιςτικό χαρακτιρα ςε 
τοπικισ ςθμαςίασ ηθτιματα  και 
γνωμοδοτικό χαρακτιρα ςε υπερτοπικά 
ηθτιματα. Δθλαδι ςιμερα ςτον χϊρο τθσ 
Ψοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ, το ηθτοφμενο 
είναι ι διεκδίκθςθ τθσ άμεςθσ 
δθμοκρατίασ, ςε αντικατάςταςθ του 
ιςχφοντοσ  εκτρϊματοσ  που βεβαίωσ 
καμιά ςχζςθ δεν ζχει με τθν 
«Δθμοκρατία». 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 294 

Σ Ράνοσ Τότςικασ  είναι 

Αρχιτζκτονασ- Υολεοδόμοσ 
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Μια νζα εταιρικι ςχζςθ 

αυτοδιοίκθςθσ και κοινωνικισ 

οικονομίασ για αλλαγι μοντζλου 

 

Νύκοσ Χρυςόγελοσ 

 
Χθμαντικζσ αλλαγζσ ςε μια κοινωνία δεν 
δρομολογοφνται μόνο εξαιτίασ μιασ 
κρίςθσ, μποροφν να είναι ςυνειδθτι 
επιλογι για αποφυγι μιασ κρίςθ ι για 
βελτίωςθ των κοινωνικϊν, οικολογικϊν ι 
οικονομικϊν επιδόςεων. Πια κρίςθ, 
όμωσ, πρζπει να δρομολογεί αλλαγζσ που 
αντιμετωπίηουν όςα τθν προκάλεςαν ι 
οδιγθςαν ςε αυτιν. Χτθν Ελλθνικι 
περίπτωςθ, οι πολιτικζσ και κοινωνικζσ 
δυνάμεισ δεν διαμόρφωςαν εγκαίρωσ ζνα 
ςχζδιο για αντιμετϊπιςθ τθσ επερχόμενθσ 
κρίςθσ ι ζςτω, όταν ξζςπαςε όταν 
ξζςπαςε, για μετριαςμό τθσ.  

 
Σ ςτρουκοκαμθλιςμόσ μπροςτά ςτθν 
κρίςθ και μζςα ςτθ χρεοκοπία 
Θ ελλθνικι κρίςθ δεν αφορά μόνο ςτο 
ζλλειμμα, χρζοσ κι εμπορικό ιςοηφγιο. 
Είναι, κυρίωσ, αποτυχία του πολιτικοφ, 
παραγωγικοφ, καταναλωτικοφ, 
οικολογικοφ και κοινωνικοφ μοντζλου 
ςυνολικά. Ζνα τεράςτιο ζλλειμμα 
παραμζνει και ςιμερα. Είναι ζλλειμμα 
ςχεδίου αλλαγισ του αναπτυξιακοφ 
προτφπου, που τα χαρακτθριςτικά του– 
μεταξφ άλλων ξεπεραςμζνο, 
ςυγκεντρωτικό, αρτθριοςκλθρωτικό-  
αναπαράγουν οικολογικά και κοινωνικά 
αδιζξοδα που οδιγθςαν ςτθν κρίςθ.  

Θ αποτυχία του ςυγκεντρωτικοφ 
κράτουσ δεν οδιγθςε ςε αλλαγι του 
μοντζλου, ϊςτε να γίνει ςυμμετοχικό, με 
τθν αυτοδιοίκθςθ να αναδιοργανϊνεται 
και να αναλαμβάνει- ςτο πλαίςιο μιασ 
νζασ Χυμμετοχικισ Εταιρικισ Χχζςθσ με 
τουσ κοινωνικοφσ φορείσ- ενεργό ρόλο 
ςτθν μεταρρφκμιςθ του οικονομικοφ, 
κοινωνικοφ, παραγωγικοφ-καταναλωτικοφ 
μοντζλου.  

Ψο νζο αφιγθμα τθσ «επιτυχίασ», 
επικεντρϊνει ςτθν επίτευξθ 
δθμοςιονομικϊν ςτόχων (πχ πρωτογενι 

πλεονάςματα), ωσ αποτζλεςμα μζτρων 
εξυγίανςθσ. Αλλά θ «επιτυχία» είναι ςε 
ςθμαντικό βακμό και εικονικι 
πραγματικότθτα, εξαρτάται από τθν 
δυνατότθτα μετάκεςθσ ςτο μζλλον 
οριςμζνων «πλθρωμϊν» (πχ υποχρεϊςεισ 
του δθμοςίου προσ φορείσ ι ιδιϊτεσ, 
καταβολι νζων 
ςυντάξεων, 
επζκταςθ του 
χρόνου για το 
χρζοσ) ι νζων 
περικοπϊν ςτισ 
κοινωνικζσ 
δαπάνεσ.    

Δφο 
παράγοντεσ 
ζπαιξαν 
ςθμαντικό ρόλο 
ςτθν αποτυχία 
πρόλθψθσ ι 
ζςτω 
ορκολογικισ 
διαχείριςθσ τθσ 
κρίςθσ:  

 
 
 
(α) Κοινωνικοί φορείσ και πολιτικζσ 

δυνάμεισ δεν κάκιςαν ςε ζνα τραπζηι 
διαλόγου για να διαμορφϊςουν ζνα νζο 
(Ρράςινο) Κοινωνικό Συμβόλαιο για τισ 
αναγκαίεσ αλλαγζσ. Αντικζτωσ 
επιδόκθκαν ςε μάχθ αλλθλο-εξόντωςθσ, 
«πάλθ μζχρι κανάτου», με επίδικο τθν 
καρζκλα εξουςίασ (για τισ πολιτικζσ 
δυνάμεισ) ι τθν διατιρθςθ του 
«κεκτθμζνου» που όμωσ είχε ζτςι αλλιϊσ 
μπει ςτθν διαδικαςία κονιορτοποίθςθσ.  

Αντικζτωσ, μια ςτρατθγικι δίκαιου 
ςυμβιβαςμοφ για ζξοδο από τθν κρίςθ 
ακολουκικθκε ςτθ Γερμανία, μετά τθν 
κατάρρευςθ του τείχουσ  (δαπάνεσ 200 
δισ ετθςίωσ για επανζνωςθ τθσ χϊρασ) 
αλλά και ςτθν Φινλανδία για διάςωςθ του 
κοινωνικοφ τθσ μοντζλου όταν διαλφκθκε 
θ Χοβιετικι Ζνωςθ και θ ςκανδιναβικι 
αυτι χϊρα ζχαςε μζςα ςε ζνα χρόνο το 
37% του ΑΕΥ τθσ. 

 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 295- 302 

Σ Νίκοσ Χρυςόγελοσ  είναι 

πρόεδροσ του Ανζμου 

Ανανζωςθσ (κοινωνικι 

ςυνεταιριςτικι επιχείρθςθ) και 

Project manager του 

WELCOMMON, του πρότυπου 

κζντρου φιλοξενίασ κι ζνταξθσ 

προςφφγων.                                       

www.chrysogelos.gr  

www.facebook.com/nikos.chrysogelosb 

@chrysogelos 
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Σι δφο αυτζσ κοινωνίεσ επζλεξαν τθν 
κοινωνικι ςυνοχι ωσ προτεραιότθτα των 
πολιτικϊν αντιμετϊπιςθσ τθσ κρίςθσ. 
Ξακοριςτικό ρόλο ςε αυτό ζπαιξε, όμωσ, ο 
κοινωνικόσ διάλογοσ και θ ςυμφωνία των 
κοινωνικϊν και πολιτικϊν δυνάμεων για 
το μίγμα πολιτικϊν που κα ζπρεπε να 
ακολουκθκεί. Χτθ Φινλανδία επζλεξαν, 
για παράδειγμα, να κάνουν 
αποτελεςματικότερο (κοινωνικά και 
οικονομικά) το ςφςτθμα υγείασ, αντί να το 
καταςτρζψουν με οριηόντιεσ  περικοπζσ, 
ενϊ ςτθ Γερμανία τα ςυνδικάτα 
ςυμφϊνθςαν με τθν κυβζρνθςθ ςε ζνα 
ςχζδιο που κα διαςφάλιηε ότι δεν κα 
χάνονταν κζςεισ εργαςίασ με αντάλλαγμα 
να παγϊςουν οι μιςκοί.  

Φίλοι από τα ευρωπαϊκά ςυνδικάτα, 
ςτισ ςυναντιςεισ μαηί τουσ όταν ιμουν 
ευρωβουλευτισ, μου ζλεγαν ότι όταν 
επιςκζπτονταν τθν Ελλάδα και 
ςυνομιλοφςαν με τουσ εδϊ εκπροςϊπουσ 
των εργαηομζνων, αυτοί ηθτοφςαν να 
τουσ υποςτθρίξουν ςε αγϊνεσ για αφξθςθ 
των μιςκϊν τθν ςτιγμι που όλα ζδειχναν 
ότι θ κρίςθ κα πζταγε ςτο δρόμο 
εκατοντάδεσ χιλιάδεσ εργαηόμενουσ.  Ξάτι 
ανάλογο ςυνζβθ και με το αςφαλιςτικό 
ςφςτθμα και τθν κοινωνικι προςταςία: 
ενϊ όλα τα ςτοιχεία ζδειχναν το 2009 ότι 
τα Ψαμεία κατζρρεαν το αργότερο μζχρι 
το 2011, επιβλικθκε ςιωπι «μθν τυχόν 
λθφκοφν αντιλαϊκά μζτρα», λεσ και θ 
διάλυςθ του αςφαλιςτικοφ ςυςτιματοσ 2 
χρόνια μετά δεν κα ιταν ΨΣ ΥΛΣ 
ΑΡΨΛΟΑΝΞΣ ΠΕΨΦΣ.  

Θ απουςία διαλόγου μζςα ςτθν 
κοινωνία και μεταξφ των πολιτικϊν και 
κοινωνικϊν δυνάμεων είχε ωσ 
αποτζλεςμα το «ςχζδιο διάςωςθσ» 
(δανειςμόσ, εποπτεία από Ψρόικα, 
Πνθμόνια) να μθν είναι αποτζλεςμα 
ςυνειδθτϊν επιλογϊν αλλά επιβολισ με 
κυνικά τεχνοκρατικά και μόνο κριτιρια 
(αρικμοί). Αντί να υπάρξει ζνα ςχζδιο 
διάςωςθσ ιδιοκτθςίασ τθσ ελλθνικισ 
κοινωνίασ και ςε διάλογο με τουσ 
ευρωπαϊκοφσ κεςμοφσ, επιβλικθκε ζνα  
μείγμα πολιτικισ το οποίο ναι μεν 
επζλεγαν οι κυβερνιςεισ και διάφορα 
λόμπυ ςτο παραςκινιο αλλά ςε δθμόςιο 

επίπεδο θ ευκφνθ μετατοπίηονταν ςτουσ 
«κακοφσ τροϊκανοφσ» που ζρχονταν, μετά, 
να επιβάλλουν τθν εφαρμογι του. Υόςεσ 
φορζσ δεν είχα ακοφςει ςε ευρωπαϊκό 
επίπεδο να μου λζνε ότι «ζρχονται 
Ζλλθνεσ πολιτικοί και προτείνουν μζτρα 
τα οποία ςτθν ςυνζχεια– αφοφ ζχουν 
υιοκετθκεί και ενταχκεί ςτα Πνθμόνια– 
τα καταγγζλλουν ι προςπακοφν να μθν 
τα εφαρμόςουν». 

Θ κοινωνία δεν ςυηιτθςε ςε βάκοσ τα 
αίτια τθσ  χρεοκοπίασ του αςφαλιςτικοφ 
ςυςτιματοσ  ι τθσ εκτόξευςθσ του 
ελλείμματοσ και του χρζουσ ι το γιατί το 
ςφςτθμα υγείασ αν και καταβρόχκιηε 
τεράςτια ποςά από τον δθμόςιο 
προχπολογιςμό, απαιτοφςε τρομακτικζσ  
δαπάνεσ κι από τον οικογενειακό 
προχπολογιςμό. Δεν αναρωτικθκε γιατί 
υπιρχαν τεράςτιεσ δαπάνεσ για ειςαγωγι 
ενζργειασ και αγακϊν. Δεν είναι, λοιπόν, 
περίεργο που «βρίςκονταν ςτα κάγκελα» 
για πολλά χρόνια διεκδικϊντασ τθν 
διατιρθςθ ενόσ ςυςτιματοσ που είχε 
πλζον καταρρεφςει με κόρυβο. Για τθν 
ςτάςθ αυτι τθσ κοινωνίασ,  ευκφνονται ςε 
μεγάλο βακμό οι κομματικζσ δυνάμεισ 
που όταν δεν μετείχαν ςτθν κυβζρνθςθ 
«ζςκιηαν ςελίδα-ςελίδα» ι «με ζνα νόμο» 
τα «μνθμόνια», αλλά όταν αναλάμβαναν 
κυβερνθτικοφσ ρόλουσ «ανακάλυπταν» τθ 
ςθμαςία τθσ εφαρμογισ τθσ πολιτικισ 
αυτισ.   

 
Θ κατάρρευςθ κλάδων δεν ιταν 
αναπόφευκτθ 
Βλζπαμε ολόκλθρουσ κλάδουσ να 
καταρρζουν αλλά οι φορείσ 
εκπροςϊπθςθσ ιταν αλλοφ για αλλοφ, 
διεκδικοφςαν αφξθςθ μιςκϊν ι κρατικζσ 
ενιςχφςεισ αντί για διαρκρωτικζσ αλλαγζσ 
και ςτιριξθ με ςτόχο μια δίκαιθ μετάβαςθ 
ςτθν νζα εποχι. Σ ναυπθγο-
επιςκευαςτικόσ τομζασ, για παράδειγμα, 
που κάποτε απαςχολοφςε 30.000 
εργαηόμενουσ κατζρρευςε. Ψο μζλλον του 
βρίςκεται ςιμερα ςτθν εξζλιξθ τθσ 
παραγωγισ βάςθσ και τεχνογνωςίασ προσ 
δφο κατευκφνςεισ: ζρευνα, καταςκευι κι 
αναβάκμιςθ πλοίων που κα 
ανταποκρίνονται ςε νζεσ περιβαλλοντικζσ 
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και ενεργειακζσ προδιαγραφζσ και 
παραγωγι τμθμάτων τθσ τεχνολογίασ ΑΥΕ 
(πχ πυλϊνεσ ι φτερωτζσ 
ανεμογεννθτριϊν κα). Ωσ ευρωβουλευτισ 
των Υράςινων τθν περίοδο 2012-2014, 
ςυμμετείχα ςε ςχετικζσ ςυηθτιςεισ ςε 
Ευρωπαϊκό επίπεδο αλλά κι οργάνωςα 
ςτθν Ελλάδα και ςτο Ευρωκοινοβοφλιο 
ςυναντιςεισ με εκπροςϊπουσ του 
ναυπθγο-επιςκευαςτικοφ κλάδου, τθσ 
αυτοδιοίκθςθσ, των εργαηομζνων, με 
ςτόχο να προχωριςουν ςχετικζσ 
πρωτοβουλίεσ. Αυτζσ κα μποροφςαν να 
αξιοποιιςουν ευρωπαϊκά εργαλεία που 
περιλαμβάνονταν ςτθν πολιτικι για τον 
κλάδο LeaderSHIP 2020 που διαμόρφωνε 
ευνοϊκό περιβάλλον για νζεσ 
δραςτθριότθτεσ ςε πράςινθ κατεφκυνςθ. 
Ενθμζρωςα πολλζσ φορζσ τόςο το 
Υεριφερειακό Χυμβοφλιο Ρ. Αιγαίου, 
όπου ιμουν και Υεριφερειακόσ 
Χφμβουλοσ, όςο και τουσ φορείσ τθσ 
αυτοδιοίκθςθσ, των εργαηομζνων αλλά 
και τθσ ιδιοκτθςίασ. Κα μποροφςαν – αν 
υπιρχε ςχζδιο- να αξιοποιθκοφν 
ευρωπαϊκοί πόροι για καταςκευι νζων, 
πιο πράςινων πλοίων (που να 
ανταποκρίνονται ςτισ νζεσ ευρωπαϊκζσ 
περιβαλλοντικζσ προδιαγραφζσ). Αυτό 
απαιτοφςε εταιρικι ςχζςθ Υεριφζρειασ, 
Ραυπθγείων και φορζων εκτζλεςθσ 
Ακτοπλοϊκοφ ζργου (ιδιωτικϊν ι 
ςυνεργατικϊν). Ξανζνασ όμωσ από τουσ 3 
φορείσ δεν κζλθςε να αναλάβει ενεργό 
ρόλο ςε μια τζτοια κατεφκυνςθ, 
ςυμβάλλοντασ με αυτόν τον τρόπο ςτθν 
επιδείνωςθ τθσ κρίςθσ ςτον τομζα των 
ναυπθγείων, ςτθν απουςία βιϊςιμθσ 
ςυνδεςιμότθτασ μεταξφ των νθςιϊν αλλά 
και ςτθν διατιρθςθ ενόσ μθ βιϊςιμου 
παραγωγικοφ μοντζλου. Ψα ναυπθγεία 
ςυνεχίηουν να διεκδικοφν ςυμβάςεισ από 
το πολεμικό ναυτικό, δεξαμενζσ και 
κρατικζσ ενιςχφςεισ, θ Υεριφζρεια 
ςυηθτάει χωρίσ αποτελζςματα με τουσ 
υπουργοφσ που αλλάηουν για τα 
προβλιματα με τα ακτοπλοϊκά 
δρομολόγια και οι εργαηόμενοι ζχουν 
μείνει χωρίσ εργαςία.  

 

Ρζα ςχζςθ αυτοδιοίκθςθσ και κοινωνικισ 
οικονομίασ  
Θ εν δυνάμει εταιρικι αυτι ςχζςθ 
προςφζρει ζνα παράδειγμα για το ρόλο 
που κα μποροφςε να παίξει θ 
αυτοδιοίκθςθ, ςτο πλαίςιο τθσ 
ευρωπαϊκισ πολιτικισ βιωςιμότθτασ και 
κοινωνικισ ςυνοχισ. Θ φιλοςοφία και οι 
Ξανονιςμοί των Ευρωπαϊκϊν 
Διαρκρωτικϊν κι Επενδυτικϊν Ψαμείων 
2014-2020 προζβλεπαν ςχεδιαςμό από τα 
κάτω προσ τα πάνω, από τθν περιφζρεια 
προσ το κζντρο και γιαυτό θ πραγματικι 
ονομαςία τθσ ςυμφωνίασ ΕΕ-Ξρατϊν 
Πελϊν ιταν Χφμφωνο Εταιρικισ Χχζςθσ, 
δθλ. θ κυβζρνθςθ κα ςυνδιαμόρφωνε το 
ςχζδιο μζςα από διάλογο με τθν 
αυτοδιοίκθςθ, τουσ κοινωνικοφσ φορείσ 
και τθν κοινωνία των πολιτϊν. Ξάτι τζτοιο 
δεν ζγινε παρά μόνο εικονικά. Χάκθκε θ 
ευκαιρία, ζςτω μζςα από τθν 
διαμόρφωςθ των προτεραιοτιτων τθσ 
περιφερειακισ πολιτικισ, τθσ πολιτικισ 
ςυνοχισ και τθσ επενδυτικισ πολιτικισ, να 
αναπτυχκεί μια ςυνεργατικι/ςυμμετοχικι 
προςζγγιςθ ςτθν επίλυςθ των 
προβλθμάτων τθσ χϊρασ.  

Αλλά και θ αυτοδιοίκθςθ δεν μπορεί 
να αποφαςίηει μόνθ τθσ, ςε άχρωμεσ και 
παντελϊσ αδιάφορεσ ςυνικωσ 
διαδικαςίεσ, με λογικζσ πελατειακϊν 
εξυπθρετιςεων και ανακφκλωςθσ των 
ίδιων αδιζξοδων τοπικϊν πρακτικϊν. Θ 
ανανζωςθ του ρόλου τθσ αυτοδιοίκθςθσ 
περνάει (και) μζςα από τθν διαμόρφωςθ 
ςυνεργατικισ ςχζςθσ μεταξφ τοπικϊν-
περιφερειακϊν αρχϊν και φορζων 
κοινωνικισ κι αλλθλζγγυασ οικονομίασ.  

Υολλοί/εσ, ακοφγοντασ και μόνο τθν 
πρόταςθ για μια τζτοια ςχζςθ, 
ανατριχιάηουν. Φαντάηονται νζα πεδία 
πελατειακϊν ςχζςεων και διαφκοράσ (τα 
οποία πράγματι εμφανίςτθκαν ςτο 
παρελκόν τόςο ςτο χϊρο τθσ 
αυτοδιοίκθςθσ και ςε πολλοφσ από τουσ 
παλιοφσ ςυνεταιριςμοφσ όςο και ςτισ 
ςχζςεισ μεταξφ τουσ). Ρα ξεκακαρίςουμε, 
όμωσ, ότι δεν είναι το ςυνεργατικό 
μοντζλο (κοινωνικζσ επιχειριςεισ, 
ςυνεταιριςμοί, αλλθλο-αςφαλιςτικά 
ταμεία, ςυνεταιριςτικζσ τράπεηεσ κα) που 
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απζτυχε ςτθ χϊρασ μασ. Αντικζτωσ, 
απζτυχε μια ςυγκεκριμζνθ αντίλθψθ για 
τα ςυνεργατικά ςχιματα, που τα 
μετζτρεψε ςε μθχανιςμοφσ πελατειακισ 
και κομματικισ εξυπθρζτθςθσ, 
αδιαφανοφσ διανομισ και 
καταςπατάλθςθσ ευρωπαϊκϊν πόρων, 
λόγω απουςίασ δθμοκρατικισ 
ςυμμετοχισ, ελζγχου κι άρνθςθσ τιρθςθσ 
των 7 βαςικϊν αρχϊν του διεκνοφσ 
ςυνεταιριςτικοφ, ςυνεργατικοφ 
κινιματοσ. 

 
Σ ρόλοσ μιασ νζασ ςυμμετοχικισ, 
εταιρικισ ςχζςθσ για αλλαγι του 
μοντζλου 
Χε διεκνζσ και ευρωπαϊκό επίπεδο θ 
δθμιουργία κεςμϊν ςυμβουλευτικισ, 
εκπαίδευςθσ, ελζγχου, μάνατημεντ, 
δικτφωςθσ και ςυνεργαςιϊν ζχει 
δθμιουργιςει ζνα μοντζλο που 
αποδεικνφεται αποτελεςματικό με όρουσ 
οικονομικοφσ, όχι μόνο κοινωνικοφσ, πολφ 
πιο ανκεκτικό ςτισ κρίςεισ, που 
επεκτείνεται ακόμα και ςε περιόδουσ 
κρίςεισ, όπωσ θ πρόςφατθ. Αναγνωρίηεται 
πλζον ςε διεκνζσ επίπεδο ο κακοριςτικόσ 
ρόλοσ  τθσ κοινωνικισ κι αλλθλζγγυασ 
οικονομίασ για το μζλλον τθσ εργαςίασ, 
τθν αλλαγι του επενδυτικοφ και 
παραγωγικοφ μοντζλου, τθν ενίςχυςθ τθσ 
κοινωνικισ ςυνοχισ, τθν προϊκθςθ τθσ 
οικολογικισ και ενεργειακισ μετάβαςθσ 
(transition) ςε μια οικονομία πράςινθ,  
δίκαιθ, δθμοκρατικι. 

Πια ςωςτι Χυμμετοχικι Εταιρικι 
Χχζςθ τοπικισ-περιφερειακισ 
αυτοδιοίκθςθσ και φορζων κοινωνικισ-
αλλθλζγγυασ οικονομίασ βαςίηεται ςε 
αρχζσ, αξίεσ, κεςμοφσ που διαςφαλίηουν 
ότι δεν αναπαράγονται φαινόμενα του 
παρελκόντοσ. Δεν χρειάηεται να 
ανακαλφψουμε τον τροχό. Χε διεκνζσ κι 
ευρωπαϊκό επίπεδο υπάρχουν μοντζλα 
μιασ ςωςτισ εταιρικισ ςχζςθσ. Ψο 
Ευρωπαϊκό Δίκτυο REVES (μζλοσ του 
οποίου είναι και ο «Άνεμοσ Ανανζωςθσ») 
είναι μια τζτοια ςυνεργαςία μεταξφ 
ευρωπαϊκϊν περιφερειακϊν- τοπικϊν 
αρχϊν και οργανιςμϊν κοινωνικισ 
οικονομίασ. Θ ζννοια τθσ κοινωνικισ (κι 

αλλθλζγγυασ) οικονομίασ δεν ταυτίηεται – 
για το REVES και όλουσ τουσ ευρωπαϊκοφσ 
οριςμοφσ– αποκλειςτικά με τισ κοινωνικζσ 
(ςυνεταιριςτικζσ) επιχειριςεισ (ΞΣΛΡΧΕΥ), 
αλλά αφορά ςε ζνα ευρφ φάςμα:  
ςυνεταιριςμοφσ, ενϊςεισ αλλθλο-
αςφάλιςθσ, κοινωνικζσ επιχειριςεισ, 
ιδρφματα και, γενικότερα, όλεσ τισ 
οργανϊςεισ που υποςτθρίηουν τθν 
υπεροχι του ατομικοφ και κοινωνικοφ 
ςτόχου πάνω από το κεφάλαιο, τθν 
εκελοντικι και ανοιχτι ςυμμετοχι, τον 
δθμοκρατικό ζλεγχο με τθν ιδιότθτα 
μζλουσ, τον ςυνδυαςμό των 
ςυμφερόντων των μελϊν / χρθςτϊν με το 
γενικό ςυμφζρον, τθν υπεράςπιςθ και 
εφαρμογι τθσ αρχισ τθσ αλλθλεγγφθσ και 
τθσ υπευκυνότθτασ, τθν αυτόνομθ 
διαχείριςθ και τθ βιϊςιμθ χριςθ του 
μεγαλφτερου μζρουσ των πλεοναςμάτων. 
Σ οριςμόσ αυτόσ εκφράηει όλα τα 
ευρωπαϊκά δίκτυα, όπωσ για παράδειγμα 
τθν Social Economy Europe, το δίκτυο 
δικτφων (ευρωπαϊκϊν κι εκνικϊν) 
κοινωνικισ οικονομίασ.   

Ψο Ευρωπαϊκό Δίκτυο REVES ζχει τθν 
μοναδικότθτα ότι δεν είναι απλϊσ δίκτυο  
κάποιων από τουσ φορείσ κοινωνικισ 
οικονομίασ, αλλά μζλθ του είναι τόςο 
οργανιςμοί κοινωνικισ οικονομίασ όςο 
και τοπικζσ/περιφερειακζσ αρχζσ που 
αναπτφςςουν ι κζλουν να αναπτφξουν 
πολιτικζσ που προωκοφν μια κοινωνικι 
και αλλθλζγγυα οικονομία, μια πιο 
δίκαιθ, περιεκτικι (inclusive), 
ςυμμετοχικι και υπεφκυνθ κοινωνία. 
Είναι ζνα δίκτυο κοινωνικισ καινοτομίασ 
με όρουσ  διαδικαςιϊν και μεκόδων, που 
βαςίηεται ςτθν αντίλθψθ τθσ από κοινοφ 
απόκτθςθσ και διαμοιραςμοφ των 
ικανοτιτων, δεξιοτιτων, γνϊςεων κι 
εμπειριϊν των μελϊν και των 
περιφερειϊν. Θ εμπειρία του REVES αλλά 
και πολλϊν επιμζρουσ παραδειγμάτων 
αποδεικνφουν ότι μια (νζα) εταιρικι 
ςχζςθ και ςυνεργαςία μεταξφ δφο 
(αφετθριακά διαφορετικϊν αλλά με κοινι 
αξιακι βάςθ και παρόμοιουσ ςτόχουσ) 
κεςμϊν μπορεί να είναι διαφανισ, 
αποτελεςματικι, δίκαιθ και προσ όφελοσ 

http://www.revesnetwork.eu/wp/
http://www.revesnetwork.eu/wp/
http://www.socialeconomy.eu.org/
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τθσ κοινωνίασ, τθσ οικολογίασ και τθσ 
παραγωγικισ βάςθσ τθσ χϊρασ.  

Σι τομείσ ςυνεργαςίασ μπορεί να 
είναι άπειροι, αλλά κα αναλφςω 3 
ςθμαντικοφσ, κατά τθ γνϊμθ μου, γι αυτι 
τθν περίοδο: 
 
1. Πια νζα εταιρικι ςχζςθ για τθν 
αναβάκμιςθ τθσ υπαίκρου και τθσ 
περιφζρειασ 
Θ υιοκζτθςθσ μιασ νζασ εταιρικισ ςχζςθσ 
αυτοδιοίκθςθσ και ςυνεργατικισ 
αγροτικισ παραγωγισ και μεταποίθςθσ, 
μζςα από ξεκάκαρουσ ρόλουσ και 
ςυνζργιεσ, μπορεί να ςυμβάλλει ςτθν 
διατιρθςθ τθσ πλθκυςμιακισ και 
κοινωνικισ ςυνοχισ των περιφερειϊν, 
ςτθν αποκατάςταςθ τθσ βιολογικισ και 
γενετικισ ποικιλότθτασ, ςτθν ενδυνάμωςθ 
του ρόλου των νζων και των γυναικϊν 
ςτθν φπαικρο, ςτθν ςτροφι ςε ποιοτικά 
προϊόντα και υπθρεςίεσ, ςε προϊόντα 
υψθλισ οικολογικισ αξίασ που 
αναβακμίηουν τθν παραγωγικι βάςθ και 
τθν οικονομία τθσ χϊρασ.   

Υροφανϊσ, χρειάηεται μια νζα 
ςτρατθγικι από τθν πλευρά τθσ 
αυτοδιοίκθςθσ, πζρα από τα 
κακιερωμζνα, κακϊσ και ζνα ςφγχρονο, 
πράςινο παραγωγικό ςχζδιο, με 
πρωτοβουλία των παραγωγϊν και 
ενίςχυςι τουσ από τουσ κριτικά 
ςκεπτόμενουσ καταναλωτζσ. Θ παραγωγι 
προϊόντων όπωσ μαρμελάδεσ ι βότανα, θ 
καλφτερθ ςυςκευαςία προϊόντων ι θ 
αναβάκμιςθ των τεχνικϊν μζςων είναι 
μια καλι βάςθ αλλά δεν αρκεί. Θ 
ςυνεργαςία αυτοδιοίκθςθσ-ςυνεργατικϊν 
ςχθμάτων (νζου τφπου αγροτικοί 
ςυνεταιριςμοί, ομάδεσ παραγωγϊν, 
γυναικείοι ςυνεταιριςμοί, ΞΣΛΡΧΕΥ κα) κα 
πρζπει να ανοίξει νζουσ δρόμουσ (με 
εμπλοκι και ερευνθτικϊν κζντρων) για 
προϊόντα και υπθρεςίεσ που 
ανταποκρίνονται ςε νζεσ τάςεισ ςτθν 
υγεία, ςτθν άςκθςθ, ςτθν διατροφι, ςτον 
τουριςμό, να ςυμβάλλει ςε νζα μοντζλα 
εκπαίδευςθσ των παραγωγϊν αλλά και ςε 
νζα χρθματοοικονομικά εργαλεία. Χε 
πολλζσ χϊρεσ θ αυτοδιοίκθςθ ςυνζβαλλε 

ςτθν ανάπτυξθ ςυνεταιριςτικϊν ι/και 
θκικϊν τραπεηϊν, όπωσ πχ ςτθν Λταλία.  

Ψο μοντζλο του «οικοςυςτιματοσ» 
τθσ κοινωνικισ οικονομίασ ςτθν Ξαρδίτςα 
είναι υποδειγματικό, όπωσ το ζχω 
γνωρίςει κι από κοντά. Θ δθμιουργία τθσ 
Αναπτυξιακισ Ξαρδίτςασ και θ 
ςυνδυαςτικι ενδυνάμωςθ όλου του 
φάςματοσ επιχειριςεων κοινωνικισ 
οικονομίασ (αγροτικοί ςφλλογοι, 
κοινωνικοί φορείσ, ενεργειακόσ 
ςυνεταιριςμόσ, κοινωνικζσ επιχειριςεισ, 
δίκτυα διακίνθςθσ), θ δθμιουργία τθσ 
Χυνεταιριςτικισ Ψράπεηασ Ξαρδίτςασ 
αλλά και θ δικτφωςθ και ςυνεργαςία με 
άλλεσ περιοχζσ και δίκτυα ζχουν 
αναδείξει τθν Ξαρδίτςα ωσ ζνα– 
ευρωπαϊκοφ επιπζδου– εξαιρετικό 
παράδειγμα ανάπτυξθσ του 
οικοςυςτιματοσ κοινωνικισ οικονομίασ. 
Είναι θ εταιρικι ςχζςθ αυτοδιοίκθςθσ, 
φορζων κοινωνικισ οικονομίασ κι 
ερευνθτικϊν κζντρων που διαμόρφωςε 
αυτό το πετυχθμζνο παράδειγμα, ςε μια 
περιοχι όπου οι περιςςότεροι 
παραδοςιακοί αγροτικοί ςυνεταιριςμοί 
κατζρρεαν, κάποιοι λίγοι 
μεταςχθματίηονταν και νζου τφπου 
γεννιόντουςαν.  

 
2. Ανανζωςθ κι αλλαγι του κοινωνικοφ 
μοντζλου 
Χε μοντζλα κοινοτικά υποςτθριηόμενθσ 
γεωργίασ ι δικτφων (ςυνεργαηόμενων/ 
ςυνεταιριςμζνων) παραγωγϊν– 
καταναλωτϊν θ αυτοδιοίκθςθ μπορεί να 
παίξει ουςιαςτικό ρόλο ςτθν κατεφκυνςθ 
τθσ εκπαίδευςθσ κι επικοινωνίασ. Ακόμα 
πιο ςθμαντικι, όμωσ, είναι θ ςφνδεςθ των 
δικϊν τθσ κοινωνικϊν πολιτικϊν με νζεσ 
προςεγγίςεισ για τθν κοινωνικι ζνταξθ, 
τθν μείωςθ του κοινωνικοφ αποκλειςμοφ 
μζςα από τθν εργαςία ευάλωτων ομάδων 
ςε επιχειριςεισ κοινωνικισ οικονομίασ 
(πχ κοινοτικά υποςτθριηόμενθ γεωργία, 
δίκτυα εναλλακτικοφ και οικολογικοφ 
τουριςμοφ όπωσ το LE MAT, επιχειριςεισ 
επιδιόρκωςθσ κι επαναχρθςιμοποίθςθσ 
υλικϊν και προϊόντων κα).  
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Πια τζτοια ςτρατθγικι απαιτεί τθν 
μετακίνθςθ τθσ αυτοδιοίκθςθσ από τον 
ρόλο του παρόχου επιδομάτων (και 
ςυςςιτίων), ςτο πλαίςιο μιασ 
επιδοματικισ-ανακουφιςτικισ πολιτικισ 
(που απλϊσ αποτρζπει τθν πλιρθ 
εξακλίωςθ κοινωνικά αποκλειςμζνων 
ανκρϊπων), ςτθν κατεφκυνςθ του 
ςχεδιαςμοφ και υλοποίθςθσ ενεργθτικϊν 
πολιτικϊν που άρουν τθν φτϊχεια, τθν 
ενεργειακι φτϊχεια, τον κοινωνικό 
αποκλειςμό, τθν περικωριοποίθςθ, τθν 
ανεργία. Θ αξιοποίθςθ πόρων από το 
Ξοινωνικό Ψαμείο για να απαςχολθκοφν 
άνεργοι μζςα από ςχιματα 
«κοινωφελοφσ εργαςίασ» ςτθν 
αυτοδιοίκθςθ προςφζρει μια 
ανακοφφιςθ, ζνα χαρτηιλίκι, για άτομα 
που είναι για καιρό άνεργα, αλλά ςτθν 
πραγματικότθτα ςυντθρεί τθν ανεργία 
(τθν μειϊνει μόνο ςτατιςτικά),  και κυρίωσ 
ςτερεί ουςιαςτικοφσ πόρουσ που κα 
μποροφςαν να χρθςιμοποιθκοφν ωσ 
κεφάλαια ζναρξθσ για δυναμικζσ 
επιχειριςεισ ανζργων κι ανκρϊπων που 
αναηθτοφν νζα μοντζλα οικονομίασ, που 
ςυνδυάηουν αξίεσ, κοινωνικοφσ και 
παραγωγικοφσ ςτόχουσ, κοινωνικό και 
οικολογικό αντίκτυπο.   

Αντί οι διμοι να λειτουργοφν ωσ 
φορείσ διατιρθςθσ τθσ υπάρχουςασ 
κατάςταςθσ κοινωνικοφ αποκλειςμοφ, 
χρειάηεται να διαμορφϊςουν εταιρικι 
ςχζςθ με τουσ ανζργουσ, τουσ κοινωνικά 
αποκλειςμζνουσ και τον κοινωνικόσ τουσ 
χϊρο ϊςτε να αναλαμβάνουν από κοινοφ 
δράςθ. Θ αυτοδιοίκθςθ οφείλει να 
ςχεδιάηει μαηί τουσ αλλά και να ςτθρίηει 
με ενεργθτικζσ πολιτικζσ κι εργαλεία τθν 
διαμόρφωςθ ενόσ ευνοϊκοφ κοινωνικοφ 
περιβάλλοντοσ που προςαρμόηεται ςτισ 
νζεσ ανάγκεσ και ικανότθτεσ.    

Ψο WELCOMMON είναι ζνα 
παράδειγμα μιασ νζασ πολιτικισ και 
πρακτικισ ςτα κζματα των προςφφγων. 
Είναι ζνα πρότυπο κζντρο προςωρινισ 
φιλοξενίασ και κοινωνικισ ζνταξθσ 
προςφφγων που ςχεδίαςε και 
δθμιοφργθςε ο Άνεμοσ Ανανζωςθσ, θ 
κοινωνικι ςυνεταιριςτικι μασ επιχείρθςθ. 
Πζχρι τα τζλθ του 2017 υλοποιείται  ςε 

ςυνεργαςία με τθν Εταιρεία Ανάπτυξθσ 
και Ψουριςτικισ Υροβολισ Ακθνϊν κι 
εντάςςεται ςτο πλαίςιο του 
προγράμματοσ «Υροςωρινι Χτζγαςθ 
Υροςφφγων» του Διμου Ακθναίων και 
τθσ Ϊπατθσ Αρμοςτείασ του ΣΘΕ για τουσ 
Υρόςφυγεσ (UNHCR). Δεν είναι, όμωσ, 
απλϊσ ζνα πρόγραμμα και κζντρο για 
αξιοπρεπι διαμονι των πιο ευάλωτων 
ομάδων προςφφγων αλλά και ζνα 
καινοτόμο ςχζδιο για κοινωνικι κι 
επαγγελματικι ζνταξθ, μζςα από μια 
αντίλθψθ ςυνεργαςίασ κι εταιρικισ 
ςχζςθσ, δθλαδι μαηί με τουσ πρόςφυγεσ 
και τθν τοπικι κοινωνία, προσ όφελοσ και 
των προςφφγων και τθσ τοπικισ 
κοινωνίασ.     

Τχι τυχαία, ο Άνεμοσ Ανανζωςθσ και 
το WELCOMMON τιμικθκαν ςτισ 8 
Λουνίου 2017 με το βραβείο “Special 
Mention” ςτο πλαίςιο του REVES 
Excellence Award 2017, μεταξφ πολλϊν 
υποψθφιοτιτων από 7 διαφορετικζσ 
χϊρεσ, ωσ επίτευγμα τθσ ςυνεργαςίασ 
μεταξφ τθσ κοινωνικισ ςυνεταιριςτικισ 
επιχείρθςθσ «Άνεμοσ Ανανζωςθσ» και τθσ 
Εταιρείασ Ανάπτυξθσ και Ψουριςτικισ 
Υροβολισ Ακθνϊν του Διμου Ακθναίων. 
Ψο βραβείο ζχει ωσ ςτόχο να ενιςχφςει τισ 
ςυνζργειεσ μεταξφ τοπικϊν / 
περιφερειακϊν αρχϊν και φορζων τθσ 
κοινωνικισ οικονομίασ, κακϊσ και να 
αναδείξει τα επιτεφγματα αυτισ τθσ 
ςυνεργαςίασ. Θ επιτροπι αξιολόγθςθσ 
αποτελείτο από εκπροςϊπουσ τθσ 
Ευρωπαϊκισ Σικονομικισ και Ξοινωνικισ 
Επιτροπισ, του Ευρωπαϊκοφ 
Ξοινοβουλίου, τθσ Επιτροπισ 
Υεριφερειϊν και τθσ Social Economy 
Europe.    
 
3. Θ ενεργειακι μετάβαςθ προσ ζνα 
μοντζλο κοινοτικισ ενζργειασ από 
ανανεϊςιμεσ πθγζσ 
Ψο μοντζλο μασ για το WELCOMMON (που 
ςθμαίνει welcome in common) δεν 
αφορά μόνο ςτουσ πρόςφυγεσ αλλά 
ςυνολικότερα ςτθν ανανζωςθ τθσ 
κοινωνικισ πολιτικισ ςτθν Ελλάδα που 
χρειάηεται να αντιμετωπίηει τα ςθμαντικά 
προβλιματα με ενίςχυςθ τθσ κοινωνικισ 

http://welcommon.gr/
https://anemosananeosis.gr/el/main/
http://www.revesnetwork.eu/wp/?page_id=421
http://www.revesnetwork.eu/wp/?page_id=421
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ςυνοχισ, προϊκθςθ τθσ οικολογικισ 
μετάβαςθσ, αλλαγι του ενεργειακοφ 
μοντζλου και ενδυνάμωςθσ τθσ 
προςταςίασ του κλίματοσ και του 
περιβάλλοντοσ.   

Θ μετάβαςθ από το ςθμερινό 
ςυγκεντρωτικό και ρυπογόνο ενεργειακό 
μοντζλο, προσ ζνα μοντζλο που κα 
βαςίηεται αποκλειςτικά ςτθν 
εξοικονόμθςθ και ςτισ ανανεϊςιμεσ πθγζσ 
(άνεμο, ιλιο, νερό, βιομάηα) είναι κζμα 
επιβίωςθσ. Αλλά κζλουμε θ αλλαγι αυτι 
να μθν αφορά μόνο ςτθν τεχνολογία, 
αλλά και ςτο πϊσ κα οδθγιςει ςε ζνα νζο 
αποκεντρωμζνο (βαςιςμζνο αποκλειςτικά 
ςτισ ΑΥΕ) μοντζλο, ςτθν αυτο-παραγωγι 
κι ανταλλαγι ενζργειασ ςε τοπικό 
επίπεδο, ςτθν διατιρθςθ ςε τοπικό 
επίπεδο και ςτθν κοινωνία του πλοφτου 
που παράγεται από τθν ενζργεια, ςτθν 
ενίςχυςθ τθσ κοινωνικισ ςυνοχισ και ςτθν 
αντιμετϊπιςθ τθσ ενεργειακισ φτϊχειασ.  

Χτο επίπεδο τθσ προμικειασ 
ενζργειασ που παράγεται από 
ανανεϊςιμεσ πθγζσ, ςυντελοφνται ιδθ 
ραγδαίεσ αλλαγζσ. Υολλοί ευρωπαϊκοί 
διμοι (όχι μόνο πολίτεσ) προμθκεφονται 
πράςινθ ενζργεια από ενεργειακοφσ 
ςυνεταιριςμοφσ. Αναπτφςςουν, επίςθσ, 
εταιρικζσ ςχζςεισ με ενεργειακοφσ 
ςυνεταιριςμοφσ για παραγωγι ενζργειασ 
από ανανεϊςιμεσ πθγζσ ι προϊκθςθ 
εκτεταμζνων προγραμμάτων 
εξοικονόμθςθσ. Θ αυτοδιοίκθςθ ζχει 
παίξει, επίςθσ, πρωταγωνιςτικό ρόλο ςτθν 
μετάβαςθ περιοχϊν που βαςίηονταν ςε 
εξορφξεισ κάρβουνου ι λιγνίτθ ςε μια νζα 
εποχι, μζςα από εταιρικζσ ςχζςεισ 
ςυνεργαςίασ με ερευνθτικά κζντρα, 
φορείσ και ιδιωτικζσ ι ςυνεργατικζσ 
επιχειριςεισ.   

Ωπάρχει τεράςτιοσ χϊροσ για 
εταιρικζσ ςχζςεισ και ςτθν αντιμετϊπιςθ 
τθσ ενεργειακισ φτϊχειασ, που πλιττει 
ςιμερα μεγάλα τμιματα του πλθκυςμοφ. 
Χιμερα πολλοί για να επιβιϊςουν, 
ςτοιχειωδϊσ, χρειάηονται επιδόματα 
κζρμανςθσ και ενοικίου. Αντί αυτϊν των 
επιδομάτων, που αντιπροςωπεφουν μια 
ςπατάλθ εκατοντάδων εκατομμυρίων 
Ευρϊ (μια και δεν βγάηουν τα νοικοκυριά 

απ’ τθν ενεργειακι φτϊχεια), οι διμοι κα 
μποροφςαν να αναπτφξουν εταιρικζσ 
ςχζςεισ με ςυνεργατικά ςχιματα που 
βοθκοφν τα νοικοκυριά να αναβακμίςουν 
ενεργειακά τθν κατοικία τουσ κακϊσ και 
να ενκαρρφνουν ςυνεργατικά ςχιματα 
που κα παράγουν τθν αναγκαία ενζργεια 
ακόμα και ςτο επίπεδο τθσ γειτονιάσ, 
ςυνδυάηοντασ κλιματικι-ενεργειακι και 
κοινωνικι πολιτικι. Τπωσ αναδεικνφει και 
θ  μελζτθ που εκπόνθςαν ο Άνεμοσ 
Ανανζωςθσ, το Μδρυμα Χάινριχ Ππελ και 
το ΛΡΗΕΒ, οι καταναλωτζσ (con-sumer) 
μποροφν ςτο πλαίςιο μιασ κοινωνικισ 
πολιτικισ να μετατραποφν ςε 
παραγωγοφσ-καταναλωτζσ (pro-sumer), 
με τθν ςτιριξθ ευρωπαϊκϊν αλλά κι 
εναλλακτικϊν χρθματοοικονομικϊν 
εργαλείων (όπωσ αυτά που ζχουν 
δθμιουργιςει πολλοί ευρωπαϊκοί 
ενεργειακοί ςυνεταιριςμοί και θ 
ομοςπονδία τουσ RESCoop.eu). Θ 
τεχνολογία δίνει τθν δυνατότθτα 
ανταλλαγισ ενζργειασ (πραγματικά ι 
«ψθφιακά») μεταξφ νοικοκυριϊν, ενϊ θ 
παραγωγι «κοινοτικισ ενζργειασ» από 
ανανεϊςιμεσ πθγζσ δθμιουργεί 
ειςοδιματα και κζςεισ εργαςίασ.   

 
Ψο πεδίο ςυνεργαςιϊν είναι ανοικτό 
Κα μποροφςαμε να αναφερκοφμε ςε 
πολλοφσ άλλουσ τομείσ, όπωσ είναι 
πρόλθψθ και μείωςθ τθσ παραγωγισ 
αποβλιτων, προετοιμαςία για 
επαναχρθςιμοποίθςθ υλικϊν και 
προϊόντων, κομποςτοποίθςθ, 
αναδιοργάνωςθ του μοντζλου υγείασ κα. 
Χε ζνα τζτοιο πλαίςιο απαιτοφνται βακιζσ 
αλλαγζσ πολιτικϊν και διαφοροποίθςθ 
αξιϊν. Για παράδειγμα, τα κζματα υγείασ 
δεν είναι κάτι που αφορά μόνο γιατροφσ, 
φαρμακεία, νοςοκομεία και «ειδικοφσ τθσ 
υγείασ». Αφορά ςυνολικά ςτθν 
διαμόρφωςθ νζων, κοινοτικϊν μοντζλων 
υγείασ, με ζμφαςθ ςτθν ολοκλθρωμζνθ 
ανάπτυξθ ςε τοπικό και περιφερειακό 
επίπεδο πολιτικϊν και δομϊν που 
προωκοφν καλφτερθ υγεία για ολόκλθρο 
τον πλθκυςμό (πρόλθψθ, αποφυγι 
αςκενειϊν) μζςω ςωςτότερθσ διατροφισ, 
κατάλλθλθσ άςκθςθσ, μείωςθσ 

https://www.rescoop.eu/
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κοινωνικϊν ανιςοτιτων και αποκλειςμοφ, 
υγιοφσ γιρανςθσ, υγιϊν και κακαρϊν 
πόλεων, πρωτοβάκμιασ φροντίδασ και 
περίκαλψθσ, παροχισ υπθρεςιϊν υγείασ 
ςτο ςπίτι, ωσ κυρίαρχων κατευκφνςεων 
για να μειωκεί θ ανάγκθ νοςοκομειακισ 
περίκαλψθσ. Θ εμπειρία των κοινωνικϊν 
ιατρείων κα ιταν πολφ χριςιμθ για τον 
επαναςχεδιαςμό του μοντζλου αλλά 
εξίςου ςθμαντικι κα ιταν θ ςυμβολι των 
εκπαιδευτικϊν (πχ αγωγι υγείασ) ι των 
ςυλλόγων ποδθλατιςτϊν, των κοινωνικϊν 
λειτουργϊν ι των φροντιςτϊν ΑΠΕΑ, των 
πολιτϊν (υγιϊν ι αςκενϊν) ι τθσ 
αυτοδιοίκθςθσ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ζχουμε πολφ δρόμο μπροςτά μασ για 
να διαμορφϊςουμε ζναν ιςχυρό χϊρο 
κοινωνικισ κι αλλθλζγγυασ οικονομίασ 
αλλά και εταιρικζσ/ςυνεργατικζσ ςχζςεισ 
μεταξφ αυτοδιοίκθςθσ και οργανιςμϊν 
κοινωνικισ-αλλθλζγγυασ οικονομίασ. Τςο 
όμωσ αυτά παραμζνουν ςτο περικϊριο, θ 
αναγκαία αλλαγι ςτθν κοινωνία κα είναι 
μια μακρινι υπόκεςθ ι κα ταυτίηεται με 
αλλαγι κάποιων αρικμϊν που αφοροφν 
μόνο τα δθμοςιονομικά. 
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Κοινωνικό Ενϋργεια και 

υνϋργειεσ. Σο Κουκϊκι δεύχνει 

το Δρόμο. 

Ηωγραφιά Γιακουβάκθ 

 
Από τον πολυςφχναςτο και 
πολυλειτουργικό κόμβο επί τθσ Ο. 
Χυγγροφ ςτο ςτακμό του Πετρό Χυγγροφ– 
Φιξ, το Εκνικό Πουςείο Χφγχρονθσ Ψζχνθσ 
(ΕΠΧΨ) που πρόςφατα και μετά από 
πολλι αναμονι ξεκίνθςε τθν πλιρθ 
λειτουργία του μζςα ςτο εμβλθματικό 
κζλυφοσ - κτίριο του Ψάκθ Ηενζτου, ζωσ το 
λαμπερό και παγκοςμίωσ προβεβλθμζνο 
Ρζο Πουςείο τθσ Ακρόπολθσ ςτθν 
περιοχι Πακρυγιάννθ, και ωσ  τθν πιο 
λαϊκι γειτονιά που γειτνιάηει με τθν 
Ξαλλικζα και το Υάντειο Υανεπιςτιμιο, 
αλλά και τισ περιφερειακζσ οδοφσ του 
Φιλοπάππου με ατμόςφαιρα παλιάσ 
αςτικισ Ακινασ, θ κεντρικι ακθναϊκι 
ςυνοικία του Ξουκακίου, αποτελεί 
ιδιαίτερο και ςυνεχϊσ μεταλλαςςόμενο 
ςθμείο τθσ Ακινασ τισ τελευταίεσ 
δεκαετίεσ.  

Χτθν ςυνοικία αυτι φαίνεται ότι 
υπάρχει αυξθμζνθ ςυλλογικι δράςθ των 
κατοίκων και αρκετά αυτοδιαχειριηόμενα 
ςτζκια-καταςτιματα που ςυγκεντρϊνουν 
κόςμο από περιςςότερεσ περιοχζσ. Θ 
παρουςία και οι δράςεισ τθσ ενεργοφσ 
κοινωνίασ ςτθ ςυνοικία του Ξουκακίου 
ενζπνευςαν τθ διεξαγωγι  ζρευνασ, ςτα 
πλαίςια του Διατμθματικοφ 
Υρογράμματοσ Πεταπτυχιακϊν Χπουδϊν 
τθσ Χχολισ Αρχιτεκτόνων Πθχανικϊν του 
ΕΠΥ. 

 
Γνωριμία με τθ ςυνοικία του Ξουκάκθ 
Ψο Ξουκάκι ι του Ξουκάκθ (όνομα 
παλαιοφ ονομαςτοφ βιοτζχνθ τθσ 
περιοχισ) είναι ζντονα πυκνοδομθμζνθ 

ςυνοικία. Ωπάρχουν όμωσ και αρκετζσ 
ςθμειακζσ εξαιρζςεισ με μεςοπολεμικζσ 
μονοκατοικίεσ και νεοκλαςικά. 
Εξακολουκεί θ ςυνοικία να διατθρεί 
πολλά χαρακτθριςτικά γειτονιάσ, 
κατοίκουσ αλλά και επαγγελματίεσ 
πολλϊν δεκαετιϊν αλλά και πολλοφσ 
νεότερουσ και 
αρκετοφσ 
φοιτθτζσ. Ζχει 
ςθμαντικι 
επιρροι από τα 
αρχαία μνθμεία 
και τον τουριςμό, 
ειδικά όςο 
ανεβαίνουμε 
προσ τθν περιοχι τθσ Ακρόπολθσ. Σ 
περίπατοσ προσ του  Φιλοπάππου οδθγεί 
ςε πιο ιςυχθ και ατμοςφαιρικι  περιοχι, 
όπου διατθρείται εντονότερα ςτα κτίρια θ 
αςτικι Ακινα του μεςοπολζμου. 
Ψαυτόχρονα, το Ξουκάκι αποτελεί τθν 
νότια πφλθ του Διμου τθσ Ακινασ που 
δείχνει τθν ζξοδο προσ τθ κάλαςςα, θ 
οποία δεν απζχει πάνω από 10 λεπτά 
μζςω τθσ Ο. Χυγγροφ. Ψα προτεριματα 
αυτά τθσ περιοχισ, δθλαδι θ γεωγραφικι 
τθσ κζςθ και τα άφκονα μζςα 
ςυγκοινωνίασ,  ιδθ κατζςτθςαν τθν 
ςυνοικία κορυφαία,  ωσ και 5θ  ςτον 
κόςμο παγκοςμίωσ, ςτο  airbnb. 

Χτισ εςωτερικζσ γειτονιζσ το Ξουκάκι 
ςυναντά το πιο παραγωγικό του 
πρόςωπο, ι τα ίχνθ του, με μικρά 
καταςτιματα και βιοτεχνίεσ που ςιμερα 
ςε μεγάλο βακμό δεν λειτουργοφν. 
Ακολουκϊντασ τθν πορεία 
αποβιομθχάνιςθσ των πόλεων τισ 
περαςμζνεσ δεκαετίεσ, το κτίριο τθσ 
εταιρείασ Φιξ (ςθμερινό ΕΠΧΨ) αποτζλεςε 
τεράςτιο εγκαταλελειμμζνο κτιριακό 
κζλυφοσ, και θ πυκνοδομθμζνθ ςυνοικία 
του Ξουκάκθ άδειαςε από εργαηόμενουσ 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 303- 308 

Θ  Ηωγραφιά 

Γιακουβάκθ είναι 

Ξοινωνιολόγοσ 
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ςτθν άλλοτε ακμάηουςα βιομθχανία. Θ 
μικρομεςαία επιχειρθματικότθτα, κυρίωσ 
επιςκευϊν αυτοκινιτων, είχε κυρίαρχθ 
κζςθ ςτισ οικονομικζσ λειτουργίεσ τθσ 
περιοχισ για μακρότατθ χρονικι περίοδο, 
μζχρι τθν κεντρικι απόφαςθ για παφςθ 
των ςχετικϊν δραςτθριοτιτων ςτθ 
ςυγκεκριμζνθ ςυνοικία, που κατζλθξε ςε 
ζνα μεγάλο αρικμό κενϊν ιςόγειων 
καταςτθμάτων, τα οποία ςε αξιοςθμείωτο 
ποςοςτό δεν ζχουν αναλθφκεί από νζεσ 
δραςτθριότθτεσ.  

Ειδικά τα τελευταία χρόνια 
προτείνεται ςυχνά θ αναςφνκεςθ τθσ 
κεντρικότθτασ τθσ Ακινασ, ϊςτε να 
καταςτεί πιο ελκυςτικι και λειτουργικι, 
«μία πραγματικι μθτρόπολθ», να αυξιςει 
τθν επιςκεψιμότθτά τθσ και τθν κίνθςθ -
από κατοίκουσ και επιςκζπτεσ/τουρίςτεσ, 
να ξεκινιςουν νζεσ κοινωνικζσ και 
επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ και 
άλλεσ εκςυγχρονιςτικζσ εξελίξεισ. Αυτό 
προχποκζτει κεντρικζσ Διοικθτικζσ 
αποφάςεισ και Χχεδιαςμοφσ που κα 
ςτοχεφουν ςτθν αναμόρφωςθ περιοχϊν. 
Κα ιταν ςθμαντικό να διερευνθκεί με 
ποιουσ όρουσ και μεκόδουσ κα 
μποροφςαν να οργανωκοφν αυτζσ οι 
εξελίξεισ, για να ικανοποιείται πρϊτιςτα 
το όφελοσ των κοινωνιϊν. 

 
Ζρευνα Υεδίου ςτο ςθμερινό Ξουκάκι των 
ενεργϊν πολιτϊν 
Α. Χτο Ξουκάκι: για τθν ΞΑλΣ  
Θ εντφπωςθ που υπιρχε για τθν περιοχι 
ιταν θ ςθμαντικι και ηωντανι παρουςία 
εγχειρθμάτων ΞΑλΣ: ςυλλόγων πολιτϊν, 
τοπικϊν πρωτοβουλιϊν για κζματα 
κοινωνικά, πολιτιςτικά, πολιτικά ι άλλα 
και αυτοδιαχειριηόμενων εςτιϊν και 
κοοπερατίβων εργαςίασ, με 
προεξάρχοντα ςυνεργατικά καφενεία 
αλλά και άλλεσ δραςτθριότθτεσ, που 
δίνουν εναλλακτικι πρόταςθ 
απαςχόλθςθσ και δθμιουργίασ και 
χρωματίηουν τθ ςυνοικία με περαιτζρω 
τρόπουσ  δραςτθριοποίθςθσ, 
εναλλακτικοφσ, καίριουσ για τθ ςθμερινι 
εποχι τθσ κοινωνικισ και ςυςτθμικισ 
αποδόμθςθσ. Αλλιϊσ, ζνα ιδανικό πεδίο 
ζρευνασ. 

Για τισ ανάγκεσ τθσ ζρευνασ αρχικά 
αξιοποιικθκαν και επικαιροποιικθκαν 
κατάλογοι των ςυλλογικϊν εγχειρθμάτων 
τθσ περιοχισ του Ξουκακίου, ανάλογα με 
το αν θ περιοχι τθσ ζδρασ τουσ ι τθσ 
δραςτθριοποίθςθσ τουσ είναι το Ξουκάκι.  

Ψα ςυλλογικά εγχειριματα 
ταξινομικθκαν πρϊτα με βάςθ τουσ 
ςκοποφσ τθσ δράςθσ τουσ. Ξαταγράφθκαν 
ςυνολικά 29 ςυλλογικότθτεσ, οι οποίεσ 
εντάςςονται ςτισ εξισ κατθγορίεσ:  

• Χυνεργατικά και 
αυτοδιαχειριηόμενα εγχειριματα 
επαγγελματικοφ χαρακτιρα (24%) 

• Ξοινωνικζσ δράςεισ (24 %),  
• Εκπαιδευτικοί και Ακλθτικοί 

Φορείσ (17 %),  
• Υολιτιςτικοί Φορείσ (17%) και  
• Ξινιματα Ξοινωνικοφ-Υολιτικοφ 

χαρακτιρα (17%) 
Πία δεφτερθ ταξινόμθςθ μπορεί να 

γίνει ανάλογα με τον τρόπο λιψθσ των 
αποφάςεων ςτα Εγχειριματα αυτά. 
Διακρίνονται ζτςι ςε:  

• Εγχειριματα με αρχζσ 
αυτοδιαχείριςθσ,  το  59% 

       Χυγκεκριμζνα αυτά είναι: 
o Εγχειριματα με αρχζσ 

αυτοδιαχείριςθσ   41% 
o Ξαταλιψεισ-Χτζκια, κυρίωσ 

ελευκεριακισ κατεφκυνςθσ   17% 
• Εγχειριματα με ιεραρχικι δομι 

(παλαιοφ τφπου),  το  41% 
Δθλαδι:  τα Εγχειριματα με αρχζσ 

αυτοδιαχείριςθσ και οριηοντιότθτασ 
πλειοψθφοφν ςτθν ςυνοικία του 
Ξουκακίου. 

Ειδικά, τα Εγχειριματα 
Επαγγελματικισ 
Χυνεργατικότθτασ/Αυτοδιαχείριςθσ, τα 
οποία παρουςιάηουν εμφανίηουν 
ςθμαντικι ςυγκζντρωςθ ςτθ ςυνοικία  
24%.,  Αφοροφν κυρίωσ τον τομζα τθσ 
Εςτίαςθσ, με πζντε κοοπερατίβεσ 
εργαςίασ καφενεία-μεηεδοπωλεία, ζνα 
κεατρικό εργαςτιριο, γνωςτό και 
δθμοφιλζσ, και ζνα ςυνεργατικό ςχιμα 
μαςτόρων. Ψα νοφμερα αυτά είναι 
μεγάλα, αν αναλογιςτοφμε ότι ςυνικωσ 
ςυναντάμε ςε επίπεδο Διμου μόνο  ζνα ι 
δφο τζτοια Εγχειριματα. Θ διαπίςτωςθ 
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αυτι οδιγθςε ςτθν αναρϊτθςθ αν τα 
Εγχειριματα αυτά δίνουν ηωντάνια και 
δυναμικι ςτθν περιοχι.  

Β.  Σι δφο πεηόδρομοι:  Ξαταλφτθσ 
Πεταςχθματιςμϊν 
Χτθ ςυνζχεια, θ διερεφνθςθ προχϊρθςε 
ςε ζρευνα πεδίου, ςτθ χωρικι ενότθτα 
του πεηοδρόμου τθσ Γεωργάκθ Σλυμπίου, 
όπου βρίςκονται δφο δθμοφιλείσ 
κοοπερατίβεσ εργαςίασ ςτον τομζα τθσ 
Εςτίαςθσ, το «Υαγκάκι» και το «Υοτάμι». 
Ψο «Υαγκάκι» ιδίωσ, είναι από τα πρϊτα 
καταςτιματα που άνοιξαν και ζγινε 
γριγορα ςτζκι ενόσ εναλλακτικοφ, κυρίωσ, 
κοινοφ. Ψαχφτατα εξελίχκθκε ςε χϊρο 
πολιτικισ ςφνκεςθσ, με τακτικζσ 
Χυνελεφςεισ τθσ κοοπερατίβασ και 
ςυναντιςεισ με άλλεσ ςυλλογικότθτεσ, 
υποςτθρίηοντασ τον κοινωνικό 
προβλθματιςμό, ςαν ζνα πραγματικό 
εργαςτιρι πολιτικισ ςκζψθσ, παίρνοντασ 
κζςθ και ςυμμετζχοντασ ςτα κοινωνικά 
γεγονότα.  

Αλλά και το «Υαγκάκι» πικανόν να 
μθν υπιρχε ςιμερα, τουλάχιςτον όχι 
όπωσ το γνωρίηουμε, αν δεν 
δθμιουργοφνταν– πριν μερικζσ δεκαετίεσ- 
ο πεηόδρομοσ τθσ Γεωργάκθ Σλυμπίου, 
ωσ αποτζλεςμα του δυναμικοφ και 
αποφαςιςτικοφ αιτιματοσ των κατοίκων 
τθσ περιοχισ, κόντρα ςτθν ζλλειψθ 
δθμόςιων χϊρων και πλατειϊν. Σι 
κάτοικοι απαίτθςαν επίςθσ  τθ 
δθμιουργία του πεηοδρόμου και ςτθν  
οδό Δράκου, όπου βρίςκεται ςιμερα θ 
ζξοδοσ του Πετρό  Χυγγροφ – Φιξ – και 
κζρδιςαν: θ  Δθμοτικι Αρχι το 
αποδζχτθκε προχϊρθςε ςτθ δθμιουργία 
των δφο πεηοδρόμων.  Επομζνωσ, οι 
πεηόδρομοι αυτοί αποτελοφν ζνα 
«Ξοινό», ζναν κοινωνικό πόρο, που 
απαιτικθκε από τα κάτω ςτο κοντινό 
παρελκόν και αποτζλεςε τον καταλφτθ 
ςθμαντικϊν εξελίξεων, που οδιγθςαν ςτα 
ςθμερινά χαρακτθριςτικά του τόπου του 
Ξουκάκι.  

Σι δφο πεηόδρομοι αποτελοφν ζκτοτε, 
με διακυμάνςεισ ςτθν ιςτορία τουσ, 
πυρινεσ κοινωνικισ ηωισ, οικονομικισ 
δραςτθριότθτασ, ηωντάνιασ. Ωςτόςο δεν 
είχαν κοινζσ «διαδρομζσ»: πρϊτθ 

εξελίχκθκε θ οδόσ Δράκου, όπου ζγινε το 
επίκεντρο πολλϊν κοινωνικϊν 
δραςτθριοτιτων, με γνωςτι μουςικι 
ςκθνι, δθμοφιλι μπυραρία-ςτζκι κ.α. Σ 
«οικείοσ» χαρακτιρασ του πεηόδρομου 
«κατζρρευςε» όταν δθμιουργικθκε ο 
ςτακμόσ του Πετρό. Ηιτθςαν οι 
ιδιοκτιτεσ υπζρογκα ενοίκια, 
δθμιουργικθκαν καταςτιματα μαηικϊν 
αλυςίδων, το φφοσ του ζγινε πια 
απρόςωπο, μθ ελκυςτικό. Ζτςι 
απομακρφνκθκαν οι παραδοςιακοί του 
καμϊνεσ, χωρίσ τελικά να προςελκυςτοφν 
νζοι. Υολλά μαγαηιά ζκλειςαν και θ 
ενότθτα αυτι δεν αναπτφχκθκε, αν και 
βρίςκεται ςτο επίκεντρο τθσ κίνθςθσ και 
των μζςων μαηικισ μεταφοράσ.  

Αντίκετα θ Γεωργάκθ Σλυμπίου, 
αρχικά πιο ιςυχθ, με ζνα – δυο καφενεία 
και τθ ηωι τθσ γειτονιάσ, εξελίχκθκε 
ραγδαία ιδιαίτερα ςτα χρόνια τθσ κρίςθσ, 
παρόλο που τα μαγαηιά ςτον δρόμο 
αυτόν είναι ςυγκριτικά πολφ μικρότερα. 
Οειτοφργθςαν τα πρϊτα ςφγχρονα καφζ, 
οριςμζνοι καμϊνεσ αυτϊν άνοιξαν με τθ 
ςειρά τουσ δικοφσ τουσ μικροφσ χϊρουσ 
εςτίαςθσ παραδίπλα, ιρκαν και άλλοι 
επαγγελματίεσ, δθμιουργϊντασ τελικά 
ζναν νζο, ηωντανό κφλακα οικονομικϊν 
δραςτθριοτιτων και κοινωνικισ ηωισ, με 
χαρακτθριςτικό κλίμα οικειότθτασ και 
ςυνεργαςίασ.  

 
Γ.   Θ περιοχι μελζτθσ  με αρικμοφσ 
Θ απογραφικι ζρευνα πεδίου για τισ 
χριςεισ των κτιρίων πραγματοποιικθκε 
ςε επιλεγμζνα οικοδομικά τετράγωνα 
(Σ.Ψ.) περιμετρικά τθσ Γ. Σλυμπίου, τον 
Δεκζμβριο του 2016.  Λδιαίτερο 
ενδιαφζρον παρουςιάηουν τα ευριματα 
τθσ ζρευνασ ςτουσ επαγγελματίεσ τθσ 
περιοχισ μελζτθσ, ςε ςτρωματοποιθμζνο 
δείγμα 20%, με τθ χριςθ 
ερωτθματολογίου, και τθσ  ποιοτικισ 
ζρευνασ ςε ειδικοφσ και διαμορφωτζσ 
γνϊμθσ τθσ περιοχισ.  

Από τθν ζρευνα φάνθκε  ότι τα μιςά 
περίπου (53%) από τα κτίρια ςτθν περιοχι 
μελζτθσ είναι μικτισ χριςθσ, με κατοικίεσ 
και καταςτιματα. Ξαταγράφθκαν 961 
χϊροι,  το 80% είναι χϊροι κατοικίασ και 
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οι υπόλοιποι επαγγελματικοί χϊροι. Θ 
ςυντριπτικι πλειοψθφία των 
επαγγελματιϊν (8 ςτουσ 10) είναι και οι 
ίδιοι κάτοικοι Ξουκακίου, ενϊ άλλο ζνα 
10% μζνει ςε γειτονικζσ περιοχζσ (Ρ. 
Ξόςμο, Ξαλλικζα, Υετράλωνα). Ψο 78% 
αξιολογεί τθ ςχζςθ του με τθν περιοχι ωσ 
«άριςτθ». 

Σι επαγγελματικζσ δραςτθριότθτεσ 
που λειτουργοφν εμφανίηουν ςθμαντικι 
ςτακερότθτα, και είναι αυτζσ που 
φαίνεται να επιβιϊνουν ςτθν κρίςθ: το 
15% ξεκίνθςε να λειτουργεί πριν το 1990, 
ζνα άλλο 15% μεταξφ 1990-1999, το 25% 
μεταξφ 2000-2009, ενϊ το 45% επζλεξε 
τθν περιοχι τθν πενταετία τθσ κρίςθσ 
2010-2015, μαηί με τθν αφξθςθ των μζςων 
μαηικισ μεταφοράσ (Πετρό). Ξαμία 
επιχείρθςθ δεν ζκανε ζναρξθ των 
εργαςιϊν τθσ εντόσ του τελευταίου ζτουσ 
2016-2017.  

Ξενοί επαγγελματικοί χϊροι είναι οι 
μιςοί (49%) ςτθν υπόλοιπθ περιοχι 
μελζτθσ, όταν επί του πεηοδρόμου τθσ Γ. 
Σλυμπίου τα κενά είναι μόλισ ςτο 4%. 
Χτθν Γ. Σλυμπίου διαπιςτϊνεται μεγάλθ 
χωρικι ςυγκζντρωςθ Ωπθρεςιϊν Εςτίαςθσ 
(41%), ςε πλιρθ αντίκεςθ με τουσ 
υπόλοιπουσ δρόμουσ (μόλισ 5%). Ωσ 
δευτερεφουςα χριςθ αναδεικνφεται το 
Εμπόριο Ξαταναλωτικϊν Ειδϊν (25%).  

Βαςικό παράγοντα για τθν μετεξζλιξθ 
ςτθν περιοχι φαίνεται πωσ αποτζλεςε θ 
κολλεκτίβα «Υαγκάκι». Από το 2010 που 
λειτουργεί προςζλκυςε κόςμο ςτθν 
περιοχι, ςυμβάλλοντασ ςθμαντικά ςτθν 
αλλαγι του  χαρακτιρα τθσ από τθν 
κυριαρχία τθσ κατοικίασ. Θ «επικοινωνία» 
με τθ γειτονιά διατθρικθκε και από το 
ίδιο το εγχείρθμα για χρόνια. 
Δθμιοφργθςε ςχζςεισ χωρικζσ, αλλά 
ταυτόχρονα διατθροφςε επικοινωνία με 
άλλεσ ομάδεσ και ςυλλογικότθτεσ, με 
εκδθλϊςεισ, ςυναντιςεισ , ςυνελεφςεισ 
ςτο χϊρο του. Ψο αίςκθμα τθσ ςυνεκτικισ 
γειτονιάσ ζχει υποχωριςει τα τελευταία 
χρόνια λόγω τθσ αφξθςθσ των 
καταςτθμάτων και τθσ ζλευςθσ τθσ μιασ 
κάποιασ μαηικότθτασ, που τθν κατζςτθςε 
περιςςότερο εμπορικι αλλά και πιο 
απρόςωπθ. Θ αλλθλεπίδραςθ των 

επαγγελματιϊν τθσ περιοχισ, που 
ρωτικθκαν, με το «Υαγκάκι», 
αξιολογικθκε ςτο 2,9 (πάνω από τθ βάςθ, 
ςτθν κλίμακα 1 - 5), τθ ςτιγμι που θ 
ςχζςθ με τα κορυφαία Πουςεία τθσ 
περιοχισ είναι 2,4. Επιβεβαιϊκθκε ξανά θ 
καλι ςχζςθ των επαγγελματιϊν με τθν 
ςυνοικία (3,9).    

Υαράλλθλα φαίνεται από τθν ζρευνα 
ότι ο κοινωνικόσ ιςτόσ πράγματι 
εξακολουκεί να είναι ςυνεκτικόσ. Ξαι οι 
μετανάςτεσ διαφόρων εποχϊν ζχουν 
ομαλά ενςωματωκεί ςτθν τοπικι 
κοινωνία.  Ξάτοικοι και επαγγελματίεσ, 
παρά τισ ταχφρρυκμεσ εξελίξεισ ςτθν 
περιοχι– δεν επικυμοφν τθ μετακίνθςι 
τουσ αλλά τθ βελτίωςθ τθσ 
κακθμερινότθτάσ τουσ ςτον τόπο αυτόν. 
Χε μεγάλο βακμό γνωρίηονται μεταξφ 
τουσ. Αποτζλεςμα, θ ςυνοικία 
εξακολουκεί να είναι ςχετικά φιλιςυχθ, 
και επιπλζον ενεργι - να ζχει τισ δυνάμεισ 
να υποςτθρίξει με αλλθλεγγφθ όποιον το 
χρειαςτεί. 

Δείγμα τθσ καλισ ςυνφπαρξθσ και 
ςυνεργαςίασ είναι θ κοινωνικότθτα και θ 
οικονομικι δραςτθριότθτα που ζχει 
αναπτυχκεί ςτον πεηόδρομο τθσ Γ. 
Σλυμπίου. Εκτόσ από τθν φπαρξθ των δφο 
ςυνεργατικϊν καφενείων, τα 
καταςτιματα κάνουν δράςεισ από κοινοφ, 
όπωσ το αποκριάτικο γλζντι κάκε χρόνο 
με χιλιάδεσ επιςκζπτεσ - με τθν τεχνικι 
υποβοικθςθ του Διμου. 
Υραγματοποιοφν ςυχνζσ  ςυνελεφςεισ για 
τθν λειτουργία τουσ, τα προβλιματα και 
τα ηθτιματα που τίκενται, αποφεφγουν 
τισ ςυγκροφςεισ, τουσ ανταγωνιςμοφσ και 
προτάςςουν τθ ςυνεργαςία. Ψα 
καταςτιματα εςτίαςθσ του πεηοδρόμου 
ζχουν κυρίωσ χαρακτιρα εναλλακτικό, 
αναηιτθςθσ και ελκφουν αντίςτοιχο κοινό.  

Πασ είπαν: «(…) αυτι θ γειτονιά 
μάηεψε τα πιο προοδευτικά μυαλά, κατά 
κφριο λόγο, και είχαμε τθ δυνατότθτα από 
τθν αρχι, μιλάγαμε μεταξφ μασ, με 
αποτζλεςμα να ςτινουμε πράγματα 
παρζα, όλοι μαηί, για οτιδιποτε ζχει να 
κάνει ςτιναμε ςυνελεφςεισ, γι’ αυτό είναι 
ζνασ πεηόδρομοσ που δεν ενοχλεί  ο ζνασ 
τον άλλον, δεν κα ακοφςεισ φαςαρίεσ, 
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που πάσ ασ ποφμε ςτο Γκάηι και γίνεται 
χαμόσ, εδϊ ζχουμε καλι επαφι με  τθ 
γειτονιά, θ γυναίκα κατεβαίνει, τα 
παιδάκια παίηουν, υπάρχει ζνα κλίμα (…) 
ο άλλοσ πεηόδρομοσ ζχει πιο ςυμβατικά 
πράγματα, ςουβλατηίδικα, ο κόςμοσ πάει 
και πίνει ζναν καφζ, ενϊ εδϊ ςυμβαίνουν 
πράγματα. Γι’ αυτό ςυμβαίνει και αυτό 
που ςου είπα, ζχουμε αυτιν τθν 
επικοινωνία τθ φοβερι όπου φτιάχνουμε 
όλοι μαηί κοινζσ δραςτθριότθτεσ» 

Ψο κλίμα τθσ καλισ επαφισ είναι 
ευρφ. Σι κάτοικοι ςχθματίηουν τισ 
ςυλλογικότθτεσ που αναφζραμε και 
δθλϊνουν ζτςι τα αιτιματά τουσ, τισ 
προτεραιότθτζσ τουσ, τισ ανάγκεσ τουσ. Ξι 
όπωσ καταδείχκθκε παραπάνω, 
προτιμοφν τθν αυτενζργεια, τθν 
πρωτοβουλία. Δίνουν πρϊτιςτα ςθμαςία 
ςτθ δικι τουσ ςυμμετοχι και 
δευτερευόντωσ αναμζνουν τισ λφςεισ από 
ανακζςεισ ςτουσ ικφνοντεσ. 

Αξίηει να αναφερκεί ότι αντίςτοιχθ 
ιταν θ αντίδραςθ των κατοίκων ςτθ 
διεκδίκθςθ του Δθμόςιου χϊρου ςτο 
λόφο του Φιλοπάππου (το «Βουνό» για 
τουσ ντόπιουσ). Θ Υολιτεία κζλθςε κάποια 
ςτιγμι να περιορίςει τθν ελεφκερθ 
πρόςβαςθ ςε αυτόν, «περιφράςςοντάσ» 
τον.  Τμωσ, θ δυναμικι και αποφαςιςτικι 
αντίδραςθ  των κατοίκων του Ξουκακίου 
ανζτρεψε τα ςχζδια αυτά.  

 
Ξουκάκι: θ ευκαιρία για τθν ΞΑλΣ ςτθν 
Ακινα 
Αποτελεί μία ιδιαίτερθ περίπτωςθ για τα 
ακθναϊκά ελλθνικά δεδομζνα το γεγονόσ 
τθσ μεγάλθσ Χυγκζντρωςθσ Εγχειρθμάτων 
ΞΑλΣ ςτθν κεντρικι ακθναϊκι ςυνοικία 
του Ξουκακίου. Πάλιςτα, από αυτά, το 
60% είναι αυτοδιαχειριηόμενα και 
εφαρμόηουν τισ αρχζσ τθσ οριηοντιότθτασ 
ςε κάκε επίπεδο. Σι ςυλλογικότθτεσ 
αυτζσ ςτο Ξουκάκι αποτελοφν ζναν 
ςθμαντικό παράγοντα οργάνωςθσ των 
κοινωνικϊν διεκδικιςεων και 
δθμιουργοφν τουσ δικοφσ τουσ 
ςχεδιαςμοφσ ςτο μικροεπίπεδο. Είναι 
αγκαλιαςμζνεσ από τθν κοινωνία του ςε 
μεγάλο βακμό. Ψαυτόχρονα, δεδομζνθσ 
τθσ δικτφωςθσ τθν οποία διατθροφν τα 

πρωτοβουλιακά εγχειριματα, ενιςχφουν 
τθ διακίνθςθ ιδεϊν και τθν κινθτικότθτα 
του κόςμου που ενδιαφζρεται, ςε 
επικοινωνία με ευρφτατθ γκάμα άλλων 
εγχειρθμάτων. 

Ωσ ομάδεσ πίεςθσ οι ςυλλογικότθτεσ 
του Ξουκακίου διεκδίκθςαν λίγο 
παλαιότερα ουςιαςτικά αγακά για τθ ηωι 
τθσ κοινότθτασ: ελεφκερουσ δθμόςιουσ 
χϊρουσ, χϊρουσ κοινωνικότθτασ εντόσ τθσ 
ςυνοικίασ και ελεφκερουσ χϊρουσ 
πραςίνου και αναψυχισ. Ξαι το πζτυχαν. 
Σ ςεβαςμόσ και θ ανάπτυξθ του κοινοφ 
πλοφτου, των «Ξοινϊν»,  μπορεί να 
αποτελζςει το ςυγκολλθτικό ςτοιχείο τθσ 
δθμιουργικισ κοινωνικισ πρόταςθσ και 
ςυνζχειασ, όπου το Ξράτοσ βρίςκεται ςε 
απόςταςθ από τισ κακθμερινζσ ανάγκεσ, 
και θ Αγορά παρουςιάηεται ανεπαρκισ 
και ιδιοτελισ.  

Αντίκετα, θ άνιςθ ανάπτυξθ υπζρ τθσ 
Εςτίαςθσ ςτθν περιοχι είναι μεν δεκτι ωσ 
προςοδοφόρα, αλλά δθμιουργεί 
ανθςυχίεσ για τθν ζλλειψθ παραγωγικϊν 
δραςτθριοτιτων που καταδεικνφει για 
τθν περιοχι, ςτρζφοντάσ τθν προσ το 
τουριςτικότερο και το μαηοποιθμζνο. Χτθν 
ανθςυχία για αλλοτριωτικζσ εξελίξεισ 
οδθγεί και θ ανάπτυξθ τθσ 
«διαςκζδαςθσ» και του airbnb ςτθν 
περιοχι, με τθν περαιτζρω απομάκρυνςθ 
από τθν πραγματικι ηωι και τισ άμεςεσ 
ανκρϊπινεσ ςχζςεισ. 

Πε τα παραπάνω ςτοιχεία λοιπόν που 
κατζγραψε θ αρχικι ζρευνα  ςτθν 
κεντρικι Ακθναϊκι ςυνοικία του 
Ξουκακίου, κα μποροφςαμε να 
εντοπίςουμε  εκεί το πρόςφορο πεδίο 
ενόσ εναλλακτικοφ ςχεδιαςμοφ. Κα 
χρειαςτοφν τα πορίςματα περαιτζρω 
ερευνϊν. Θ κεντρικότθτα τθσ περιοχισ 
μπορεί να ανανεωκεί. Σι ςυλλογικότθτεσ 
και οι υποδομζσ ωσ «Υόροι» μποροφν να 
αξιοποιθκοφν από τθν κοινότθτα, να τουσ 
διαχειριςτεί δραςτιρια και παραγωγικά, 
να ςυλλειτουργιςουν, να 
γονιμοποιθκοφν ιδζεσ, να διαμοιραςτοφν, 
και να διαςυνδεκοφν υπερτοπικά.  

Πεταξφ των πολιτϊν μποροφν να 
δοκιμαςτοφν νζοι τρόποι οικονομίασ και 
αξίασ. Πε ςυμμετοχικά εργαςτιρια, 
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παραγωγικζσ μονάδεσ με όρουσ 
οριηοντιότθτασ, πζρα από τθν ιδιοτζλεια 
τθσ  αγοράσ αλλά και από τισ ιεραρχίεσ 
και τον ςυγκεντρωτιςμό του κράτουσ. Για 
να γίνουν όμωσ τα παραπάνω χρειάηεται 
θ βοικεια από Διοίκθςθ, ςε μια νζα 
λογικι απελευκζρωςθσ τθσ ενζργειασ του 
κοινωνικοφ ςϊματοσ. Ενδεχομζνωσ 
χρειάηεται και θ εκπαίδευςθ, ανάπτυξθ 
εμπειρίασ, ακόμθ και τεχνογνωςίασ ςτουσ 
πολίτεσ, πάνω ςτθ ςυλλογικι λειτουργία 
και ςτθν εφαρμογι των προτάςεων - το 
αποτζλεςμα αυτό κα είναι 
πολλαπλαςιαςτικό. 
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Η ιδιαύτερη ςημαςύα τησ ΚΑΛΟ 

ςε ϋναν Ορεινό Δόμο. Η 

περύπτωςη του Δόμου Βιϊννου 

ςτην Κρότη 

Χρυςούλα Γουρνιεζϊκη  

 
Θ Ξοινωνικι και Αλλθλζγγυα Σικονομία 
(ΞΑΟΣ) περιλαμβάνει μια ςειρά από 
εγχειριματα που προαςπίηονται τον 
άνκρωπο και το περιβάλλον. Χτθν Ελλάδα 
περιςςότερα από χίλια δίκτυα και 
πρακτικζσ παρουςιάηουν εναλλακτικζσ 
προτάςεισ αλλθλζγγυασ οικονομίασ, όπωσ 
τα Ξοινωνικά Υαντοπωλεία, τα Χυςτιματα 
Ανταλλαγισ Υροϊόντων κλπ  

Σ ιδιαίτεροσ ρόλοσ τθσ Ψοπικισ 
Αυτοδιοίκθςθσ ςτθν προϊκθςθ τθσ 
Ξοινωνικισ κι Αλλθλζγγυασ Σικονομίασ 
είναι δεδομζνοσ. Θ Ψοπικι Αυτοδιοίκθςθ 
μπορεί να ςυμμετζχει ςυςτθματικά ςε 
κοινωνικζσ ςυμπράξεισ, να χρθςιμοποιεί 
κοινωνικοφσ ςυνεταιριςμοφσ για τθν 
προςφορά κοινωνικϊν υπθρεςιϊν προσ 
τουσ πολίτεσ, για δράςεισ ανκρωπιςτικισ 
βοικειασ και προςταςίασ του 
περιβάλλοντοσ. 

Σ Διμοσ Βιάννου είναι ςε ζκταςθ 
ζνασ από τουσ μεγαλφτερουσ και 
περιςςότερο παραμελθμζνουσ Διμουσ 
του Ρομοφ Θρακλείου, με μεγάλο 
παραλιακό και ορεινό ανάγλυφο, 
ιδιαίτερα κακό οδικό δίκτυο, και αποτελεί 
ζναν από τουσ πιο ορεινοφσ Διμουσ τθσ 
Ξριτθσ. 

Είναι επίςθσ ζνασ ιςτορικόσ αλλά και 
μαρτυρικόσ Διμοσ. Ψα πρϊτα δείγματα 
κατοίκθςθσ ςτθν ευρφτερθ περιοχι τθσ 
Βιάννου τοποκετοφνται ςτθ νεολικικι 
εποχι, γφρω ςτο 2700 π.Χ. Χτουσ 
προχριςτιανικοφσ χρόνουσ θ Βιάννοσ ιταν 
αυτόνομθ πόλθ με το όνομα Βίεννοσ ι 
Βιζννα, με δικό τθσ νόμιςμα. Ξατά τθν 
ενετοκρατία ςτθν Ξριτθ θ Ανω Βιάννοσ 
ιταν το μεγαλφτερο χωριό τθσ 
Ξαςτελανία Ππελβεντζρε (Τμορφθ κζα).  
Χιμερα ςϊηονται ερείπια οικιϊν των 
Ενετϊν αρχόντων. 

Ξατά τθ διάρκεια τθσ γερμανικισ 
κατοχισ ςτο Β’ Υαγκόςμιο πόλεμο θ 

Βιάννοσ βομβαρδίςτθκε από τουσ 
Γερμανοφσ. Χτθν περιοχι οργανϊκθκε 
επαναςτατικό κίνθμα. 
Πάχεσ, βομβαρδιςμοί, 
μαηικζσ εκτελζςεισ, 
επαναςτατικοί αγϊνεσ 
και αντάρτικα που 
οργανϊνονταν ςτα 
βουνά ςτιγμάτιςαν για 
πάντα τθ Βιάννο που 
ζκτοτε το όνομά τθσ 
ταυτίςτθκε με τθν 
εξζγερςθ. 

Χτθν Βιάννο και ςτα 
χωριά τθσ περιοχισ, 
ςυνετελζςκθ από τον Γερμανικό Χτρατό 
Ξατοχισ ζνα από ειδεχκζςτερα 
εγκλιματα του ΒϋΥαγκοςμίου Υολζμου, 
με το ολοκαφτωμα τθσ Βιάννου, που 
κεωρείται το δεφτερο μεγαλφτερο τθσ 
Ελλάδασ μετά των Ξαλαβρφτων. Σ 
ακριβισ αρικμόσ των κυμάτων κεωρείται 
πωσ είναι 461 άτομα, όμωσ πολλζσ πθγζσ 
υποςτθρίηουν πωσ ξεπερνάει τα 500. 
Υάνω από 1000 ςπίτια καταςτράφθκαν 
ολοςχερϊσ. Υιρε δεκαετίεσ ςτα χωριά να 
επανζλκουν ςτθν κανονικι ηωι, ενϊ 
κάποια που κάθκαν ςυκζμελα εριμωςαν 
για πάντα. 

Χτο Διμο αυτόν ςυναντά κανείσ 
ιδιαίτερα ςθμαντικι αγροτικι 
δραςτθριότθτα (κερμοκθπιακζσ και 
ελαιοκομικζσ καλλιζργειεσ), κτθνοτροφικι 
δραςτθριότθτα και μεγάλθ διερχόμενθ 
τουριςτικι κίνθςθ.  

Σι Δομζσ Αλλθλεγγφθσ που ςτθρίηει ο 
Διμοσ Βιάννου είναι: 

• Το Κζντρο Ανοιχτισ Ρροςταςίασ 
Θλικιωμζνων (Κ.Α.Ρ.Θ.).  Σι υπθρεςίεσ 
του κζντρου απευκφνονται ςε άντρεσ και 
γυναίκεσ άνω των 60 ετϊν που κατοικοφν 
ςτθν περιοχι, ανεξάρτθτα από τθν 
οικονομικι και κοινωνικι τουσ 
κατάςταςθ. Ψο ΞΑΥΘ βρίςκεται ςτθν ζδρα 
του Διμου Άνω Βιάννου και εξυπθρετεί 
περίπου 50 άτομα, με μια μόνο 
υπάλλθλο. 

• Το Κζντρο Θμεριςιασ Φροντίδασ 
Θλικιωμζνων (Κ.Θ.Φ.Θ.). Σ 
ανακαινιςμζνοσ και λειτουργικόσ χϊροσ 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 309- 311 

Θ  Χρυςοφλα 

Γουρνιεηάκθ είναι 

Πζλοσ Δθμοτικοφ 

Σργανιςμοφ και 

Επιτροπϊν, ςτο Διμο 

Βιάννου 
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του Ξ.Θ.Φ.Θ. Βιάννου ζχει καταςτεί μια 
ηεςτι και ςτοργικι εςτία, όπου υπάρχει θ 
επικοινωνία, θ προςφορά, θ φροντίδα, θ 
αλλθλεγγφθ. Θ φροντίδα του θλικιωμζνου 
είναι ζνδειξθ πολιτιςμοφ, ανκρωπιάσ και 
ευγνωμοςφνθσ. Εξυπθρετεί 25 άτομα και 
προςφζρει ςτουσ θλικιωμζνουσ ποιοτικζσ 
ςυνκικεσ ηωισ για τισ ϊρεσ που 
παραμζνουν ςτο χϊρο του Ξζντρου. Ψουσ 
παρζχουν μετακίνθςθ, φαγθτό, 
νοςθλευτικι φροντίδα, εκδρομζσ, 
καλλιτεχνικζσ εκδθλϊςεισ. Θ καταςκευι 
Ξοινωνικοφ ενϊνα που κα φιλοξενεί 25 
άτομα, είναι ςτα επόμενα ςχζδια του 
Διμου. 

• Θ Βοικεια ςτο Σπίτι.  Εξυπθρετεί 
180 άτομα ςτο Διμο Βιάννου και 
προςφζρει ατομικι και κοινωνικι 
ςτιριξθ, νοςθλευτικι φροντίδα, υγιεινι 
και κακαριότθτα οικίασ, αγορζσ ειδϊν 
πρϊτθσ ανάγκθσ, προετοιμαςία φαγθτοφ 
ςε όςουσ δεν μποροφν, ςυνοδεία και 
διαμεςολάβθςθ με φορείσ, κοινωνικι 
ςυναναςτροφι, και ενθμζρωςθ για τυχόν 
παροχζσ που δικαιοφνται. 

• Ψο πρόγραμμα ΤΕΒΑ 
(Επιχειρθςιακό Υρόγραμμα Επιςιτιςτικισ 
και Βαςικισ Ωλικισ Χυνδρομισ του 
Ψαμείου Ευρωπαϊκισ Βοικειασ για τουσ 
Απόρουσ (ΨΕΒΑ/FEAD))  που αφορά τθν 
διανομι τροφίμων ςε οικονομικά 
αςκενείσ ομάδεσ.  Σι δικαιοφχοι ςτο Διμο 
είναι 68. 

• Φιλοξενία και ανάπτυξθ των 
παιδικϊν δεξιοτιτων ςτο Δθμοτικό 
Ραιδικό ςτακμό, με δωρεάν μεταφορά 
από και προσ τα ςπίτια των παιδιϊν, 
παιδικι ςίτιςθ και διαπαιδαγϊγθςθ. 
Εξυπθρετεί 30 παιδιά που ζρχονται από 
τα χωριά του Διμου. 

Είναι αρκετζσ ακόμα οι  Ξοινωνικζσ 
Δομζσ που κα ιταν απαραίτθτεσ και κα 
μποροφςαν να λειτουργιςουν, ιδιαίτερα 
ς’ ζναν ορεινό Διμο όπωσ είναι ο Διμοσ 
Βιάννου, αλλά δεν υπάρχουν ςιμερα. 
Πία τζτοια δομι είναι το Κοινωνικό 
Ραντοπωλείο, τθ λειτουργία του οποίου 
δεν μπορεί να υποςτθρίξει ο Διμοσ, 
εξαιτίασ τθσ ζλλειψθσ προςωπικοφ, 
ςφμφωνα με τον Διμαρχο κ. Υαφλο 
Ππαριτάκθ. 

Επίςθσ, το Κοινωνικό Φροντιςτιριο, 
μια δομι αναγκαία ςε μια 
απομακρυςμζνθ περιοχι, αφοφ 
υπάρχουν οικογζνειεσ που δεν ζχουν τθ 
δυνατότθτα να ανταπεξζλκουν ςτισ 
οικονομικζσ υποχρεϊςεισ του ιδιωτικοφ 
φροντιςτθρίου. Ζνασ τρόποσ που κα 
μποροφςε να επιτευχκεί αυτό είναι ζνα 
ςφςτθμα επικοινωνίασ μζςω διαδικτφου 
όπου κα γίνονται μακιματα με εκελοντζσ 
κακθγθτζσ. 

Κα μποροφςε, ακόμα, να υπάρξει μια 
ςυνεργαςία του Διμου με Αγροτικοφσ  
ςυναιτεριςμοφσ και ομάδεσ παραγωγϊν 
για τθν εξαςφάλιςθ ντόπιων προϊόντων  
(μπανάνεσ, κθπευτικά, ελαιόλαδο κλπ..) 
ϊςτε να εξαςφαλιςτεί θ τροφοδοςία των 
Ξοινωνικϊν Δομϊν (Υαιδικόσ ςτακμόσ, 
ΞΘΦΘ κλπ). Επίςθσ κα ιταν απαραίτθτθ θ  
προϊκθςθ και ανάπτυξθ του 
εκελοντιςμοφ για το περιβάλλον, με τθ 
δθμιουργία τοπικϊν δικτφων, 
οργανϊςεων και ομάδων που κα ζχουν 
ςκοπό τθν προςταςία του 
περιβάλλοντοσ, και του μοναδικοφ 
οικοςυςτιματοσ που υπάρχει ςτθν 
ευρφτερθ περιοχι του Διμου. 

Χτο Διμο Βιάννου υπάρχει το δάςοσ 
του Σμαλοφ Βιάννου, ζνα από τα  
μεγαλφτερα και ωραιότερα πευκοδάςθ 
τθσ Ξριτθσ, ενταγμζνο ςε 
προςτατευόμενθ περιοχι Natura 2000 -
GR4310006. Χτο δάςοσ του Σμαλοφ 
Βιάννου, το ςφνολο του τοπίου και των 
βιοτόπων με τα ςπάνια και ενδθμικά ηϊα 
και φυτά, ςυνκζτουν μία περιοχι με 
μεγάλθ οικολογικι και αιςκθτικι αξία. Θ 
χλωρίδα και θ πανίδα αυτϊν των 
βιοτόπων περιζχει τυπικά ενδθμικά και 
επιπλζον τοπικά ενδθμικά είδθ τθσ 
Ξριτθσ. Ωπάρχουν τζςςερα ςπάνια και 
προςτατευόμενα είδθ ερπετϊν και ζνα 
ενδθμικό κθλαςτικό. Ψζλοσ, θ 
ορνικοπανίδα περιλαμβάνει ςπάνια και 
προςτατευόμενα αρπακτικά πουλιά. Ψο 
δάςοσ του Σμαλοφ Βιάννου εκτόσ από τθν 
τεράςτια περιβαλλοντικι του αξία 
παρζχει και δραςτθριότθτα ςε δεκάδεσ 
μελιςςοκόμουσ που ζρχονται από όλα τα 
μζρθ τθσ Ξριτθσ . 



Θ ιδιαίτερθ ςθμαςία τθσ ΚΑΛΟ ςε ζναν Ορεινό Διμο. Χρυςοφλα Γουρνιεηάκθ 
Θ περίπτωςθ του Διμου Βιάννου ςτθν Κριτθ 
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Επίςθσ υπάρχουν μεγάλεσ 
ελαιοκομικζσ εκτάςεισ, επομζνωσ θ 
αποκατάςταςθ περιβαλλοντικϊν   
καταςτροφϊν  και  θ ανάγκθ για 
οικοπροςταςία είναι μεγάλθ. Ξαι γι’ 
αυτόν τον ςκοπό χρειάηεται να 
οργανωκοφν Δομζσ με εκελοντικζσ 
ομάδεσ, ςε ςυνεργαςία με αρμόδιουσ 
φορείσ. 

Θ διατιρθςθ και ανταλλαγι ςπόρων 
ντόπιων ποικιλιϊν είναι ζνασ ακόμθ 
ςθμαντικόσ τομζασ που κα ζπρεπε να 
αναπτυχκεί με Δομζσ ςτθ Βιάννο, για να 
διατθρθκεί ηωντανό αυτό το ςτοιχείο τθσ 
ταυτότθτασ του τόπου, και να παραδοκεί 
ςτισ επόμενεσ γενιζσ: οι ςπόροι και οι 
γνϊςεισ που για χρόνια φφλαξαν οι 
πρόγονοί μασ και διατθρθκικαν ηωντανζσ 
ςτο πζραςμα του χρόνου. Ψο κίνθμα για 
κακαρι τροφι, το κίνθμα ανταλλαγισ 
ςπόρων από ντόπιεσ παραδοςιακζσ 
ποικιλίεσ για τθ διατιρθςθ τθσ 
βιοποικιλότθτασ, είναι το ιςχυρότερο 
κίνθμα ςτον κόςμο ενάντια ςτα γενετικά 
τροποποιθμζνα, μεταλλαγμζνα, τρόφιμα, 
κακϊσ και το μεγαλφτερο Δίκτυο 
Ξοινωνικισ Σικονομίασ, με Σργανϊςεισ 
και Δομζσ – Ψράπεηεσ – Ανταλλακτιρια 
Χπόρων ςε όλθ τθν Ελλάδα. 

Χτθ Βιάννο υπάρχουν μοναδικζσ 
ποικιλίεσ όπωσ είναι τα Χυμιανά 
φαςολάκια, τα οποία ευδοκιμοφν ςε 
ςυγκεκριμζνεσ περιοχζσ με πιο υψθλό 
υψόμετρο, και τα Ππαρίτικα από πιο 
πεδινι περιοχι του Διμου Βιάννου. 
Ακόμα και ςιμερα ςτα χωριά του Διμου 
αρκετοί  ζχουν τα δικά τουσ περιβόλια, 
που τα καλλιεργοφν και εξαςφαλίηουν 
μζροσ τθσ διατροφισ τουσ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Θ ΞΑΟΣ δθμιουργεί ευκαιρίεσ για 
καλφτερθ ποιότθτα ηωισ, προςφζροντασ 
ςυγχρόνωσ ζνα κατάλλθλο πλαίςιο για 
νζεσ μορφζσ επιχειρθματικότθτασ και 
απαςχόλθςθσ. Επίςθσ, μζςα από τυπικζσ 
ι και άτυπεσ μορφζσ οργάνωςθσ, 
αποτελεί προνομιακό εργαλείο για τθν 
παραγωγικι αναςυγκρότθςθ των Διμων 
τθσ χϊρασ, και ειδικά για τουσ 
απομονωμζνουσ και ορεινοφσ Διμουσ. 

Πε τθν αξιοποίθςθ των νζων 
τεχνολογιϊν επικοινωνίασ και διαδικτφου, 
κακϊσ και με τθν αξιοποίθςθ του 
Ανοιχτοφ Οογιςμικοφ, μπορεί να 
εξυπθρετθκεί ςτθ διαςφνδεςι του κι ο 
κάτοικοσ κάκε απομονωμζνθσ περιοχισ. 
Ππορεί να φαίνεται δφςκολο ι 
ακατόρκωτο, αλλά ςίγουρα είναι μια 
πρόκλθςθ. Σ πλθκυςμόσ τθσ περιοχισ τθσ 
Βιάννου από τθν παράδοςθ άλλωςτε ζχει 
ςυνθκίςει ςτθ ςυνεργατικι νοοτροπία και 
ςτθ νοοτροπία αλλθλεγγφθσ. Αυτό που 
λείπει είναι το κετικό παράδειγμα, θ 
ενκάρρυνςθ και θ οικονομικι–κεςμικι 
υποςτιριξθ από Φορείσ, κακϊσ και θ 
μεταφορά ςχετικϊν γνϊςεων, για τθν 
περαιτζρω επζκταςθ και διάδοςθ των 
Δομϊν τθσ Ξοινωνικισ και Αλλθλζγγυασ 
Σικονομίασ. 
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Σο Δύκτυο Ανταλλαγόσ και 

Αλληλεγγύησ Αγύασ 

Παραςκευόσ ςτηρύζει την 

ΚΑλΟ 
 

Συνζλευςθ Δικτφου Ανταλλαγισ και 

Αλλθλεγγφθσ Αγίασ Ραραςκευισ 

Συλλογικό Κείμενο 

 
Ψο Δίκτυο Ανταλλαγισ και Αλλθλεγγφθσ 
Αγίασ Υαραςκευισ δθμιουργικθκε τον 
Λοφνιο του 2012 από  μια ομάδα πολιτϊν 
τθσ πόλθσ μασ. Θ ομάδα αυτι δρα  ςτθν 
πόλθ εκελοντικά και προφανϊσ χωρίσ 
κανζνα οικονομικό ι άλλο όφελοσ. Πζχρι 
ςιμερα ιταν μια άτυπθ μορφι 
οργάνωςθσ χωρίσ τυπικϊσ εγγεγραμμζνα 
μζλθ. Χτο πλαίςιο αυτό τθσ οργάνωςθσ οι 
αποφάςεισ παίρνονται με ομοφωνία 
προςπακϊντασ να διαφυλάξουμε τθ 
ςυλλογικότθτα των δράςεων μασ. Ξφριοι 
ςκοποί του Δικτφου είναι: 

- θ αλλθλεγγφθ και θ 
αλλθλοχποςτιριξθ ςε τοπικό επίπεδο, 
ιδιαίτερα θ      προςταςία και βοικεια των 
ευάλωτων κοινωνικϊν ομάδων.  

- θ ανάλθψθ πρωτοβουλιϊν που 
ενδυναμϊνουν και ενιςχφουν τθν 
κοινότθτα 

- θ προϊκθςθ ςυλλογικϊν 
δράςεων  

Επιπλζον προςπακοφμε να φζρνουμε 
ομάδεσ ανζργων ι μεμονωμζνα άτομα ςε 
επαφι με άλλα άτομα ι ομάδεσ με 
παρόμοια προβλιματα. 

Ψο Δίκτυο από πολφ νωρίσ περιζλαβε 
τθν ΞΑΟΣ ςτο πλαίςιο των ενδιαφερόντων 
του ιδιαίτερα μετά τθν ψιφιςθ του νόμου 
4430/16  που κζτει νζο πλαίςιο ςτθν 
υλοποίθςθ αλλθλζγγυων εγχειρθμάτων. 
Για εμάσ θ κοινωνικι και αλλθλζγγυα 
οικονομία είναι κάτι παραπάνω από 
τρόποσ αποςυμπίεςισ τθσ, ιδιαίτερα 
ςτουσ νζουσ, μεγάλθσ ανεργίασ, ι μζςο 
για τθν απόκτθςθ κάποιου ςτακεροφ 
ειςοδιματοσ. 

 Υεποίκθςι του Δικτφου είναι ότι 
αυτι θ μορφι οικονομίασ μπορεί και 
πρζπει να αμφιςβθτιςει ςτθν πράξθ το 

κυρίαρχο μοντζλο παραγωγισ, να 
δθμιουργιςει μια καινοφρια κουλτοφρα 
επιχειρθματικότθτασ και να εγκακιδρφςει 
διαφορετικζσ από τισ 
υπάρχουςεσ ςχζςεισ των 
εργαηόμενων μζςα ςτο 
πλαίςιο τθσ επιχείρθςθσ 
(π.χ. ςτον τρόπο λιψθσ 
αποφάςεων, ςτισ αμοιβζσ, 
ςτθ διάκεςθ των κερδϊν 
κ.ο.κ.).  

 Πζχρι ςτιγμισ όμωσ οι 
επιχειριςεισ αυτισ τθσ 
μορφισ, όπωσ δείχνουν και 
τα ςτοιχεία, ακολουκοφν 
και αναπαράγουν τισ 
κυρίαρχεσ τάςεισ τθσ 
ελλθνικισ οικονομίασ. Σι περιςςότερεσ 
ΞΣΛΡΧΕΥ δραςτθριοποιοφνται ςε 
ςυγκεκριμζνουσ τομείσ όπωσ για 
παράδειγμα ςτθσ εςτίαςθ και τθν 
ψυχαγωγία. Για εμάσ το ςτοίχθμα είναι να 
απλωκοφν ςε περιςςότερο παραγωγικοφσ 
τομείσ και κυρίωσ να υλοποιιςουν 
καινοτόμεσ ιδζεσ. 

 Γι’ αυτό ωσ Δίκτυο ζχουμε ζρκει ςε 
επαφι με ανκρϊπουσ από τθν ευρφτερθ 
περιοχι μασ που ζχουν εμπλακεί ςε 
εγχειριματα που εντάςςονται ςτθν 
Ξοινωνικι και Αλλθλζγγυα Σικονομία 
προκειμζνου να διερευνιςουμε τισ 
δυνατότθτεσ που υπάρχουν για τθν 
ανάπτυξθ τζτοιων επιχειριςεων ςτθν 
πόλθ τθσ Αγίασ Υαραςκευισ. 

 Φιλοδοξία μασ είναι αρχικά να 
ενθμερϊςουμε και ακολοφκωσ να 
κινθτοποιιςουμε όςουσ ςυμπολίτεσ μασ 
ενδιαφζρονται να δραςτθριοποιθκοφν 
ςτον τομζα τθσ Ξ.ΑΟ.Σ. Ψθν προθγοφμενθ 
άνοιξθ οργανϊςαμε ςτθν πόλθ μασ μια 
εκδιλωςθ ενθμζρωςθσ πάνω ςτο κζμα με 
ειςθγθτι τον Υζτρο Οινάρδο-Φυλμόν, 
ζναν  από τουσ ςυντάκτεσ του νόμου 
4430/16. Χτθν εκδιλωςθ αυτι πζρα από 
το ενθμερωτικό τθσ μζροσ είχαμε τθν 
ευκαιρία να ακοφςουμε τισ εμπειρίεσ 
ανκρϊπων που ζχουν αςχολθκεί ςτθν 
πράξθ με επιχειριςεισ κοινωνικισ 
οικονομίασ.  

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 312- 313 

Ψο Δίκτυο Ανταλλαγισ 

και Αλλθλεγγφθσ Αγίασ 

Ραραςκευισ 

δθμιουργικθκε τον 

Λοφνιο του 2012 από  

μια ομάδα πολιτϊν τθσ 

πόλθσ.    



Το Δίκτυο Ανταλλαγισ και Αλλθλεγγφθσ Συνζλευςθ Δικτφου Ανταλλαγισ και Αλλθλεγγφθσ  
Αγίασ Ραραςκευισ ςτθρίηει τθν ΚΑλΟ  Αγίασ Ραραςκευισ 
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 Ωςτόςο κεωροφμε ότι θ προϊκθςθ 
τθσ ιδζασ τθσ κοινωνικισ οικονομίασ κα 
μποροφςε να γίνει καλφτερα ςτο πλαίςιο 
μιασ πιο ςτοχευμζνθσ καμπάνιασ . Ζτςι 
ςτο άμεςο μζλλον το δίκτυο ςχεδιάηει να 
προβεί ςτθν αναηιτθςθ και καταγραφι 
πολιτϊν τθσ Αγίασ Υαραςκευισ που 
ανάλογα με τθν επαγγελματικι τουσ 
κατάρτιςθ, τισ δεξιότθτεσ τουσ ι τα 
ενδιαφζροντά τουσ προτίκενται  να 
ςυμμετάςχουν ςε επιχειριςεισ τθσ 
κοινωνικισ οικονομίασ.  

Ψουσ ενδιαφερόμενουσ ςκεπτόμαςτε 
να τουσ καλζςουμε ςε μια θμερίδα όπου 
κα παρουςιαςτοφν αναλυτικότερα οι 
προοπτικζσ και οι δυνατότθτεσ ζναρξθσ 
και χρθματοδότθςθσ τζτοιων 
εγχειρθμάτων. 

 Φιλοδοξία μασ είναι τελικά το Δίκτυο 
να αποτελζςει ζνα είδοσ ομπρζλασ των 
κοινωνικϊν επιχειριςεων που 
δραςτθριοποιοφνται ςτο Διμο μασ 
προςφζροντασ τουσ ενθμζρωςθ και 
πλθροφόρθςθ και να λειτουργιςει ωσ 
χϊροσ ςυνφπαρξθσ και  ενδεχόμενθσ 
ςυνεργαςίασ επιχειριςεων που 
δραςτθριοποιοφνται ςε διαφορετικοφσ 
τομείσ τθσ οικονομίασ. 

 Πζςα από  ςυηθτιςεισ που ζχουμε 
κάνει τόςο μεταξφ μασ μζςα ςτο Δίκτυο  
όςο και με ανκρϊπουσ που ςε πρακτικό 
επίπεδο ενδιαφζρονται να προχωριςουν 
ςτθν δθμιουργία κάποιασ κοινωνικισ 
επιχείρθςθσ ζχουμε καταλιξει ότι το 
ενδιαφζρον γίνεται ηωθρότερο όταν για   
το προϊόν ι τθν υπθρεςία που κα παρζχει 
θ επιχείρθςθ υπάρχει μια ιδθ υπάρχουςα 
αγορά.  Πια τζτοια αγορά ςε τοπικό 
επίπεδο είναι ο Διμοσ τθσ Αγίασ 
Υαραςκευισ. Ξάνοντασ κάποιεσ πρϊτεσ 
διερευνθτικζσ επαφζσ διαπιςτϊςαμε ότι 
από μεριάσ του Διμου υπάρχει ηωθρι 
διάκεςθ να ανατεκοφν δουλειζσ ςε 
κοινωνικζσ επιχειριςεισ. Πζνει βζβαια το 
ενδιαφζρον αυτό να εξειδικευτεί και να 
οδθγιςει ςε ςυγκεκριμζνεσ προτάςεισ. Χε 
κάκε περίπτωςθ όμωσ θ κετικι 
ανταπόκριςθ που βρικαμε από τθν μεριά 
τθσ διοίκθςθσ του Διμου είναι 
ενκαρρυντικι και μασ κάνει να ελπίηουμε 
ςε κετικι ζκβαςθ τθσ προςπάκειασ μασ. 

Γενικότερα θ αντίλθψι μασ είναι ότι θ 
εμπλοκι τθσ Ψοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ είναι 
κομβικι όχι μόνο γιατί είναι μια δυνθτικι 
αγορά υπθρεςιϊν και προϊόντων αλλά και 
γιατί μπορεί να ςυμβάλλει αποφαςιςτικά 
ςτθν εμπζδωςθ τθσ εμπιςτοςφνθσ του 
κόςμου ςτισ κοινωνικζσ επιχειριςεισ. Ωπό 
προχποκζςεισ θ Ψ.Α. μπορεί να 
αναδειχκεί ςε ςθμαντικό ςφμμαχο τθσ 
Ξοινωνικισ Σικονομίασ όπωσ εξάλλου 
δείχνει και θ ςυνεργαςία των κοινωνικϊν 
επιχειριςεων   τθσ Ξαταλονίασ με τον 
Διμο τθσ Βαρκελϊνθσ. 

Ψζλοσ να τονίςουμε ότι απαράβατοσ 
όροσ προκειμζνου θ Ξ.ΑΟ.Σ. να 
αποτελζςει παράδειγμα αμφιςβιτθςθσ  
του κυρίαρχου οικονομικοφ και 
παραγωγικοφ  μοντζλου είναι θ 
κατάκτθςθ τθσ εμπιςτοςφνθσ από τθ 
μεριά τθσ κοινωνίασ. Υρζπει  θ κοινωνία  
να πειςτεί ότι οι ςυνεταιριςτικζσ και 
κοινωνικζσ επιχειριςεισ μποροφν να 
προςφζρουν εξίςου ποιοτικά προϊόντα με 
τισ ςυμβατικζσ.  
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Ορυχεύα μύριδασ- του 

πολύτιμου ορυκτού τησ Νϊξου 

Σόνια Ελευκεριάδου 

 
Θ ςμφρισ ι το ςμυρίγλι (ςτθν τοπικι 
διάλεκτο), είναι ορυκτό, χρϊματοσ 
κυανόμαυρου ι μαφρου,  και απαντάται 
ςτισ πλαγιζσ του όρουσ Αμόμαξθ, 
ανάμεςα ςτουσ οικιςμοφσ Ξόρωνο και 
Απείρανκο. Υεριζχει κυρίωσ κοροφνδιο 
(Al2O3, 50%- 66%), οξείδια του ςιδιρου 
(μαγνθτίτθ, αιματίτθ, λειμωνίτθ, 16%-
28%) και άλλα ορυκτά (χαλαηία, 
ςιδθροπυρίτθ, μοςχοβίτθ, τουρμαλίνθ, 
βιοτίτθ, κ.ά, περίπου 20%). Θ ςκλθρότθτα 
τθσ ςμφριδασ κυμαίνεται από 7 ζωσ 9 τθσ 
κλίμακασ Mohs (10 ζχει το διαμάντι) και 
όςο υψθλότερθ είναι θ περιεκτικότθτα 
τθσ ςε κοροφνδιο τόςο πιο υψθλι είναι θ 
ςκλθρότθτα τθσ. 

Χτθν Ράξο βρίςκεται ςχεδόν το 
ςφνολο των εκμεταλλεφςιμων 
αποκεμάτων τθσ Ελλάδασ (κοροφνδιο 
απαντάται και ςε άλλα μζρθ τθσ Ελλάδασ 
αλλά δεν είναι εκμεταλλεφςιμα τα 
αποκζματα του). 

Θ Ραξιϊτικθ ςμφριδα είναι γνωςτι 
από τθν αρχαιότθτα και χρθςιμοποιείτο 
ςαν λειαντικό και ςτιλβωτικό υλικό. Ψο 
εμπόριο ναξιακισ ςμφριδασ 
πραγματοποιείτο κατά τθν περίοδο 1625 
ζωσ 1700. Ξατά τθν φεουδαρχία, θ ςμφρισ 
ανικε ςτον φεουδάρχθ και από το 1699 θ 
ςμφριδα εξορυςςόταν για λογαριαςμό 
των Φράγκων τιμαριοφχων Ξορονζλλου 
και Γριμάλδου. Από τον τόπο που 
εξορυςςόταν τθν ζςτελναν ςτθν παραλία 
του Αγίου Λωάννθ από όπου τθν 
παραλάμβαναν οι Άγγλοι. 

Ψο 1721 το δικαίωμα εκμετάλλευςθσ 
παραχωρικθκε ςτισ Ξοινότθτεσ, οι οποίεσ 
νοίκιαηαν το δικαίωμα ςυλλογισ, 
μεταφοράσ και πϊλθςθσ ςε εμπόρουσ. 
Ψθν εποχι τθσ τουρκοκρατίασ πλζον, θ 
εξόρυξθ και θ διάκεςθ τθσ ςμφριδασ ιταν 
αποκλειςτικό προνόμιο των κατοίκων των 
χωριϊν τθσ ορεινισ Ράξου. Πζχρι ςιμερα 
το προνόμιο τθσ εξόρυξθσ ανικει ςτουσ 
ςμυριδεργάτεσ (ΒΔ594/30-8/08-09-1861-

ΦΕΞ 146/Α/08-09-1861, 5/17-09-1935 ΥΔ-
ΦΕΞ 408/Α/1935), όχι όμωσ και τθσ 
πϊλθςθσ. Ψο 1824 θ Υροςωρινι τθσ 
Ελλάδοσ Διοίκθςισ1 πιρε το δικαίωμα 
εκμετάλλευςισ των 
κοιταςμάτων 
ςμφριδασ από τισ 
κοινότθτεσ και τα 
νοίκιαηε πλζον ςε 
αυτζσ.  

Χτον πρϊτο 
παγκόςμιο πόλεμο, 
το ςμυρίγλι ιταν 
απαραίτθτο ςτισ 
πολεμικζσ 
βιομθχανίεσ ωσ 
λειαντικό μζςο και 
για αυτό τον λόγο 
όςοι δοφλευαν ςτα ςμυριδωρυχεία 
απαλλάχτθκαν από τθ ςτράτευςθ. Θ 
εξόρυξθ του ςμυριγλιοφ 
πραγματοποιοφταν, λόγω τθσ 
ςκλθρότθτασ του πετρϊματοσ, µε 
κζρμανςθ του πετρϊματοσ (ςυςτολι-
διαςτολι) µε καφςθ των κάμνων που 
υπιρχαν ζξω από το ορυχείο και ςτθν 
ςυνζχεια με τθ βοικεια μοχλϊν και 
υπομοχλίων (τάκων) ζκραυαν το 
πζτρωμα. Θ χριςθ τθσ δυναμίτιδασ 
ξεκινάει ςτα τζλθ του 19ου αιϊνα και του 
πεπιεςμζνου αζρα το 1964. Ψο δικαίωμα 
εξόρυξθσ τθσ ςμφριδασ, το είχαν και το 
ζχουν µόνο οι ςμυριδεργάτεσ των 6 
ςμυριδοχωριϊν, δθλαδι θ Ξόρωνοσ, θ 
Πζςθ, το Χκαδό, θ Ξεραμωτι, θ 
Απείρανκοσ και ο Δανακόσ, οι οποίοι 
αμείβονταν µε 2,5 δρχ. ανά ςτατιρα που 
κα παρζδιδαν ςτο λιμάνι 
(ςτατιρασ=καντάρι= 56,44kg). Θ 
μεταφορά δε τθσ ςμφριδασ από τα 
ορυχεία ςτον Οιϊνα και ςτθν Πουτςοφνα 
πραγματοποιείτο με ηϊα, ςτα οποία 

                                                           
1
 Υροςωρινι Διοίκθςισ τθσ Ελλάδοσ ιταν το 

όνομα που είχαν υιοκετιςει οι διοικιςεισ των 
επαναςτατθμζνων Ελλινων από το 1822 ζωσ 
το 1827 για να περιγράψουν το ανεξάρτθτο 
τμιμα τθσ Ελλάδασ, όςο αυτό δεν είχε 
αναγνωριςτεί από τα άλλα κράτθ, τα οποία 
ςυνζχιηαν να το κεωροφν τμιμα τθσ 
Σκωμανικισ αυτοκρατορίασ 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 314- 316 

Θ  Σόνια Ελευκεριάδου 

είναι Πθχανικόσ 

Πεταλλείων-

Πεταλλουργόσ, Msc, 

Υροϊςταμζνθ τθσ 

Επικεϊρθςθσ Ροτίου 

Ελλάδασ 
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φόρτωναν τα κοφίνια τουσ. Εάν δεν είχαν 
χριματα να αγοράςουν κατάλλθλα ηϊα 
τότε τα κοφίνια τα μετζφεραν ςτουσ 
ϊμουσ τουσ. Ζτςι υπολογίηεται ότι 
μεταφζρκθκαν 390.000 τόνοι ςμφριδασ ςε 
101 χρόνια.  

Ξατά τθν δεκαετία του 1920, οι 
ετιςιεσ εξαγωγζσ τθσ ναξιακισ ςμφριδασ 
αυξικθκαν και κυμάνκθκαν από 10.000 
ζωσ 22.000 τόνουσ. Ψα ζςοδα αυξικθκαν 
κατά πολφ και για τθν μεγιςτοποίθςθ τουσ 
ζπρεπε θ μεταφορά προσ τα πλοία να 
πραγματοποιείται πιο 
αυτοματοποιθμζνα. Για τον λόγο αυτό 
καταςκευάςτθκε ο «εναζριοσ 
ςιδθρόδρομοσ», ζνα είδοσ τελεφερίκ για 
τθ μεταφορά τθσ ςμφριδασ από τουσ 5 
ςτακμοφσ φόρτωςθσ (ςυγκεντρωνόταν 
όλθ θ ποςότθτα τθσ εξορυχκείςασ 
ςμφριδασ ςε αυτοφσ τουσ 5 ςτακμοφσ) ςτο 
λιμάνι τθσ Πουτςοφνασ. Θ καταςκευι του 
διιρκθςε τρία χρόνια, από το 1926 ζωσ το 
1929, ενϊ θ λειτουργία του ξεκίνθςε 
τυπικά το 1930 και κεωρικθκε ςτθν 
εποχι του πρωτοποριακό. Σ «εναζριοσ» 
ζχει μικοσ 9 χιλιομζτρων και 
περιλαμβάνει 5 ςτακμοφσ φόρτωςθσ, 72 
χαλφβδινουσ πυλϊνεσ, φψουσ 5 ζωσ 43 
μζτρα, 170 βαγόνια, 2 μθχανζσ και  7 
παρατθρθτιρια, κεκλιμζνα επίπεδα και 
μθχανοςτάςια, ενϊ για τθ λειτουργία του 
απαιτοφςε από 42 ζωσ και 68 άτομα. 
εκινά από τθ κζςθ Υθγι (τερματικόσ 
ςτακμόσ), ςτθν περιοχι τθσ Ξορϊνου, και 
ςυνεχίηει ςτθ κζςθ Υεηοφλεσ, ςτον 
Αςπαλακρωπό,  ςτθ Χτραβολαγγάδα, ςτον 
Ξακόρυακα και καταλιγει ςτθν ςκάλα 
φόρτωςθσ τθσ Πουτςοφνασ. Είχε τθ 
δυνατότθτα μεταφοράσ 140-150 τόνων 
ςμφριδασ τθν θμζρα και μετακινοφςε 220 
κουβάδεσ. Θ μεγαλφτερθ υψομετρικι 
διαφορά μεταξφ ςθμείων τθσ γραμμισ 
είναι 740 μζτρα.  

Από το ζτοσ 1982 ο «εναζριοσ» 
βρίςκεται εκτόσ λειτουργίασ και θ όποια 
μεταφορά ςμυριγλιοφ γίνεται με φορτθγά 
αυτοκίνθτα, μζςα από μεταλλευτικοφσ 
δρόμουσ από τα ορυχεία ςτθ Πουτςοφνα. 
Ψο 1989 το εναζριο ςφςτθμα μεταφοράσ 
κθρφχκθκε διατθρθτζο βιομθχανικό 
μνθμείο από το Ωπουργείο Υολιτιςμοφ, µε 

τθν απόφαςθ ΩΥ.ΥΣ/ ∆Λ.ΟΑΥ/Λ/ 2986/ 
49087/08-11-89 που δθμοςιεφκθκε ςτο 
ΦΕΞ 869/2- 11-89, ωσ «Λςτορικόσ τόποσ 
και διατθρθτζο μνθμείο». 

Ψο ΛΓΠΕ ζχει εκτελζςει µία ςειρά 
ερευνθτικϊν εργαςιϊν όπωσ γεωλογικζσ 
και κοιταςµατολογικζσ χαρτογραφιςεισ, 
γεωφυςικι ζρευνα, αναγνωριςτικζσ 
γεωτριςεισ (14), και προςδιόριςε τα 
αποκζματα ωσ εξισ: 270.000 τόνοι ςτα 
υπόγεια, από τα οποία όµωσ τουλάχιςτον 
τα μιςά δεν είναι απολιψιμα, 450.000 
τόνοι ςτθν περιοχι του Παφρου Φάραγγα 
και που κεωροφνται βζβαια, 1.6 εκατοµ. 
τόνοι ςτθν ευρεία περιοχι Αµµόµαξθσ, 
που όµωσ χρειάηονται περαιτζρω ζρευνα 
για επιβεβαίωςθ. 

Χιμερα το δικαίωμα ζρευνασ και 
εκμετάλλευςθσ τθσ ςμφριδασ Ράξου 
ανικει µόνο ςτο Δθμόςιο (άρκρο 143 
Π.Ξ.210/1973) και τθν διαχείριςθ του τθν 
ζχει θ Επικεϊρθςθ Πεταλλείων Ροτίου 
Ελλάδασ (ΕΠΡΕ). Ψο Ξράτοσ είναι ο 
εργοδότθσ και οι ςμυριδορφχοι είναι οι 
εργολάβοι που αναλαμβάνουν να 
εξορφξουν τθν ςμφριδα. Εξακολουκοφν το 
αποκλειςτικό δικαίωμα εκμετάλλευςθσ 
τθσ εξόρυξθσ να το ζχουν οι κάτοικοι των 
6 χωριϊν που προαναφζρκθκαν, με 
υποχρζωςθ τουσ να παραδίδουν ςτθν 
ΕΠΡΕ τθν ποςότθτα ςμφριδασ που 
εξόρυξαν, ζναντι ςυμφωνθμζνου ποςοφ. 
«Ζκαςτοσ ςμυριδωρφκτθσ δικαιοφται να 
παραδϊςθ μόνον τθ οριςκείςα αναλογίαν 
εξ εκάςτθσ ποιότθτοσ».  

Ξάκε χρόνο ο Ωπουργόσ 
Υεριβάλλοντοσ και Ενζργειασ εκδίδει 
Απόφαςθ για τθν ποςότθτα ςμφριδασ που 
κα εξορυχκεί εντόσ του ζτουσ. Ψα 
ςμυριδορυχεία ζχουν αρχθγοφσ με τουσ 
οποίουσ ςυναλλάςςεται το Ξράτοσ 
«Εκάςτθ ομάσ ςυνεργαηομζνων 
ςμυριδωρυκτϊν οφείλει να εκλζξθ τον 
αρχθγόν τθσ όν γνωρίηει εγγράφωσ τθ 
Διευκφνςει. Εισ τουσ αρχθγοφσ των 
ομάδων κοινοποιοφνται αι αφορϊςαι τθν 
ομάδα διαταγαί τθσ υπθρεςίασ. Σ 
αρχθγόσ εκάςτθσ ομάδοσ είναι 
προςωπικϊσ υπεφκυνοσ διά τθν 
κοινοποίθςιν ενί εκάςτω των 
ενδιαφερομζνων εργατϊν των διαταγϊν 
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τοφτων…Σ αρχθγόσ εκάςτθσ ομάδοσ 
οφείλει κατά τθν ζναρξιν εκάςτου ζτουσ 
να υποβάλλθ εισ τθν Διεφκυνςιν των 
Χμυριδωρυχείων Ράξου κατάλογον των 
αποτελοφντων τθν ομάδα μελϊν όςτισ κα 
εγκρίνθται υπό τθσ Διευκφνςεωσ. Διά 
πάςαν επερχομζνθν μεταβολιν επί του 
καταλόγου τοφτου, δζον να ηθτθκι θ 
ζγκριςισ τθσ Διευκφνςεωσ. Επίςθσ οφείλει 
να χορθγι πάςαν πλθροφορίαν 
ςυνδεομζνθν προσ τθν εργαςίαν τθσ 
ομάδοσ, ισ προΐςταται». 

 Σι ςμυριδεργάτεσ είναι 
αςφαλιςμζνοι ςτο ΛΞΑ με βάςθ τθν 
ποςότθτα τθσ ςμφριδασ που παραδίδουν. 
Ψα αςφάλιςτρα πλθρϊνονται από το 
κράτοσ. Ψο Λ.Ξ.Α. διατθρεί ειδικι 
κατθγορία αςφαλιςμζνων μζχρι και 
ςιμερα (Χμυριδεργάτεσ - 
Χμυριδοζνςθμα).Ψο αναχρονιςτικό 
κακεςτϊσ τθσ εξόρυξθσ και διάκεςθσ τθσ 
ςμφριδασ και του ςμυριδεργατικοφ 
δικαιϊματοσ, υπιρξε ςτο πζραςμα των 
χρόνων ζνα ςκλθρό πεδίο αντιπαράκεςθσ  
μεταξφ  του Ξράτουσ και των 
ςμυριδεργατϊν.   

Θ πρόταςθ από τον προθγοφμενο 
υπουργό Υεριβάλλοντοσ και Ενζργειασ για 
δθμιουργία ςυνεταιριςμοφ των 
ςμυριδεργατϊν (ΞΣΛΡΧΕΥ) ϊςτε να ζχουν 
αυτοί αποκλειςτικά τθν εξόρυξθ, διάκεςθ 
και επεξεργαςία τθσ ςμφριδασ και φυςικά 
τα ζςοδα από αυτό το εγχείρθμα, βρικε 
φίλουσ και πολζμιουσ ανάμεςα ςτουσ 
ίδιουσ τουσ ςμυριδεργάτεσ. Χτο πλαίςιο 
δε τθσ υποςτιριξθσ ενόσ ςυνεταιριςτικοφ 
ςχιματοσ βιϊςιμου, το ΛΓΠΕ ανζκεςε ςε 
μελετθτζσ τθν εκπόνθςθ μελζτθσ θ οποία 
κα διερευνιςει, μεταξφ άλλων, τισ 
πικανζσ άλλεσ χριςεισ  τθσ ςμφριδασ, τθν 
παγκόςμια αγορά, τθν ανάδειξθ  του 
πολιτιςτικοφ τοπίου τθσ περιοχισ του 
βιομθχανικοφ μνθμείου, τθν ορκολογικι 
εκμετάλλευςθ των ορυχείων (υπόγειων 
και επιφανειακϊν) και τθν επεξεργαςία 
τθσ (ανάλογα με τθν χριςθ που κα 
επιλεγεί).     
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Κοινωνικό και Αλληλϋγγυα 

Οικονομύα (ΚΑλΟ) και 

Νηςιωτικό Σοπικό 

Αυτοδιούκηςη 

Γεωργία Κανελλοποφλου  

 
Χτο πλαίςιο του Υρογράμματοσ 
Ξαλλικράτθσ, τα κακικοντα των 
Σργανιςμϊν Ψοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ 
(ΣΨΑ) ζχουν εμφανϊσ διευρυνκεί 
περιλαμβάνοντασ τθν ευκφνθ οργάνωςθσ 
και διαχείριςθσ υποδομϊν παροχισ 
φροντίδασ, υγείασ, κοινωνικισ 
ενςωμάτωςθσ, ενίςχυςθσ τθσ παιδείασ και 
του πολιτιςμοφ, ςτιριξθσ των αδυνάμων, 
αντιμετϊπιςθσ τθσ περιβαλλοντικισ 
υποβάκμιςθσ και εν γζνει ενίςχυςθσ τθσ 
τοπικισ ανάπτυξθσ.  

Θ Ψοπικι Αυτοδιοίκθςθ αποτελεί μια 
μικρογραφία τθσ Ξεντρικισ Διοίκθςθσ με 
ό,τι αυτό ςυνεπάγεται. Ψο ερϊτθμα που 
τίκεται, ιδιαίτερα υπό το πρίςμα τθσ 
τρζχουςασ κοινωνικοοικονομικισ κρίςθσ, 
είναι κατά πόςο δφναται να αξιοποιιςει 
το μεγαλφτερο ςυγκριτικό πλεονζκτθμά 
τθσ, ςε ςχζςθ με τα υπόλοιπα επίπεδα 
δθμόςιασ διοίκθςθσ, αυτό τθσ εγγφτθτασ 
με τουσ πολίτεσ και τα πραγματικά 
προβλιματα και δυνατότθτζσ τουσ. Ψο 
ερϊτθμα αυτό τίκεται πλζον επιτακτικά 
κακϊσ οι υπθρεςίεσ που οφείλουν να 
παρζχουν οι ΣΨΑ, απευκφνονται ςε 
καίριεσ ανάγκεσ κάκε τόπου, ςε μια 
κοινωνία θ οποία διεκδικεί όλο και πιο 
ςυχνά τθν ενεργι ςυμμετοχι ςτθν 
άμβλυνςθ των προβλθμάτων τθσ και ςτθν 
αξιοποίθςθ των ςυγκριτικϊν τθσ 
πλεονεκτθμάτων. 

Υαράλλθλα τα τελευταία χρόνια 
καταγράφεται υποχϊρθςθ τθσ κρατικισ 
ενίςχυςθσ προσ τουσ ΣΨΑ, δθμιουργϊντασ  
ζνα ςθμαντικό κενό μεταξφ τθσ ηιτθςθσ 
και τθσ προςφοράσ υπθρεςιϊν 
Ξοινωνικισ Υολιτικισ και Ψοπικισ 
Ανάπτυξθσ. Ψο κενό αυτό οξφνεται 
ιδιαίτερα ςτουσ γεωγραφικά 
απομονωμζνουσ ΣΨΑ και δθ ςτο 
νθςιωτικό χϊρο. Θ νθςιωτικότθτα 
δθμιουργεί εγγενείσ περιοριςμοφσ που 

αφοροφν το χϊρο, τουσ φυςικοφσ πόρουσ, 
τισ πρϊτεσ φλεσ, τθν παραγωγι ενζργειασ, 
τισ μεταφορζσ, τθ διαχείριςθ ςτερεϊν και 
υγρϊν αποβλιτων. Επομζνωσ, ςτουσ 
νθςιωτικοφσ ΣΨΑ 
καταγράφονται 
επιπλζον 
αναπτυξιακζσ 
ανιςότθτεσ με 
οικονομικζσ, 
κοινωνικζσ και 
περιβαλλοντικζσ 
διαςτάςεισ. Χε αυτό 
το περιβάλλον, ο 
ρόλοσ τθσ Ψοπικισ 
Αυτοδιοίκθςθσ 
αποκτά μια κρίςιμθ 
διάςταςθ. 

Πε το Ρ. 4430 (ΦΕΞ Α' 205/31-10-
2016) «Ξοινωνικι και Αλλθλζγγυα 
Σικονομία και ανάπτυξθ των φορζων τθσ 
και άλλεσ διατάξεισ» θ Ψοπικι 
Αυτοδιοίκθςθ αποκτά νζεσ δυνατότθτεσ 
ςτθ διαχείριςθ γνϊςθσ και ανκρϊπινων 
πόρων. Χυγκεκριμζνα, προβλζπεται ότι οι 
ΣΨΑ α’ και β’ βακμοφ μποροφν να 
παραχωροφν με απόφαςθ του 
διοικθτικοφ τουσ οργάνου τθ χριςθ 
κινθτισ και ακίνθτθσ περιουςίασ τουσ ςε 
Φορείσ Ξοινωνικισ και Αλλθλζγγυασ 
Σικονομίασ για τθν ενίςχυςθ 
δραςτθριοτιτων ςυλλογικισ και 
κοινωνικισ ωφζλειασ. Υαράλλθλα ανοίγει 
ο δρόμοσ τθσ ςφναψθσ προγραμματικϊν 
ςυμβάςεων για τθ μελζτθ και εκτζλεςθ 
ζργων και προγραμμάτων κοινωνικισ 
ωφζλειασ μεταξφ φορζων ΞΑλΣ και ΣΨΑ 
α’ και β’ βακμοφ. 

Ξακίςταται ςαφζσ λοιπόν ότι οι ΣΨΑ 
καλοφνται να αναλάβουν κεντρικό ρόλο 
ςτο ςχεδιαςμό και τθν οργάνωςθ τθσ 
ΞΑλΣ ςε τοπικό επίπεδο. Θ υπό 
ςχεδιαςμό κζςπιςθ των περιφερειακϊν 
δομϊν υποςτιριξθσ τθσ ΞΑλΣ δφναται να 
δθμιουργιςει τισ αναγκαίεσ οικονομίεσ 
κλίμακασ και τον κατάλλθλο μθχανιςμό 
πολυεπίπεδθσ υποςτιριξθσ τθσ ΞΑλΣ 
ενεργοποιϊντασ τθν ταχεία ανάλθψθ του 
ρόλου των ΣΨΑ ςτθν προϊκθςι τθσ. 
Υαράλλθλα, με πρωτοβουλία τθσ Ψοπικισ 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 317- 318 

Θ  Γεωργία 

Κανελλοποφλου είναι 

Ωπεφκυνθ Βιϊςιμου 

Ψουριςμοφ και 

Ξοινωνικισ Σικονομίασ, 

Δίκτυο Αειφόρων 

Ριςων – ΔΑΦΡΘ 
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Αυτοδιοίκθςθσ μποροφν να ευνοθκοφν 
τομεακά αναπτυξιακά ςχιματα για τθν 
υποςτιριξθ, τθ δθμιουργία και τθ 
λειτουργία φορζων ΞΑλΣ ςε τοπικό 
επίπεδο. Υζραν του τοπικοφ επιπζδου, θ 
ςτιριξθ ςε υπερτοπικό επίπεδο και θ 
φπαρξθ μιασ μόνιμθσ βάςθσ επικοινωνίασ 
και ςυνεργαςίασ ιδιαίτερα μεταξφ των 
νθςιωτικϊν ΣΨΑ δφναται να ωκιςει 
οριηόντια τθν αποτελεςματικότερθ 
διάχυςθ των αναπτυξιακϊν δυνατοτιτων 
τθσ ΞΑλΣ. 

Ζνα από τα υφιςτάμενα δίκτυα ΣΨΑ 
το οποίο ζχει ιδθ επιδείξει ενεργό δράςθ 
ςτον τομζα τθσ ΞΑλΣ είναι το Δίκτυο 
Αειφόρων Ριςων-ΔΑΦΡΘ. Ψο ΔΑΦΡΘ 
αποτελεί κεςμοκετθμζνθ δικτφωςθ των 
Διμων και Υεριφερειϊν του νθςιωτικοφ 
χϊρου (Άρκρο 101, Ρ.3852/2010, 
Υρόγραμμα Ξαλλικράτθσ). Λδρφκθκε τον 
Πάρτιο του 2006 με αρχικό γεωγραφικό 
χϊρο αναφοράσ τα νθςιά του Αιγαίου, 
ενϊ από τον Λοφνιο του 2015 απευκφνεται 
πλζον και ςτα νθςιά του Λονίου, 
αρικμϊντασ 44 μζλθ. Ψο ΔΑΦΡΘ, ςτο 
πλαίςιο διεφρυνςθσ των τομζων 
δραςτθριοποίθςισ του και υποςτιριξθσ 
των μελϊν του, αξιολόγθςε τον τομζα τθσ 
ΞΑλΣ ωσ ιδιαίτερα κρίςιμο για τθν 
ενίςχυςθ των παρεχόμενων υπθρεςιϊν 
από τουσ ΣΨΑ ςτισ νθςιωτικζσ κοινωνίεσ. 
Δεδομζνου ότι βαςικόσ ςτόχοσ του 
Δικτφου ΔΑΦΡΘ είναι θ «επίτευξθ 
ποιότθτασ ηωισ ςε τοπικό επίπεδο», θ 
οποία ενιςχφει: 

• τθν προςφορά νζων αγακϊν και 
υπθρεςιϊν για καλφτερθ ποιότθτα ηωισ 

• τθ δθμιουργία κζςεων εργαςίασ 
και τθν καταπολζμθςθ τθσ ανεργίασ και 

• τθν ενίςχυςθ και ενδυνάμωςθ τθσ 
τοπικισ και περιφερειακισ ανάπτυξθσ 

θ ΞΑλΣ φαίνεται ότι μπορεί να παίξει 
ζναν ειδικό ρόλο ωσ εργαλείο ςχεδιαςμοφ 
για τθν ολοκλθρωμζνθ και ιςόρροπθ 
τοπικι ανάπτυξθ. Χτο πλαίςιο των 
ανωτζρω ςτο ςτρατθγικό ςχεδιαςμό του 
Δικτφου ΔΑΦΡΘ για τθν προϊκθςθ τθσ 
ΞΑλΣ ςτουσ ΣΨΑ μζλθ του, ζχουν 
προβλεφκεί οι παρακάτω δράςεισ: 

• θ ανταλλαγι καλϊν πρακτικϊν 
μεταξφ των Διμων του νθςιωτικοφ 
χϊρου, 

• θ καταγραφι και θ προϊκθςθ 
αναγκαίων κεςμικϊν ρυκμίςεων για 
απομακρυςμζνεσ περιοχζσ όπωσ ο 
νθςιωτικόσ χϊροσ, 

• θ παραγωγι ενθμερωτικοφ 
υλικοφ και θ δθμιουργία κόμβου 
πλθροφόρθςθσ, 

• θ άντλθςθ πόρων από εκνικζσ, 
ευρωπαϊκζσ και διεκνείσ πθγζσ 
χρθματοδότθςθσ για τθν εκκίνθςθ 
πρωτοπόρων δράςεων και εγχειρθμάτων 
ςτον τομζα τθσ ΞΑλΣ, 

• θ ςυμμετοχι ςε ςχετικά 
ερευνθτικά προγράμματα ςε ςυνεργαςία 
με εκπαιδευτικά και ερευνθτικά 
ιδρφματα, 

• θ ςυμμετοχι ςε εκνικζσ και 
διεκνείσ/ευρωπαϊκζσ δικτυϊςεισ 

• θ άντλθςθ εμπειρίασ και 
τεχνογνωςίασ από διεκνι παραδείγματα 
και επιτυχθμζνεσ πρακτικζσ, 

• θ διοργάνωςθ ςχετικϊν 
θμερίδων, ςυνεδρίων, ςεμιναρίων 
επιμόρφωςθσ κτλ., 

• θ διοργάνωςθ εκκζςεων 
προϊόντων/υπθρεςιϊν και πολιτιςτικϊν 
γεγονότων ςε κεντρικά ςθμεία τθσ χϊρασ 
και το εξωτερικό για τθν ανάδειξθ των 
φορζων ΞΑλΣ ςτα νθςιά, 

• θ ςφνταξθ Χτρατθγικϊν Χχεδίων 
προϊκθςθσ τθσ ΞΑλΣ ςε Ψοπικό και 
Υεριφερειακό επίπεδο. 
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Κρύςη ςτϋγησ,  κενϊ ακύνητα 

και ανύπαρκτεσ πολιτικϋσ. 

Τόνια Κατερίνθ 

 
Χτθν πρόςφατθ μελζτθ «Ξοινωνικι 
επιςφάλεια και ζλλειψθ ςτζγθσ ςτθν 
Ακινα»1  διαπιςτϊνεται ότι ςτα τελευταία 
χρόνια τθσ κρίςθσ αρχίηουμε πλζον να 
βριςκόμαςτε αντιμζτωποι/εσ με διαρκϊσ 
ογκοφμενα ηθτιματα αςτεγίασ και να 
τίκεται  το ηιτθμα τθσ αντιμετϊπιςισ τθσ 
με τρόπο επιτακτικό. 

Θ αςτεγία δεν ζχει μόνο τθν ορατι 
διάςταςθ των ανκρϊπων που ηουν ςτο 
δρόμο παρ ότι  ζχουν αυξθκεί δραματικά, 
αλλά και τθν ακζατθ ςε πρϊτθ ματιά  
διάςταςθ τθσ επιςφαλοφσ ι ακατάλλθλθσ 
ςτζγθσ,  τθσ ςυγχϊνευςθσ νοικοκυριϊν 
κάτω από τθν ίδια ςτζγθ , κακϊσ και τθσ 
απειλισ απϊλειασ ςτζγθσ  λόγο οφειλϊν 
ςε ενοίκια ι λόγω υπερχρζωςθσ ζναντι  
πιςτωτικϊν ιδρυμάτων φορολογίασ κλπ. 
Χθμαντικι διάςταςθ ςτο ηιτθμα  
προςκζτει  και προςφυγικι κρίςθ και οι 
ανάγκεσ ςτζγαςθσ που απορρζουν από 
αυτιν. 

Ψα τελευταία χρόνια τθσ κρίςθσ 
παρατθροφμε ςθμαντικι υποχϊρθςθ του 
ποςοςτοφ ιδιοκατοίκθςθσ (περίπου 13%) 
και  είναι ανάγκθ πλζον να κατανοιςουμε 
ότι βριςκόμαςτε απζναντι ςε μια 
ογκοφμενθ κρίςθ ςτζγθσ θ οποία δεν 
μπορεί πλζον να ρυκμιςτεί από τουσ 
μθχανιςμοφσ τθσ αγοράσ, όπωσ  γινόταν 
τα τελευταία πενιντα χρόνια. Θ απουςία 
ςοβαρϊν πολιτικϊν για το ηιτθμα και θ 
μθδενικι παραγωγι κοινωνικισ κατοικίασ 
ςτθν Ελλάδα, ιδιαίτερα και μετά το 
μνθμονιακό κλείςιμο του Σργανιςμοφ 
Εργατικισ Ξατοικίασ  δθμιουργεί εφλογθ 
ανθςυχία.  

Υαράλλθλα με τθν αφξθςθ των 
ηθτθμάτων ςτζγθσ, ςτα χρόνια τθσ κρίςθσ  

                                                           
1
 Βαςίλθσ Αράπογλου Ξϊςτασ Γκοφνθσ 

Διμθτρα Χιατίτςα Διμθτρα Χουλελζ: 
«Ξοινωνικι επιςφάλεια και ζλλειψθ ςτζγθσ 
ςτθν Ακινα: Διαδρομζσ αποκλειςμοφ και 
ζνταξθσ» Πελζτθ 39 ΛΡΕ –ΓΧΕΕ Σκτϊβριοσ 
2015 

παρουςιάηεται με άμεςο τρόπο 
ςυνδεδεμζνθ  με όςα παραπάνω  
αναφζραμε μια ςθμαντικι αφξθςθ κενϊν 
κτθρίων και διαμεριςμάτων. Ωπολογίηεται 
ότι ςιμερα υπάρχουν περίπου διακόςιεσ 
χιλιάδεσ κενά κτιρια ενϊ ειδικά για το 
κζντρο τθσ Ακινασ  τα κενά ακίνθτα 
πλθςιάηουν το 40% τθσ δομθμζνθσ 
επιφάνειασ.2   Ψα κενά κτιρια 
διακρίνονται ςε πολλζσ κατθγορίεσ και θ 
ςωςτι καταγραφι και κατθγοριοποίθςθ 
τουσ ζχει μεγάλθ 
ςθμαςία κακϊσ 
απαιτείται κατά 
περίπτωςθ  και 
διαφορετικόσ τρόποσ 
διαχείριςθσ τθσ 
αξιοποίθςθσ και 
επανάχρθςισ τουσ.  
Διακρίςεισ ωσ προσ τθν χωροκζτθςθ, τθν 
χριςθ,  το ενιαίο του κενοφ κτθρίου ι τθ 
διαςπορά κενϊν χϊρων ςε κατοικθμζνα 
κτιρια, το ιδιοκτθςιακό κακεςτϊσ - 
δθμόςιου, νομικϊν προςϊπων , ιδιωτικά, 
πολλϊν ι αγνϊςτων κλθρονόμων κλπ-, 
τθν κατάςταςθ– κατοικιςιμα, προσ 
επιςκευι, με ανάγκθ πλιρουσ 
ανακαταςκευισ, κλπ- και τζλοσ ωσ προσ 
τθν παλαιότθτα και το κεςμικό πλαίςιο 
που τα διζπει δθλαδι μνθμεία, 
διατθρθτζα, κτιρια ςε ιςτορικά κζντρα 
κλπ.  Θ φπαρξθ αυτοφ το μεγάλου 
κτθριακοφ αποκζματοσ, ςε ςυνδυαςμό με 
τθν μθδενικι ρευςτότθτα ςτθν αγορά 
αλλά και με τισ αναμενόμενεσ 
«ευκαιρίεσ» που κάποιοι ευελπιςτοφν να 
προκφψουν από τθν διαδικαςία των 
πλειςτθριαςμϊν, δθμιουργοφν ζνα 
περιβάλλον κερδοςκοπικϊν ευκαιριϊν για 
παίκτεσ που διακζτουν τα ςχετικά 
κεφάλαια, ςτον αντίποδα μιασ αντίλθψθσ 
αξιοποίθςθσ τουσ με γνϊμονα τισ 
υπαρκτζσ κοινωνικζσ ανάγκεσ.  

Επιτακτικά λοιπόν τίκενται ςιμερα τα 
ερωτιματα  ςχετικά με τα υπαρκτά ι τα 
ανφπαρκτα κεςμικά πλαίςια τα οποία κα 
μασ επζτρεπαν να προχωριςουμε ςε 

                                                           
2
 Ρ. Ψριανταφυλλόπουλοσ: Ψο κτθριακό 

απόκεμα του κζντρου τθσ Ακινασ ΔΕΞ 2015 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 319- 321 

Θ  Τόνια Κατερίνθ είναι 

Αρχιτζκτων Πθχανικόσ 

ΕΠΥ 
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ςυνδυαςτικζσ λφςεισ- απαντιςεισ  ςτισ 
πολυεπίπεδεσ ςτεγαςτικζσ ανάγκεσ και 
ανάγκεσ κοινωφελϊν χϊρων, ταυτόχρονα 
με τθν αξιοποίθςθ του τεράςτιου 
κτθριακοφ αποκζματοσ, τθν αναβάκμιςθ 
των γειτονιϊν και ιδιαίτερα  αυτϊν που 
παρουςιάηουν ιςχυρότερα φαινόμενα 
εγκατάλειψθσ και   τθν δθμιουργία 
κζςεων εργαςίασ  ςτον ιςχυρά 
πλθττόμενο κλάδο των καταςκευϊν. 

Δυςτυχϊσ ωσ ςιμερα δεν ζχει 
υπάρξει κανζνα ολοκλθρωμζνο ςχζδιο 
προσ αυτι τθν κατεφκυνςθ οι δε 
απόπειρεσ διαχείριςθσ του ηθτιματοσ 
είναι από αντιφατικζσ ζωσ  ιδιαίτερα 
προβλθματικζσ.  

Κα αναφερκϊ εδϊ ςε τρία 
παραδείγματα επειδι πιςτεφω ότι  
ςχετίηονται  και ςκιαγραφοφν τθν 
απουςία ςοβαρισ ςτρατθγικισ τόςο ςε 
επίπεδο πολιτείασ όςο και ςε επίπεδο 
αυτοδιοίκθςθσ.  

Αγορά και επιχειρθματικότθτα: Υερί 
τα τζλθ του 2014 ο διμοσ Ακθναίων 
εμφάνιςε ζνα φιλόδοξο ςχζδιο νόμου3

   
για τθν διαχείριςθ των κενϊν και 
εγκαταλελειμμζνων κτθρίων  που θ 
φιλοςοφία του ςυνοψίηεται  ςτα 
παρακάτω ςθμεία: 

Σ διμοσ με δικαςτικι πράξθ παίρνει 
ςτθν ιδιοκτθςία του για πενιντα χρόνια 
ακίνθτα που χαρακτθρίηονται κενά ι 
εγκαταλελειμμζνα, με προχποκζςεισ που 
αντιςτοιχοφν ςε πραγματικι υφαρπαγι 
κακϊσ μζςα ςε αυτά περιλαμβάνονται 
κτιρια που οι ιδιοκτιτεσ τουσ δεν ζχουν 
χριματα να τα ςυντθριςουν, ι κτιρια 
που δεν ζχουν ςφνδεςθ με ΔΕΞΣ  ακόμα 
κι αν κατοικοφνται  κλπ. Λςχυρό κριτιριο 
για να επιτρζψει το δικαςτιριο τθν 
παραπάνω μεταβίβαςθ είναι θ φπαρξθ 
ϊριμθσ επενδυτικισ πρόταςθσ θ οποία κα 
εξαςφαλίηει τθν επιςκευι και 
επιχειρθματικι αξιοποίθςθ του κτθρίου.  
Σ Διμοσ ζχει τθν δυνατότθτα τθσ 
μεταβίβαςθσ με ενοικίαςθ ι άλλθ σ 
μορφισ παραχϊρθςθ του κάκε ακινιτου 

                                                           
3
 ΣΧΕΔΙΟ ΝΟΜΟΥ: «ΥΘΜΙΣΕΙΣ ΓΙΑ 

ΕΓΚΑΤΑΛΕΙΜΜΕΝΑ, ΚΕΝΑ ΚΑΙ ΑΓΝΩΣΤΩΝ 
ΙΔΙΟΚΤΘΤΩΝ ΚΤΙΙΑ, ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ 
ΡΑΕΜΒΑΣΘΣ ΣΕ ΕΡΙΛΕΓΟΜΕΝΕΣ ΡΕΙΟΧΕΣ». 

ςε ενδιαφερόμενουσ επενδυτζσ. Χτουσ 
ιδιοκτιτεσ αποδίδεται μζροσ των εςόδων 
αφοφ αφαιρεκοφν όλα τα ζξοδα 
επιςκευϊν λειτουργικά κόςτθ φόροι κλπ. 
Χτο ίδιο ςχζδιο νόμου προτείνεται και 
κεςμικό πλαίςιο παρεμβάςεων ςε 
επίπεδο οικοδομικοφ τετραγϊνου ι και 
γειτονιάσ με φορζα διαχείριςθσ όπου 
ςυμμετζχει, ο οικείοσ Διμοσ ι Εταιρίεσ 
του Δθμοςίου ι των Διμων, και 

κατά περίπτωςθ, ζνασ ι περιςςότεροι 
από τουσ παρακάτω φορείσ: 

α) Χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα, 
β) Εμπορικοί επενδυτικοί οργανιςμοί 

(commercial investment funds) ι 
διαχειριςτζσ κεφαλαίων. 
γ) Εταιρείεσ ανάπτυξθσ και 

διαχείριςθσ ακινιτων! 
Θ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ παραμζνει 

ενεργι από τθν μεριά του Διμου 
Ακθναίων αλλά κα πρζπει να 
επιςθμάνουμε το κετικό γεγονόσ ότι ζτυχε 
μεγάλθσ κριτικισ και αρνθτικισ υποδοχισ 
ςτθν επιτροπι διαβοφλευςθσ του ΩΥΕΡ 
για το ηιτθμα τθσ αξιοποίθςθσ των κενϊν 
κτθρίων. 

Κοινωνικι οικονομία, μια άλλθ 
προςζγγιςθ: Χτον Ρόμο 4430/2016 
κεφάλαιο Γ’ άρκρο 50 ανοίγει μια 
δυνατότθτα μιασ διαφορετικισ οπτικισ 
ςτθν διαχείριςθ των ακινιτων 
εςτιάηοντασ ςτθ ςυγκεκριμζνθ περίπτωςθ 
ςτα ακίνθτα που ανικουν ςτο υπουργείο 
Εργαςίασ και τουσ εποπτευόμενουσ από 
αυτό φορείσ. Χυγκεκριμζνα το άρκρο 
αναφζρει:  

«Ακίνθτα που ανικουν ςε Φορείσ 
Ξοινωνικισ Αςφάλιςθσ μποροφν να 
παραχωροφνται ςε Ωπθρεςίεσ του 
Δθμοςίου, ςε νομικά πρόςωπα δθμοςίου 
δικαίου, ςε νομικά πρόςωπα ιδιωτικοφ 
δικαίου του ευρφτερου δθμόςιου τομζα, 
κακϊσ και ςε λοιπά νομικά πρόςωπα 
κοινωφελοφσ ι ανκρωπιςτικοφ 
χαρακτιρα προσ χριςθ που κα 
εξυπθρετεί δθμόςιο ι κοινωφελι ςκοπό, 
κακϊσ και ςε φορείσ κοινωνικισ και 
αλλθλζγγυασ οικονομίασ. Θ παραχϊρθςθ 
τθσ χριςθσ πραγματοποιείται με 
απόφαςθ του Ωπουργοφ Εργαςίασ, 
Ξοινωνικισ Αςφάλιςθσ και Ξοινωνικισ 
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Αλλθλεγγφθσ που ορίηει τουσ όρουσ 
παραχϊρθςθσ, μετά από γνϊμθ των 
Διοικθτικϊν Χυμβουλίων των Φορζων. Πε 
τθν ωσ άνω απόφαςθ κακορίηονται θ 
διάρκεια τθσ παραχϊρθςθσ τθσ χριςθσ, οι 
υποχρεϊςεισ του φορζα προσ τον οποίο 
γίνεται θ παραχϊρθςθ, το αντάλλαγμα, 
κακϊσ και κάκε άλλο ςχετικό κζμα. ..» Ψο 
ενδιαφζρον αυτοφ του άρκρου 
ςυνίςταται ςε δφο ςθμεία: α. ¨Ττι ειςάγει 
ωσ δικαιοφχουσ παραχϊρθςθσ τουσ 
φορείσ τθσ κοινωνικισ και αλλθλζγγυασ 
οικονομίασ και β. ¨Ττι δεν προτάςςει τθν 
ανταποδοτικότθτα αλλά αφινει τουσ 
όρουσ παραχϊρθςθσ ανοιχτοφσ κατά 
περίπτωςθ.  

Στόχοι και οφζλθ: Χτθν πρόςφατθ 
προκιρυξι του, θ οποία προβλικθκε 
μάλιςτα ιδιαίτερα επικοινωνιακά, το 
Ωπουργείο Εργαςίασ ερμθνεφοντασ τον 
εαυτό του προχωρά ςτθν προκιρυξθ 
αξιοποίθςθσ 77 ακινιτων ςτο κζντρο τθσ 
Ακινασ. Χτουσ ςτόχουσ διαβάηουμε: 

«Χτο πλαίςιο του πιλοτικοφ 
προγράμματοσ για τθν αξιοποίθςθ τθσ 
ακίνθτθσ περιουςίασ των εποπτευόμενων 
από το Ωπουργείο Εργαςίασ, Ξοινωνικισ 
Αςφάλιςθσ και Ξοινωνικισ Αλλθλεγγφθσ 
Φορζων με τίτλο: «Ανάκτθςθ των 
Ακινιτων του Λςτορικοφ Ξζντρου τθσ 
Ακινασ - Αξιοποίθςθ με όρουσ κοινωνικισ 
ανταπόδοςθσ», το Ωπουργείο υποςτθρίηει 
προτάςεισ, οι οποίεσ βρίςκονται ςε ϊριμο 
ςτάδιο προετοιμαςίασ, είναι πρόςφορεσ 
και ςυμφζρουςεσ για τουσ 
εποπτευόμενουσ από το Ωπουργείο 
φορείσ και δθμιουργοφν προχποκζςεισ 
άμεςθσ και ζμμεςθσ απαςχόλθςθσ κακϊσ 
και κοινωνικισ και εργαςιακισ 
αναηωογόνθςθσ των περιοχϊν του Διμου 
Ακθναίων, ςτο πλαίςιο των ςτόχων του 
προγράμματοσ.» 

 
 
 
 
 
 
 
 

Είναι ςαφζσ ότι εδϊ θ προτεραιότθτα 
ςε ςχζςθ με τθν κάλυψθ κοινωνικϊν 
αναγκϊν και ο κοινωφελισ ςκοπόσ 
περνάει ςε δεφτερθ μοίρα και 
προτάςςονται οι «πρόςφορεσ και 
ςυμφζρουςεσ προτάςεισ». 

Ψα τρία αυτά παραδείγματα κάνουν 
φανερό το κενό που υπάρχει ςτθν χάραξθ 
μιασ διαφορετικισ ςτρατθγικισ για το 
κτθριακό απόκεμα. Ξενό τόςο ςτο γενικό 
κεςμικό επίπεδο όςο και ςτο άνοιγμα 
ενόσ διαλόγου ςτθν κοινωνία. Σι διμοι 
που ςτο ςυγκεκριμζνο ηιτθμα κα 
μποροφςαν να παίξουν ζνα ςθμαντικό 
ρόλο φζρνοντασ τθ ςυηιτθςθ πιο κοντά 
ςτο πεδίο απζχουν πολφ από ζνα τζτοιο 
προςανατολιςμό και επικεντρϊνουν το 
ενδιαφζρον τουσ ςτισ κατευκφνςεισ που 
τουσ υποβάλλουν τα υφιςτάμενα 
χρθματοδοτικά εργαλεία. 

Κετικό ςτοιχείο είναι ότι αυτι θ 
ςυηιτθςθ είναι ςιμερα ανοιχτι ςε 
πολλοφσ κοινωνικοφσ χϊρουσ, 
ςυνδυάηεται με τα ερωτιματα για τθν 
κοινωνικι και αλλθλζγγυα οικονομία και 
για το πεδίο των κοινϊν, και γίνεται με 
τθν ςυμμετοχι μεγάλου αρικμοφ 
ανκρϊπων που προςπακοφν να 
ςυνκζςουν τθν αναγνϊριςθ των 
προβλθμάτων, τθν ςοβαρι προςζγγιςθ 
των δεδομζνων και τθν γνϊςθ από μια 
διεκνι εμπειρία από τθν οποία αντλοφμε  
πλικοσ εναλλακτικά παραδείγματα. 
Υαραδείγματα που μπορεί να μθν  
προφζρονται για άμεςθ μεταφορά ςτθν 
ελλθνικι πραγματικότθτα, αλλά 
αποτελοφν αφετθρία ζμπνευςθσ και 
κατάκτθςθσ μεκοδολογικϊν εργαλείων. 
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ΚΑΛΟ και Σοπικό 

Αυτοδιούκηςη. Η περύπτωςη 

του Δόμου Λυκόβρυςησ 

Πεύκησ 

Δθμιτρθσ Κωνςτάντοσ 

 
Θ πρωτόγνωρθ ςε ζνταςθ και επιπτϊςεισ 
οικονομικι κρίςθ τθσ τελευταίασ 
δεκαετίασ που βιϊνει το μεγαλφτερο 
μζροσ του ελλθνικοφ πλθκυςμοφ και οι 
δευτερογενείσ αρνθτικζσ επιδράςεισ ςε 
όλα τα πεδία κοινωνικισ οργάνωςθσ, 
προςδιόριςαν εκ νζου τισ προτεραιότθτεσ 
τθσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ, 
αναδεικνφοντασ ταυτόχρονα τθν 
αναγκαιότθτα ενίςχυςθσ ςυλλογικϊν 
δραςτθριοτιτων όπου το κζρδοσ και θ 
μεγιςτοποίθςι του δεν είναι το πρωτεφον 
ςτοιχείο. 

Θ τοπικι αυτοδιοίκθςθ πρϊτου 
βακμοφ, οι Διμοι, ανζλαβαν από τθν 
αρχι τθσ κρίςθσ και με ςυνεχϊσ 
διευρυμζνο ρόλο, τθν όςο το δυνατό 
μεγαλφτερθ απορρόφθςθ των βίαιων 
κραδαςμϊν από τθν ραγδαία και 
επιδεινοφμενθ ποςοτικά και ποιοτικά 
κακθμερινότθτα των νοικοκυριϊν λόγω 
τθσ μείωςθσ του διακζςιμου ειςοδιματοσ 
αλλά και τθσ κατακόρυφθσ ανόδου τθσ 
ανεργίασ. Πε αφορμι τθν οικονομικι 
κρίςθ οι Διμοι αναγκάςτθκαν να 
μεταβάλλουν τισ προτεραιότθτζσ τουσ 
ανάλογα και με τθν πολιτικι κουλτοφρα 
των διοικιςεϊν τουσ, κζτοντασ τισ δομζσ 
πρόνοιασ και αντιμετϊπιςθσ όλων των 
μορφϊν αποκλειςμοφ ςε πρϊτο πλάνο. 
Άλλωςτε ωσ θ πιο κοντινι και άμεςθ 
μορφι διοίκθςθσ ςτον πολίτθ, είναι 
λογικό οι Διμοι να αντιλαμβάνονται 
καλφτερα τα προβλιματα που 
δθμιουργοφνται και να τα διαχειρίηονται 
με το βζλτιςτο τρόπο εφόςον φυςικά 
ακολουκοφν οργανωμζνεσ πολιτικζσ 
παρζμβαςθσ, με δεδομζνθ τθ ςυνεχι 
μείωςθ των οικονομικϊν ενιςχφςεϊν τουσ 
από τθν κεντρικι διοίκθςθ. Ωςτόςο ασ 
είναι ςαφζσ ότι οι Διμοι ζχουν τθ 
δυνατότθτα για ουςιαςτικζσ παρεμβάςεισ 
ςτθν αντιμετϊπιςθ των προβλθμάτων που 

ζχουν δθμιουργθκεί από τθν κρίςθ και 
αυτό τεκμθριϊνεται από πλείςτα 
παραδείγματα ςε όλθ τθσ Ελλάδα. 

Σ Διμοσ Ουκόβρυςθσ Υεφκθσ 
αποτελεί μια ευπρόςωπθ παρουςία 
Διμου με 
οργανωμζνεσ δομζσ 
παρζμβαςθσ και 
ανακοφφιςθσ των 
ευπακϊν ομάδων 
πλθκυςμοφ. Πε 
βάςθ όςα ορίηει θ 
κείμενθ νομοκεςία 
μζςα από το ιδρυκζν 
πρόςφατα «Γραφείο 
Ξοινότθτασ» και το 
αρμόδιο για τθν 
πρόνοια νομικό πρόςωπο «ΞΣΛΥΑΥ» 
προςφζρει όλεσ τισ διακζςιμεσ δομζσ 
όπωσ κοινωνικό παντοπωλείο, κοινωνικό 
φαρμακείο, ιματιοκικθ, κοινωνικό 
φροντιςτιριο, δθμοτικό λαχανόκθπο, 
ςυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ επανζνταξθσ 
ςτθν αγορά εργαςίασ, ψυχολογικι 
υποςτιριξθ, διαχείριςθ και απόδοςθ των 
προνοιακϊν επιδομάτων, του κοινωνικοφ 
ειςοδιματοσ αλλθλεγγφθσ, επιςιτιςτικϊν 
προγραμμάτων όπωσ το ΨΕΒΑ και 
ζκτακτων οικονομικϊν ενιςχφςεων ςε 
νοικοκυριά που βρίςκονται ςε οικονομικι 
ανζχεια τόςο ςε όλθ τθ διάρκεια του 
ζτουσ όςο και ςτισ εορτζσ των 
Χριςτουγζννων και του Υάςχα. Διανομι 
ςυςςιτίων πραγματοποιείται από Λεροφσ 
Ραοφσ του Διμου. 

Βιματα κετικά ζχουν γίνει και όςον 
αφορά ςτισ μειωμζνεσ ςυνδρομζσ ςτισ 
πολιτιςτικζσ, ακλθτικζσ, καλλιτεχνικζσ και 
ψυχαγωγικζσ υποδομζσ που προςφζρει ο 
Διμοσ. Χτο πεδίο αυτό υπάρχουν 
δυνατότθτεσ περαιτζρω αφξθςθσ τθσ 
κοινωνικισ πολιτικισ ϊςτε να 
εξαςφαλιςτεί το δικαίωμα πρόςβαςθσ ςε 
όλουσ τουσ ενδιαφερόμενουσ. Θ 
«κανονικότθτα τθσ οικογενειακισ ηωισ» 
ωσ ςτόχευςθ των ειδικϊν πολιτικϊν ςε 
επίπεδο Διμου είναι κακοριςτικό εκτόσ 
από τισ οικονομικζσ ενιςχφςεισ, άμεςεσ ςε 
χριμα ι ζμμεςεσ ςε είδθ διατροφισ, να 
περιλαμβάνουν και τισ πολιτιςτικζσ, 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 322- 324 

Σ  Δθμιτρθσ 

Κωνςτάντοσ είναι 

δθμοτικόσ ςφμβουλοσ, 

επικεφαλισ 

«Ουκόβρυςθ Υεφκθ.-» 
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καλλιτεχνικζσ, ακλθτικζσ και ψυχαγωγικζσ 
δραςτθριότθτεσ που διατθροφν τθ 
ψυχοςωματικι ιςορροπία ατόμων και 
οικογενειϊν που τόςο ζχει διαταραχκεί 
από τθν οικονομικι κρίςθ. Ψα τροφεία 
των παιδικϊν ςτακμϊν είναι άλλθ μία 
παράμετροσ όπου ο Διμοσ μασ μπορεί να 
αςκιςει πιο ζντονθ κοινωνικι και 
προνοιακι πολιτικι ςτθρίηοντασ 
κακοριςτικά τισ νζεσ οικογζνειεσ με μικρά 
παιδιά. 

Τπωσ ςε όλθ τθν Ελλάδα θ επιτυχισ 
λειτουργία πολλϊν δομϊν ςτο Διμο 
Ουκόβρυςθσ Υεφκθσ οφείλεται ςτθν 
παρουςία των εκελοντϊν υπό τθν 
κακοδιγθςθ των εξειδικευμζνων 
εργαηομζνων. Θ οικονομικι κρίςθ ζφερε 
ςτθν επιφάνεια ζνα εκελοντικό κίνθμα το 
οποίο βοθκά ςτο «κτίςιμο» μιασ 
κοινοτικισ και ςυλλογικισ ςυνείδθςθσ 
μετά από μια περίοδο μακράσ 
εξιδανίκευςθσ τθσ ατομικότθτασ και του 
προςωπικοφ ςυμφζροντοσ. Ψο 
«εκελοντικό κίνθμα» που ζχει αναπτυχκεί 
ωςτόςο, φαίνεται να είναι περιςςότερο 
«εξ ανάγκθσ» παρά μια ςυνειδθτι 
μεταμόρφωςθ ςε προςωπικό επίπεδο 
κάτι που αναμφίβολα χρειάηεται χρόνια. 

Χτο πλαίςιο αυτό θ Ξοινωνικι και 
Αλλθλζγγυα Σικονομία (ΞΑΟΣ) 
εμφανίςτθκε ωσ μια εναλλακτικι και 
ελπιδοφόρα μορφι οργάνωςθσ με 
προτεραιότθτεσ ςυμβατζσ με τα οξεία 
προβλιματα τθσ εποχισ μασ όπωσ θ 
ανεργία και θ φτωχοποίθςθ μεγάλου 
τμιματοσ του πλθκυςμοφ. Χφμφωνα με το 
νόμο 4430/2016 ωσ «Ξοινωνικι και 
Αλλθλζγγυα Σικονομία ορίηεται το 
ςφνολο των οικονομικϊν δραςτθριοτιτων 
που ςτθρίηονται ςε μία εναλλακτικι 
μορφι οργάνωςθσ των ςχζςεων 
παραγωγισ, διανομισ, κατανάλωςθσ και 
επανεπζνδυςθσ, βαςιςμζνθ ςτισ αρχζσ τθσ 
δθμοκρατίασ, τθσ ιςότθτασ, τθσ 
αλλθλεγγφθσ, τθσ ςυνεργαςίασ, κακϊσ και 
του ςεβαςμοφ ςτον άνκρωπο και το 
περιβάλλον». Σ οριςμόσ και μόνο, δείχνει 
τισ ςυλλογικζσ προτεραιότθτεσ που 
υπθρετεί και οι οποίεσ ζρχονται ςε πλιρθ 
αντίκεςθ με τθ μεγιςτοποίθςθ του 
κζρδουσ και τθν ιδιοποίθςι του από τουσ 

κατόχουσ του κεφαλαίου. Θ ΞΑΟΣ 
ςυνιςτά μια επιτυχι επιχειρθματικι 
οργάνωςθ δοκιμαςμζνθ ςε πολλζσ 
Ευρωπαϊκζσ χϊρεσ, ςυνειςφζροντασ 
ςθμαντικά τόςο ςτθ δθμιουργία 
ςτακερϊν κζςεων εργαςίασ όςο και ωσ 
ποςοςτό του Ακακάριςτου Εγχϊριου 
Υροϊόντοσ (Α.Ε.Υ.). 

Ψοπικι αυτοδιοίκθςθ και ΞΑΟΣ 
αποτελοφν εν δυνάμει ζνα 
ςυμπλθρωματικό κεςμικό και  
κανονιςτικό πλαίςιο για τθ μζγιςτθ 
δυνατι υποςτιριξθ ομάδων πλθκυςμοφ 
που βιϊνουν φαινόμενα αποκλειςμοφ 
ςτθν αγορά εργαςίασ όπωσ για 
παράδειγμα οι νζοι απόφοιτοι 
πανεπιςτθμίων οι οποίοι αναγκάηονται να 
μεταναςτεφουν ςτο εξωτερικό όπου και 
διαπρζπουν. Συςιαςτικά λόγω τθσ κρίςθσ 
προςφζρουμε δωρεάν ςτα κράτθ τθσ 
Δφςθσ το καλφτερο επιςτθμονικό 
δυναμικό που διακζτουμε ςτισ νεανικζσ 
θλικίεσ, ενϊ ζχουμε επενδφςει τεράςτια 
κεφάλαια ςτθν εκπαίδευςι τουσ ωσ χϊρα. 

Σ Διμοσ Ουκόβρυςθσ Υεφκθσ όπωσ 
και οι περιςςότεροι Διμοι ζχουν εςτιάςει 
περιςςότερο ςτισ δικζσ τουσ δομζσ 
παρζμβαςθσ και ελάχιςτα ι κακόλου ςτθν 
οργανωμζνθ ανάπτυξθ τθσ ΞΑΟΣ. Αυτό 
εξθγείται αφενόσ γιατί είναι πιο 
εξοικειωμζνοι ωσ διοικθτικά ςυςτιματα 
και ανκρϊπινο δυναμικό ςτθ 
γραφειοκρατικι διαχείριςθ προβλθμάτων 
και αφετζρου γιατί εκφράηουν τον 
κυρίαρχο κεςμικό ςυντθρθτιςμό τθσ 
διοίκθςθσ και τθσ κοινωνίασ απζναντι ςτα 
ποιοτικά άλματα βελτίωςθσ. 

Ενδεικτικά μποροφν να αναφερκοφν 
τρία ςυγκεκριμζνα παραδείγματα για τθν 
ανάπτυξθ τθσ ΞΑΟΣ: 

Ψο πρϊτο αφορά ςτθ ςυςτθματικι 
υποςτιριξθ των νζων που αςχολοφνται με 
τισ νεοφυείσ επιχειριςεισ, τθν ανάπτυξθ 
τεχνολογικϊν εφαρμογϊν και τθν 
καινοτομία. Σ Διμοσ οφείλει να 
αναπτφξει οργανωμζνεσ δομζσ 
φιλοξενίασ, υποςτιριξθσ και προςζλκυςθσ 
όςων εμπλζκονται με παρόμοιεσ 
δραςτθριότθτεσ ϊςτε να μειϊςει ι και να 
εξαλείψει τα ζξοδα λειτουργίασ. Είναι 
βζβαιο ότι μια ταυτοποίθςθ του “brand 
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name” του Διμου Ουκόβρυςθσ Υεφκθσ με 
τισ ςυγκεκριμζνεσ δραςτθριότθτεσ κα 
προςφζρει ςθμαντικά και ςτθ 
προςβαςιμότθτα νζων ςτθν αγορά 
εργαςίασ όςο και ςτθ μερικι αλλά 
ςθμαντικι κοινωνικι κεφαλαιοποίθςθ 
των επιτυχϊν εφαρμογϊν που κα 
αναπτυχκοφν. 

Δεφτερο παράδειγμα θ ςφναψθ 
προγραμματικϊν ςυμβάςεων του Διμου 
με υφιςτάμενεσ επιχειριςεισ ΞΑΟΣ για 
παράδειγμα ςτον τομζα των υπθρεςιϊν 
πολιτιςμοφ, ακλθτιςμοφ, ψυχαγωγίασ και 
τεχνϊν με ςθμαντικό εμπλουτιςμό των 
υφιςτάμενων επιλογϊν για τουσ 
κατοίκουσ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ψο τρίτο παράδειγμα αναφζρεται 
ςτθν θλεκτρονικι διαςφνδεςθ και 
ενθμζρωςθ των κατοίκων του Διμου 
Ουκόβρυςθσ Υεφκθσ με επιλεγμζνεσ 
επιχειριςεισ ΞΑΟΣ ςτον τομζα των 
αγροτικϊν προϊόντων προςφζροντασ 
αμοιβαίο όφελοσ τόςο ςτουσ παραγωγοφσ 
όςο και ςτουσ καταναλωτζσ.   

Επικουρικά, εξαιρετικά χριςιμθ είναι 
θ ενθμζρωςθ των κατοίκων του Διμου 
για το περιεχόμενο, τθ ςθμαςία, τα 
χαρακτθριςτικά και τισ ιδιαιτερότθτεσ των 
επιχειριςεων ΞΑΟΣ τόςο ςτθν 
κατεφκυνςθ προτίμθςισ τουσ όςο και ςτθ 
δθμιουργία παρόμοιων ςυνεργατικϊν 
εγχειρθμάτων από τουσ ίδιουσ. 
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ΚΑΛΟ και Σοπικό 

Αυτοδιούκηςη. Η περύπτωςη 

τησ Καρδύτςασ 

Βαςίλθσ Μπζλλθσ  

 
Ειςαγωγι 
Θ Ξαρδίτςα ζχει παράδοςθ ςτθν 
Ξοινωνικι Σικονομία. Σι ςυνεταιριςμοί, 
οι πιο δυναμικζσ οργανϊςεισ τθσ 
Ξοινωνικισ Σικονομίασ, άλλαξαν τθν όψθ 
των χωριϊν, ιδιαίτερα, μετά τον Β’ 
Υαγκόςμιο Υόλεμο και τον εμφφλιο που 
ακολοφκθςε. Πζςω αυτϊν οργανϊκθκε θ 
ειςαγωγι τθσ γνϊςθσ και τθσ καινοτομίασ 
ςτθ ρθμαγμζνθ φπαικρο. Ζτςι, θ 
αυτάρκεια ςτα δθμθτριακά , που τζκθκε 
τότε ςαν εκνικόσ ςτόχοσ, επιτεφχκθκε 
γριγορα, μζςα ςε λιγότερα από 10 
χρόνια!  Θ Ζνωςθ Αγροτικϊν 
Χυνεταιριςμϊν Ξαρδίτςασ εξελίχτθκε ςε 
ζναν ιςχυρό οικονομικό παράγοντα του 
Ρομοφ. Σργάνωςε τθν αποκικευςθ και 
εμπορία εφοδίων και των παραγομζνων 
προϊόντων (ςιτθρά, καλαμπόκι), τθ 
μεταποίθςθ ςε διάφορουσ κλάδουσ τθσ 
παραγωγισ (βαμβάκι, αμπελουργία) και 
τθν παροχι υπθρεςιϊν ςτουσ αγρότεσ του 
Ρομοφ. Τμωσ, θ εξάρτθςθ των 
ςυνεταιριςμϊν από τθν Αγροτικι Ψράπεηα 
και το κράτοσ, θ πλθμμελισ τιρθςθ των 
ςυνεταιριςτικϊν αρχϊν και θ 
κακυςτζρθςθ να προςαρμοςτοφν ςτισ 
νζεσ και ταχφτατα μεταβαλλόμενεσ 
ςυνκικεσ, όπωσ διαμορφϊκθκαν 
ιδιαίτερα μετά τθν ζνταξθ τθσ χϊρασ ςτθν 
ΕΕ (ΕΣΞ τότε), οδιγθςαν ςτον μαραςμό, 
τθν κατάρρευςθ και τθν οριςτικι τουσ 
διάλυςθ ςτισ αρχζσ του 21ου αιϊνα. 

 
Θ ίδρυςθ τθσ Αναπτυξιακισ Ξαρδίτςασ 
Πε τθν εμφάνιςθ των πρϊτων 
δυςλειτουργιϊν ςτουσ ςυνεταιριςμοφσ, 
ςε ςυνδυαςμό με τθν ανάγκθ αξιοποίθςθσ 
από το Ρομό των ευκαιριϊν που 
δθμιοφργθςε θ ζνταξθ τθσ χϊρασ ςτθν 
ΕΣΞ, οι τοπικοί φορείσ, από κοινοφ και 
ςταδιακά, πιραν μια ςειρά από 
αποφάςεισ που ζμελλε να παίξουν 

ςθμαντικό ρόλο ςτθ χάραξθ μιασ νζασ 
ςτρατθγικισ ανάπτυξθσ. Ξατ’ αρχιν 
αποφάςιςαν τθν ίδρυςθ τθσ 
Αναπτυξιακισ Ξαρδίτςασ (ΑΡ.ΞΑ ΑΕ), το 
1989,  τθσ 
οποίασ κακικον 
είναι να 
υποςτθρίηει 
τουσ τοπικοφσ 
φορείσ, να 
ειςάγει γνϊςθ 
και καινοτομία 
ςτο τοπικό 
παραγωγικό 
ςφςτθμα και να 
παίηει το ρόλο 
τθσ 
«κερμοκοιτίδασ» ςε κάκε νζο ςυλλογικό 
εγχείρθμα. Ψο Διοικθτικό τθσ Χυμβοφλιο 
λειτουργεί ωσ «πολιτικό ςτρατθγείο» 
ςχεδιαςμοφ και ς’ αυτό ςυμμετζχουν όλα 
τα μζλθ τθσ «τοπικισ εταιρικισ ςχζςθσ»: 
Θ Αυτοδιοίκθςθ, οι Χυνεταιριςμοί και το 
Επιμελθτιριο.  

Χτθ ςυνζχεια αποφαςίςτθκε θ 
ανάλθψθ κάποιων εγχειρθμάτων 
«μεγάλθσ κλίμακασ». Ψο πρϊτο εγχείρθμα 
ιταν να ςχεδιαςτεί και να υποςτθριχτεί θ 
ανάπτυξθ του εναλλακτικοφ τουριςμοφ 
ςτον ορεινό όγκο με εςτίαςθ ςτθ Οίμνθ 
Υλαςτιρα. Χτο πλαίςιο αυτό 
υποςτθρίχτθκαν από τθν ΑΡ.ΞΑ ΑΕ 
ςυλλογικά ςχιματα νζου τφπου όπωσ οι 
Χυνεταιριςμοί Γυναικϊν και το Ψοπικό 
Χφμφωνο Υοιότθτασ, που φιλοξενικθκαν 
ςτισ εγκαταςτάςεισ τθσ. Υαράλλθλα, 
ςχεδιάςτθκαν και υλοποιικθκαν 
ςυμπλθρωματικά προγράμματα (όπωσ το 
LEADER, το LIFE κα) τα οποία είχαν ωσ 
αποτζλεςμα να μετατρζψουν μια 
άγνωςτθ περιοχι ςε ζναν από τουσ 
πρϊτουσ τουριςτικοφσ προοριςμοφσ τθσ 
χϊρασ. 

Ψο δεφτερο μεγάλο εγχείρθμα ιταν θ 
ςυλλογικι αξιοποίθςθ ενόσ τοπικοφ 
πόρου: τθσ αποταμίευςθσ. Ψο 1994 
αποφαςίςτθκε θ ίδρυςθ ενόσ Υιςτωτικοφ  
Χυνεταιριςμοφ ο οποίοσ κλικθκε να 
οργανωκεί με τζτοιο τρόπο, ϊςτε να 
αποφευχκοφν τα προβλιματα που είχαν 
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ιδθ αρχίςει να παρουςιάηουν οι 
ςυνεταιριςμοί παλαιοφ τφπου. Ψο 
εγχείρθμα υποςτθρίχτθκε από όλουσ τουσ 
τοπικοφσ φορείσ, αλλά το μεγαλφτερο 
βάροσ τθσ προϊκθςθσ του νζου κεςμοφ 
ςτθν τοπικι κοινωνία, αναλιφκθκε από 
το Επιμελθτιριο με τθν τεχνικι 
υποςτιριξθ τθσ ΑΡ.ΞΑ ΑΕ, θ οποία 
ανζλαβε και τθ φιλοξενία του 
εγχειριματοσ για τα πρϊτα δφο ζτθ, ϊςτε 
να μθδενιςτεί το κόςτοσ ζναρξθσ. Πετά 
από 4 χρόνια ο Υιςτωτικόσ Χυνεταιριςμόσ 
μετεξελίχκθκε ςτθ ςθμερινι 
Χυνεταιριςτικι Ψράπεηα Ξαρδίτςασ με 
7.500 μζλθ, θ οποία παίηει κυρίαρχο ρόλο 
ςτθν υποςτιριξθ τθσ τοπικισ 
επιχειρθματικότθτασ τόςο τθσ ιδιωτικισ 
όςο και τθσ ςυνεταιριςτικισ. Ειδικότερα, 
κατά τθ διάρκεια τθσ κρίςθσ, ιταν το μόνο 
τραπεηικό ίδρυμα που διπλαςίαςε τισ 
χορθγιςεισ ςτισ επιχειριςεισ, ςτισ 
αγροτικζσ εκμεταλλεφςεισ και ςτα 
νοικοκυριά, υποςτθρίηοντασ  
αποκλειςτικά παραγωγικοφσ ςκοποφσ. 

Ψο τρίτο μεγάλο εγχείρθμα ιταν θ 
οργάνωςθ των μικρϊν, αδφναμων, 
οικογενειακϊν επιχειριςεων ςε δίκτυα, 
με ςτόχο να δθμιουργθκοφν ςυνζργειεσ 
μεταξφ τουσ και να αποκτιςουν 
εξωςτρζφεια. Θ προςπάκεια οργανϊκθκε 
από τθν τότε Ρομαρχιακι Αυτοδιοίκθςθ 
και το Επιμελθτιριο με τθν Ψεχνικι 
υποςτιριξθ τθσ ΑΡ.ΞΑ ΑΕ, από τα μζςα 
τθσ πρϊτθσ δεκαετίασ του 21ου αιϊνα και 
μετά. Υαράλλθλα με τθν οργάνωςθ των 
δικτφων και για τον ίδιο ςκοπό (τθν 
εξωςτρζφεια και τθν ειςαγωγι 
καινοτομίασ) «ζτρεχαν» οι δράςεισ τθσ 
«Εμποροβιοτεχνικισ Ζκκεςθσ» και του 
«Αναπτυξιακοφ Χυνεδρίου». Ζτςι 
προζκυψαν τρία δίκτυα ςτουσ κλάδουσ 
Ψρόφιμα – Υοτά, Δομικά υλικά και 
Ψουριςμόσ. Πζςω των δικτφων οι 
επιχειριςεισ (πολλζσ από αυτζσ για 
πρϊτθ φορά) ςυμμετείχαν ςε εκκζςεισ, 
ενϊ άρχιςε θ οργανωμζνθ προβολι των 
τοπικϊν προϊόντων, αλλά και τθσ 
περιοχισ. Ζτςι, θ διείςδυςθ των 
προϊόντων ςτθν αγορά διευρφνκθκε 
ενκαρρφνοντασ νζουσ ανκρϊπουσ να 
δθμιουργιςουν επιχειριςεισ ι να 

ςυνεργαςτοφν με ςτόχο τθ δθμιουργία 
παραγωγικϊν ςυνεταιριςμϊν. 

 
Σι επιπτϊςεισ τθσ κρίςθσ 
Θ κρίςθ που άρχιςε το 2009, βρικε το 
Ρομό με αρκετά καινοτόμα εργαλεία, τα 
οποία– ωςτόςο– δεν ιταν αρκετά να 
αντιμετωπίςουν το βάκοσ και τθν ζνταςι 
τθσ. Ζτςι, κεωρικθκε αναγκαίο θ 
δρομολόγθςθ νζων εγχειρθμάτων με 
ςτόχο τθν αξιοποίθςθ κι άλλων τοπικϊν 
διακζςιμων πόρων. Δρομολογικθκε θ 
υποςτιριξθ ςυλλογικϊν εγχειρθμάτων, 
δεδομζνου ότι μζςω αυτϊν κατανζμεται ο 
επενδυτικόσ κίνδυνοσ και κακίςταται 
δυνατι θ ςυγκζντρωςθ των απαραίτθτων 
κεφαλαίων. Σι πυλϊνεσ που ςτιριξαν 
αυτά τα εγχειριματα ιταν δφο: Θ 
Χυνεταιριςτικι Ψράπεηα που παρείχε τισ 
αναγκαίεσ χρθματοπιςτωτικζσ 
διευκολφνςεισ και θ Αναπτυξιακι 
Ξαρδίτςασ που παρείχε ςτα περιςςότερα 
εγχειριματα τθν τεχνικι υποςτιριξθ και 
ςε αρκετά από αυτά και τθ φιλοξενία ςτθ 
«κερμοκοιτίδα Χυνεργατιςμοφ» θ οποία 
απζκτθςε πλζον υπόςταςθ ωσ τζτοια. 

Ζτςι, μζςα ςτθν καρδιά τθσ κρίςθσ, 
ιδρφκθκαν ςυνεταιριςμοί «νζου τφπου» 
που ζχουν κλαδικό χαρακτιρα– ςε 
αντίκεςθ με τουσ «παραδοςιακοφσ» που 
είχαν γεωγραφικι βάςθ ςε επίπεδο 
κοινότθτασ ι Διμου. Λδρφονται με ςτόχο 
τθν υλοποίθςθ ενόσ επιχειρθςιακοφ 
ςχεδίου που ζχει ςυμφωνθκεί με 
δθμοκρατικό τρόπο από όλα τα 
ενδιαφερόμενα μζλθ, τα οποία 
εξαςφαλίηουν και τθν κεφαλαιακι 
επάρκεια του ςυνεταιριςμοφ. Χυνικωσ, οι 
ςυνεταιριςμοί «νζου τφπου» 
οργανϊνονται ςτθ βάςθ μιασ «αλυςίδασ 
αξίασ» ι μιασ «εφοδιαςτικισ αλυςίδασ» 
καλφπτοντασ όλα τα ενδιάμεςα ςτάδια 
που παρεμβάλλονται ανάμεςα ςτουσ 
παραγωγοφσ και ςτουσ καταναλωτζσ. 

Σι ςυνεταιριςμοί αυτοί ζχουν 
διάφορεσ νομικζσ μορφζσ (αγροτικοί, 
αςτικοί ι ΞοινΧΕπ) και 
δραςτθριοποιοφνται ςε κλάδουσ όπωσ θ 
ενζργεια (αξιοποίθςθ βιομάηασ), θ ςτζβια, 
οι υπερτροφζσ, τα όςπρια, τα ςαλιγκάρια, 
το κραςί και τα αποςτάγματα, θ τομάτα, 
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το γάλα, τα ςιτθρά, θ παραγωγι 
παραδοςιακϊν τοπικϊν προϊόντων και θ 
παροχι υπθρεςιϊν. 

Ψο ιδιαίτερο χαρακτθριςτικό των 
ςυνεταιριςμϊν «νζου τφπου» και άλλων 
ςυλλογικϊν ςχθμάτων (δίκτυα 
επιχειριςεων, ςφλλογοι ι ενϊςεισ 
επαγγελματιϊν) που δραςτθριοποιοφνται 
ςτο Ρομό Ξαρδίτςασ είναι ότι 
ςυνεργάηονται μεταξφ τουσ, ανεξάρτθτα 
από τθν θλικία τουσ ι το μζγεκόσ τουσ ι 
τον κλάδο ςτον οποίο 
δραςτθριοποιοφνται. Ζτςι, ζχει 
δθμιουργθκεί ζνα πυκνό ςφμπλεγμα 
ςχζςεων ςυνεργαςίασ τόςο μεταξφ των 
ςυνεργατικϊν ςχθμάτων, όςο και μεταξφ 
αυτϊν και των τοπικϊν φορζων 
(Αυτοδιοίκθςθ, Επιμελθτιρια, ΑΡ.ΞΑ ΑΕ). 
Ψο ςφνολο των φορζων που 
ςυνεργάηονται και οι ςχζςεισ που 
αναπτφςςονται μεταξφ τουσ απαρτίηουν 
το «Σικοςφςτθμα Χυνεργατιςμοφ». Θ 
φπαρξι του βαςίηεται ςτθν ανάπτυξθ 
κοινϊν υπθρεςιϊν, όπωσ θ εκπαίδευςθ, θ 
υποςτιριξθ των νεοφυϊν ςυλλογικϊν 
ςχθμάτων, θ κοινι προϊκθςθ των 
προϊόντων, θ ανάπτυξθ ςφγχρονων 
χρθματοπιςτωτικϊν εργαλείων 
(μικροχρθματοδοτιςεισ, ςυμβολαιακι 
γεωργία, διακλαδικζσ ςυμβάςεισ, 
επενδυτικζσ διευκολφνςεισ) κλπ. 

Θ φπαρξθ και θ αποτελεςματικι 
λειτουργία του «Σικοςυςτιματοσ 
ςυνεργατιςμοφ» ενκαρρφνει τθ 
δθμιουργία νζων ςυλλογικϊν ςχθμάτων 
που ςυμπλθρϊνουν και εμπλουτίηουν το 
παραγωγικό ςφςτθμα του Ρομοφ, 
επιταχφνοντασ τθν παραγωγι πλοφτου 
και τθν ανάπτυξθ. Ζχει γίνει αντικείμενο 
μελζτθσ ωσ «ςφςτθμα ειςαγωγισ και 
διαχείριςθσ τθσ καινοτομίασ» και ωσ 
οργανωμζνο ςφςτθμα Ξοινωνικισ 
Σικονομίασ. Υολλζσ από τισ παραγωγικζσ 
μονάδεσ που καταςκευάςτθκαν μζςα 
ςτθν κρίςθ είναι μοναδικζσ ςε επίπεδο 
χϊρασ (υπερτροφζσ, ενεργειακόσ 
ςυνεταιριςμόσ) ι και Ευρϊπθσ (μονάδα 
εκχφλιςθσ ςτζβιασ). Επίςθσ οι κοινζσ 
υπθρεςίεσ που αναπτφςςονται για 
λογαριαςμό του «Σικοςυςτιματοσ» από 
τθν ΑΡ.ΞΑ (όπωσ θ εκπαίδευςθ, παροχι 

τεχνικισ υποςτιριξθσ, θ φιλοξενία ςε 
νεοφυι ςυλλογικά ςχιματα, θ φιλοξενία 
και υποςτιριξθ τοπικϊν πρωτοβουλιϊν 
όπωσ το Karditsa Restart, Contact Group 
νζων, θ διαςφνδεςθ με Υανεπιςτιμια,  
Ψεχνολογικά Λδρφματα και Ερευνθτικά 
Ξζντρα, θ αναηιτθςθ ςχετικϊν 
προγραμμάτων και ςυνεργαςιϊν ςε 
επίπεδο ΕΕ κλπ) ι τθ Χυνεταιριςτικι 
Ψράπεηα (μικροχρθματοδοτιςεισ, 
δθμιουργία ταμείου υποςτιριξθσ τθσ 
Ξοινωνικισ Σικονομίασ κλπ) ζχουν 
καινοτόμο χαρακτιρα και εμφανίηονται 
για πρϊτθ φορά ςε επίπεδο χϊρασ. 

Θ διάχυςθ του μοντζλου 
«Σικοςφςτθμα Χυνεργατιςμοφ» αποτελεί 
προτεραιότθτα για τουσ τοπικοφσ φορείσ. 
Γι’ αυτό, με όχθμα το νζο LEADER (που 
μετονομάηεται ςε CLLD, Community Led 
Local Development ι Ψοπικι Ανάπτυξθ  με 
Υρωτοβουλία των Ψοπικϊν Ξοινοτιτων) 
οργανϊνεται μια ςφνκετθ και φιλόδοξθ 
Διαπεριφερειακι Χυνεργαςία με τθ 
ςυμμετοχι 13 Αναπτυξιακϊν Εταιριϊν με 
ςτόχο να δθμιουργθκοφν μθχανιςμοί 
υποςτιριξθσ των τοπικϊν 
Σικοςυςτθμάτων, αρχικά, ςε ιςάρικμεσ 
περιοχζσ (Ρομοφσ) τθσ χϊρασ και τθ 
διάχυςι τουσ, ςτθ ςυνζχεια, ςτισ 
υπόλοιπεσ περιοχζσ. 

 
Θ δικτφωςθ ςτο Ευρωπαϊκό επίπεδο 
Θ ςυνεργαςία των τοπικϊν φορζων δεν 
γίνεται ςτο πλαίςιο μιασ «κλειςτισ 
κοινωνίασ», αλλά ζχει χαρακτθριςτικά 
εξωςτρζφειασ. Για παράδειγμα: 

• Σ Διμοσ Ξαρδίτςασ, με ειςιγθςθ 
του Δθμάρχου και προζδρου τθσ ΑΡ.ΞΑ 
ΑΕ κ. Φϊτθ Αλεξάκου ζγινε μζλοσ του 
Ευρωπαϊκοφ Δικτφου Υόλεων και  
Υεριφερειϊν που υποςτθρίηουν και 
αναπτφςςουν πολιτικζσ για τθν Ξοινωνικι 
και Αλλθλζγγυα Σικονομία (REVES). 

• Θ Χυνεταιριςτικι Ψράπεηα 
Ξαρδίτςασ είναι μζλοσ τθσ Ζνωςθσ Θκικϊν 
και Εναλλακτικϊν Ψραπεηϊν Ευρϊπθσ 
(FEBEA) και μάλιςτα εκπροςωπείται ςτο 
Διοικθτικό Χυμβοφλιο. Είναι θ πρϊτθ 
τράπεηα από τθν Ελλάδα που υπζγραψε 
ςυνεργαςία με το Ευρωπαϊκό Ψαμείο 
Επενδφςεων (EIF) για τθν ανάπτυξθ 
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προγράμματοσ μικροχρθματοδοτιςεων 
ςτθν ευρφτερθ περιοχι ςε ςυνεργαςία με 
τθν ΑΡ.ΞΑ ΑΕ θ οποία παρζχει τισ μθ 
χρθματοπιςτωτικζσ υπθρεςίεσ 

• Θ Ενεργειακι Χυνεταιριςτικι 
Εταιρία Ξαρδίτςασ (ΕΧΕΞ) είναι μζλοσ του 
Δικτφου Ενεργειακϊν Χυνεταιριςμϊν 
Ευρϊπθσ (RESCOOP). 

• Θ ΑΡ.ΞΑ ΑΕ ςυμμετζχει ςε 
πλθκϊρα Ευρωπαϊκϊν Χυμπράξεων που 
υλοποιοφν διάφορα μικρά και μεγάλα 
ζργα (Erasmus+, H2020 κλπ) 
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Ο πολιτιςτικόσ τουριςμόσ-

παραγωγόσ ανϊπτυξησ 

Η περύπτωςη τησ Νϊουςασ 

Αλζξανδροσ Γ. Οικονόμου 

 
Θ Ράουςα είναι μια πόλθ με πλοφςια 
παράδοςθ τόςο ςτον οικονομικό 
(αγροτικό και βιομθχανικό), όςο και ςτον 
πολιτιςτικό τομζα. Χτον πρωτογενι τομζα 
κυριαρχοφν οι οπωροκαλλιζργειεσ και οι 
ςυναφείσ προσ αυτζσ δραςτθριότθτεσ 
(ψυγεία-διαλογθτιρια), κακϊσ και θ 
αμπελοκαλλιζργεια με πλικοσ μικρά 
οινοποιεία ςτα όρια τθσ Αμπελουργικισ 
Ηϊνθσ Σνομαςίασ Υροζλευςθσ. Χτον 
δευτερογενι τομζα κακοριςτικι για τθν 
τοπικι κοινωνία είναι, ι καλφτερα ιταν, θ 
παρουςία του κλάδου τθσ 
κλωςτοχφαντουργίασ, κλάδοσ που 
βρίςκεται ςε κρίςθ τα τελευταία χρόνια 
και επθρεάηει αρνθτικά τθν οικονομία τθσ 
περιοχισ. Σ τριτογενισ τομζασ είναι 
αρκετά περιοριςμζνοσ. Ψο λιανικό 
εμπόριο βρίςκεται ςε φκίνουςα πορεία 
λόγω κρίςθσ, ενϊ, πλθν των υπθρεςιϊν 
του Διμου, ελάχιςτεσ είναι οι δθμόςιεσ 
υπθρεςίεσ που εξυπθρετοφν τθν περιοχι. 
Θ  μζχρι ςιμερα τουριςτικι ανάπτυξθ δεν 
κεωρείται ακόμα ικανοποιθτικι, ενϊ 
διαρκισ είναι θ προςπάκεια για τθν 
μόνιμθ τοποκζτθςι τθσ ςτον τουριςτικό 
χάρτθ τθσ χϊρασ. Ωςτόςο, θ ευρφτερθ 
περιοχι τθσ Ράουςασ διακζτει μια 
αξιόλογθ  ποικιλία τουριςτικϊν πόρων: 
Αρχαιολογικοί χϊροι, παραδοςιακοί 
οικιςμοί, ςθμαντικά κτίρια και μνθμεία, 
λαογραφικζσ εκδθλϊςεισ και βεβαίωσ το 
φυςικό περιβάλλον του ορεινοφ όγκου 
του Βερμίου και τα χιονοδρομικά κζντρα 
«Χζλι» και  «Υθγάδια».  

Ψο πρόβλθμα τθσ αποβιομθχάνιςθσ 
και τθσ ραγδαίασ αφξθςθσ τθσ ανεργίασ 
χαρακτθρίηεται ωσ το ςθμαντικότερο και 
το πλζον ζντονο από τα προβλιματα που 
παρουςιάηονται ςτθν περιοχι, ενϊ θ 
εναςχόλθςθ με τον τουριςμό, και κυρίωσ 
τθσ ιπιεσ μορφζσ του κα μποροφςε να 
απορροφιςει ζνα ςθμαντικό μζροσ από 
τθν ανεργία τθσ περιοχισ. Είναι ζνασ 
τομζασ όπου θ ςυνεργαςία Ιδιωτικισ 

πρωτοβουλίασ, Δθμοςίου και Τοπικισ 
Αυτοδιοίκθςθσ κα μποροφςε να 
αποφζρει ςθμαντικά οφζλθ για τθν 
τοπικι οικονομία! 

 
ΥΣΟΛΨΛΧΨΛΞΣΧ 
ΨΣΩΦΛΧΠΣΧ 
Ο πολιτιςτικόσ 
τουριςμόσ, ο οποίοσ 
εκτιμάται ότι είναι 
ζνασ από τουσ 
ςθμαντικοφσ 
παράγοντεσ για τθν 
αναηωογόνθςθ τθσ 
οικονομίασ τθσ περιοχισ ςτα επόμενα 
χρόνια, καταγράφεται ωσ ζνα ιδιαίτερο 
είδοσ τουριςμοφ. Θ ανάπτυξθ αυτισ τθσ 
μορφισ τουριςμοφ μπορεί να ςυμβάλει 
ςε οικονομικά και κοινωνικά οφζλθ για 
τθν τοπικι κοινωνία και να αποτελζςει 
ζνα εργαλείο για τθν αξιοποίθςθ τθσ 
πολιτιςτικισ παράδοςθσ και παραγωγισ 
ενόσ τόπου. Αυτό μπορεί να επιτευχκεί 
μζςα από τθ ςφμπλευςθ του οικονομικοφ 
(επιχειρθματικοφ και εμπορικοφ) 
δυναμικοφ, αλλά και του πολιτιςτικοφ και 
καλλιτεχνικοφ δυναμικοφ μζςα από 
κοινοφσ ςτόχουσ και οράματα. 

Σ πολιτιςτικόσ τουριςμόσ 
ςυνδυάηεται πολφ καλά με άλλεσ 
εναλλακτικζσ μορφζσ τουριςμοφ 
υπαίκρου και ςυνειςφζρει ςτθ 
δθμιουργία ενόσ ελκυςτικοφ, 
διαφοροποιθμζνου, τουριςτικοφ 
προϊόντοσ. Υολιτιςτικό τουριςμό ζχουμε 
όταν ο επιςκζπτθσ μιασ περιοχισ 
ενδιαφζρεται για:  

• τθν ιςτορία, τθν αρχαιολογία και 
τα μνθμεία 

• τισ τζχνεσ και τθν αρχιτεκτονικι 
• τον τρόπο ηωισ των κατοίκων τθσ 

περιοχισ,  τα ικθ και ζκιμα 
• το φαγθτό, το κραςί και τθν 

τοπικι παραγωγι 
• τθν κοινωνικι, οικονομικι και 

πολιτικι δομι 
• τθ μορφολογία τθσ περιοχισ 
• τα διάφορα φεςτιβάλ πανθγφρια  

και εκδθλϊςεισ  

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 329- 333 

Σ  Αλζξανδροσ Γ. 

Οικονόμου  είναι 

Αρχιτζκτων μθχανικόσ- 

Υολεοδόμοσ 
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Χφμφωνα με τισ ζρευνεσ, το προφίλ 
των πολιτιςτικϊν τουριςτϊν (ςε ςχζςθ με 
εκείνο των τουριςτϊν που ακολουκοφν 
τον μαηικό τουριςμό) φαίνεται να ζχει τα 
ακόλουκα χαρακτθριςτικά:  

• θλικία 45 ωσ 64 χρόνων  
• οι γυναίκεσ είναι περιςςότερεσ 

από τουσ άντρεσ 
• ανωτζρου μορφωτικοφ επιπζδου  
• υψθλότερο ειςόδθμα 
• ξοδεφουν 10 ωσ 15% περιςςότερα 

για κάκε θμζρα ταξιδιοφ 
• ξοδεφουν περιςςότερα ςε 

καταναλωτικά προϊόντα όπωσ ςουβενίρ, 
χειροποίθτα είδθ, ρουχιςμό κλπ. 

 
Σι υποδομζσ του πολιτιςτικοφ τουριςμοφ 
Θ ανάπτυξθ του πολιτιςτικοφ τουριςμοφ 
δεν μπορεί να γίνει απλϊσ με 
πρωτοβουλία κάποιων επιχειρθματιϊν 
του τουριςμοφ που ςχεδιάηουν 
μεμονωμζνεσ δραςτθριότθτεσ. Απαιτεί τθ 
ςυνεργαςία του δθμόςιου με τον ιδιωτικό 
τομζα ςε τοπικι βάςθ. Απαιτεί ζναν 
οργανωμζνο ςχεδιαςμό από τθν 
κοινότθτα με ενεργοποίθςθ όλων των 
τοπικϊν παραγόντων.  

 
Σ ΥΣΟΛΨΛΧΨΛΞΣΧ ΨΣΩΦΛΧΠΣΧ ΞΑΛ Θ 
ΡΑΣΩΧΑ  
Χε ςχζςθ με τα παραπάνω θ Ράουςα και θ 
περιοχι τθσ διακζτει ζνα τεράςτιο 
απόκεμα ενδιαφερόντων που κα 
μποροφςαν να ενταχκοφν ςχθματικά ςτα 
λεγόμενα «πολιτιςτικά προϊόντα» Απ’ τθ 
μια μεριά θ πλοφςια αρχαιολογικι, αλλά 
και θ νεϊτερθ παραδοςιακι και 
βιομθχανικι  τθσ κλθρονομιά, που μζχρι 
ςιμερα δεν είναι ςχεδόν κακόλου 
αξιοποιθμζνθ, απ’  τθν άλλθ το εξαιρετικό 
φυςικό περιβάλλον, ςε ςυνδυαςμό με τισ 
ςφγχρονεσ πολιτιςτικζσ δραςτθριότθτεσ 
που αναπτφςςουν οι πολιτιςτικοί τθσ 
φορείσ, αποτελοφν ζνα ευρφτατο πεδίο 
δράςθσ για τθν δθμιουργία και ανάπτυξθ 
ρεφματοσ πολιτιςτικοφ τουριςμοφ προσ 
όφελοσ των κατοίκων τθσ ςτα δφςκολα 
χρόνια που διάγουμε. 
 
 
 

ΨΑ ΔΕΔΣΠΕΡΑ 
1. ΨΣ ΑΦΧΑΛΣΟΣΓΛΞΣ ΥΑΦΞΣ ΨΘΧ ΠΛΕΗΑΧ   

Θ περιοχι του Βερμίου, όπου ςιμερα 
βρίςκονται θ Ράουςα κατοικικθκε  απ'  
τα  αρχαιότατα χρόνια.  Εκτεταμζνα  
ερείπια  ςτθν  περιοχι  μεταξφ  τθσ  
ςθμερινισ  Ράουςασ  και  των  γειτονικϊν  
οικιςμϊν  τθσ  πεδιάδασ  υποδεικνφουν το 
χϊρο μιασ  ςθμαντικισ  πόλθσ  τθσ  
αρχαιότθτασ,  με το  όνομα  Μίεηα.  Θ 
αρχαία Πίεηα και οι κϊμεσ τθσ με τα 
νεκροταφεία τουσ αποτελοφν ζνα ςφνολο 
μνθμείων εξίςου ςπουδαίο για τθν 
ιςτορία τθσ αρχαίασ Πακεδονίασ με 
εκείνα του άλλου ςθμαντικοφ χϊρου του 
νομοφ Θμακίασ, τθσ Βεργίνασ.   
 

Χτα όρια τθσ αρχαιολογικισ περιοχισ 
περιλαμβάνονται, μεταξφ άλλων: 

• οι ςπουδαίοι Πακεδονικοί τάφοι, 
μεταξφ Ξοπανοφ και Οευκαδίων  

• ο χϊροσ του κεάτρου και τθσ 
αγοράσ τθσ αρχαίασ Πίεηασ   

• θ ρωμαϊκι ζπαυλθ ςτθ κζςθ 
Ππαλτανζτο, και βζβαια 

• θ Χχολι του Αριςτοτζλθ ςτθ κζςθ 
«Λςβόρια». Ιδθ ςτον χϊρο αυτό, με τθν 
καταςκευι του Υολιτιςτικοφ Ξζντρου 
«Χριςτοσ Οαναράσ» πραγματοποιοφνται 
ςθμαντικζσ εκδθλϊςεισ τοπικοφ, αλλά και 
διεκνοφσ ενδιαφζροντοσ (θμερίδεσ, 
ςυνζδρια, εκπαιδευτικά προγράμματα 
κλπ). 

  
2. Θ ΧΘΠΕΦΛΡΘ ΥΣΟΘ  
Ψο παλιό με το καινοφργιο ςυνυπάρχουν 
ςτθ ςθμερινι Ράουςα: Δίπλα ςτα παλιά 
αρχοντικά ι τα πιο μικρά ςπίτια με τθν 
χαρακτθριςτικι μακεδονικι αρχιτεκτονικι 
και τισ βιομθχανικζσ αιςκθτικζσ 
επιδράςεισ, ςφγχρονεσ καταςκευζσ, αν και 
όχι πάντα το ίδιο όμορφεσ, ςυνκζτουν, 
μαηί με τα αιωνόβια πλατάνια και τισ 
βρφςεσ ςτα ςταυροδρόμια και τισ 
πλατείεσ, τθν εικόνα μιασ ςφγχρονθσ 
πόλθσ μεςαίου μεγζκουσ, με ενδιαφζρον 
εμπορικό κζντρο, ςφγχρονο πολιτιςτικό 
και ακλθτικό εξοπλιςμό και πολλά κζντρα 
αναψυχισ για κάκε θλικία. Ξαι  πολφ  
κοντά  ςτθν  πόλθ  οι  καυμάςιεσ  εξοχζσ  
τθσ.  Ψο  βουνό  με  τθν  πλοφςια  
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βλάςτθςθ  και  τα  δροςερά  νερά  
διαδζχεται  τουσ  περίφθμουσ  
ναουςαίικουσ  οπωρϊνεσ και αμπελϊνεσ  
και  αποκαλφπτει  ςτουσ  λάτρεισ  τθσ  
φφςθσ  ομορφιζσ  απερίγραπτεσ.  
 
3. ΣΛ ΥΣΟΛΨΛΧΨΛΞΣΛ ΦΣΦΕΛΧ ΞΑΛ Θ ΔΦΑΧΘ 
ΨΣΩΧ.  
Σι διάφοροι πολιτιςτικοί και ακλθτικοί 
ςφλλογοι τθσ πόλθσ ςτθρίηονται κυρίωσ 
ςτθν εκελοντικι προςφορά των μελϊν 
τουσ και με  κρθςκευτικι  κα  λζγαμε  
ευλάβεια  μελετοφν,  ςυντθροφν  και  
προβάλλουν  τισ  παραδόςεισ  του  τόπου. 
Αντιμετωπίηουν όμωσ πολλά προβλιματα 
ςτθ λειτουργία τουσ και ςτθν παραπζρα 
ανάπτυξθ των υπθρεςιϊν που 
προςφζρουν ςτθν πόλθ που ζχουν να 
κάνουν με τθν ικανοποιθτικι ςτζγαςι και 
τθν οικονομικι τουσ ρευςτότθτα, αλλά και 
με τθν ςτελζχωςι τουσ με εξειδικευμζνο 
προςωπικό, όπου και όταν απαιτείται.  Σ 
Διμοσ βζβαια ζρχεται αρωγόσ ς’  αυτζσ 
τισ προςπάκειεσ προςφζροντασ, κατά το 
δυνατόν,  υλικοτεχνικι βοικεια, ι μερικζσ 
φορζσ υλοποιϊντασ δράςεισ προσ όφελοσ 
ςυλλόγων. 
 
ΧΩΡΨΣΡΛΧΠΣΧ ΞΑΛ ΑΛΣΥΣΛΘΧΘ 
ΥΣΟΛΨΛΧΨΛΞΣΩ ΔΩΡΑΠΛΞΣΩ  
Ζχει γίνει πλζον ςυνείδθςθ και γενικι 
πρακτικι ότι τα κζματα του  Υολιτιςμοφ 
απαιτοφν τθ μόνιμθ και αποκλειςτικι 
απαςχόλθςθ ειδικϊν με το αντικείμενο 
ανκρϊπων. Απαιτείται ςυντονιςμόσ  των  
προγραμμάτων  των  πολιτιςτικϊν  
φορζων  κατ'  ζτοσ  και  βελτίωςθ  τθσ  
υπάρχουςασ  υποδομισ  που  
χρθςιμοποιείται   από  όλουσ.  Αυτό  κα  
ενεργιςει  κετικά  ςε  ςχζςθ  με  τισ  
προτεραιότθτεσ  που  τίκενται  κάκε  
φορά,  ςχετικά  με  το  επιδιωκόμενο  
αποτζλεςμα  κάκε  ενζργειασ  και  
βεβαίωσ  κα  ενιςχφςει  τθν  ςυλλογικι  
προςπάκεια  διάςωςθσ  τθσ  πολιτιςτικισ  
κλθρονομιάσ  και  προϊκθςθσ  του  
πολιτιςτικοφ  γίγνεςκαι.  
 
ΑΡΑΥΨΩΘ ΥΣΟΛΨΛΧΨΛΞΩΡ ΔΦΑΧΕΩΡ  
Σι υφιςτάμενεσ πολιτιςτικζσ δράςεισ 
οφείλουν ν’ αναβακμιςτοφν και οι νζεσ 

δράςεισ πρζπει να  ςυνδζονται με τα 
τοπικά διαχρονικά χαρακτθριςτικά τθσ 
πόλθσ, να τα ςυνκζτουν δθμιουργικά και 
να τα αναδεικνφουν, ςε μια ςφγχρονθ 
κατεφκυνςθ, που κα απαντά ςτισ 
πολιτιςτικζσ προκλιςεισ του παρόντοσ και 
του μζλλοντοσ, αξιοποιϊντασ τα 
δεδομζνα του παρελκόντοσ. Υροτείνονται 
ζξι μεγάλεσ κεματικζσ ενότθτεσ: 

α. Αριςτοτζλθσ-Π. Αλζξανδροσ 
Αξιοποίθςθ ςε όςο το δυνατόν 

ευρφτερο πεδίο των δφο αυτϊν 
εμβλθματικϊν προςωπικοτιτων τθσ 
αρχαιότθτασ, που θ ςυνφπαρξι τουσ ςτο 
χϊρο τθσ αρχαίασ Πίεηασ μποροφμε να 
ποφμε ότι κακόριςε το μζλλον τθσ 
ανκρωπότθτασ, με τθν διοργάνωςθ 
Διεκνϊν Χυνεδρίων, Χυμποςίων και άλλθσ 
μορφισ επιςτθμονικϊν ςυναντιςεων και 
θ προβολι τθσ περιοχισ μζςω του 
διαδικτφου, αλλά και ειδικϊν εκδόςεων. 
Ιδθ ζχουν πραγματοποιθκεί δυο μεγάλα 
διεκνι ςυνζδρια με ςχετικι κεματολογία, 
που φιλοξζνθςαν διακεκριμζνεσ 
επιςτθμονικζσ προςωπικότθτεσ απ’  όλον 
τον κόςμο, που ζμειναν 
κατενκουςιαςμζνοι από τθν περιοχι και 
τθ φιλοξενία. 

β. «Σίνοσ και Υολιτιςμόσ» 
Πε αυτόν τον γενικό τίτλο θ 

διοργάνωςθ ςε τακτικι ετιςια βάςθ 
ςειράσ πολιτιςτικϊν δράςεων με κζματα 
που ςχετίηονται με τον Σίνο και τθν 
Άμπελο, τον Διόνυςο και τα Διονυςιακά 
Δρϊμενα, που ςθμαδεφουν ζντονα τισ 
τοπικζσ πολιτιςτικζσ παραδόςεισ. Ζνταξθ 
ςτο κεςμό των υφιςτάμενων «μεγάλων» 
εκδθλϊςεων των ςυλλόγων όπωσ το 
Διεκνζσ Φολκλορικό Φεςτιβάλ CIOFF-
ΥΩΦΧΣΩ, εμπλουτιςμόσ τουσ με νζεσ 
καινοτόμεσ πολιτιςτικζσ δράςεισ και 
ςφνδεςθ τόςο με τον αρχαιολογικό χϊρο 
όςο και με τα αποκριάτικα δρϊμενα και 
κυρίωσ τισ «Πποφλεσ». 

 Θ φπαρξθ περιοχϊν 
αμπελοκαλλιζργειασ, ςε ςυνδυαςμό με 
τθν παρουςία επιςκζψιμων οινοποιείων 
με κατάλλθλεσ υποδομζσ και υπθρεςίεσ 
εξυπθρζτθςθσ επιςκεπτϊν, αποτελεί 
προχπόκεςθ για τθν ανάπτυξθ του 
οινοτουριςμοφ.  Σ οινοτουριςμόσ από τθν 
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πλευρά του προςφζρεται και ωσ 
ςυνδετικό ςτοιχείο μεταξφ του 
γαςτρονομικοφ και πολιτιςτικοφ 
τουριςμοφ (τοπικά/ παραδοςιακά 
προϊόντα, παραδοςιακι κουηίνα, 
αγροτικι κλθρονομιά).  

γ. Ξζντρο Ψεκμθρίωςθσ Βιομθχανικισ 
Ξλθρονομιάσ  

Θ ςυμβολι τθσ Ράουςασ ςτθν ιςτορία 
τθσ εκβιομθχάνιςθσ του ελλθνικοφ χϊρου, 
απ' τα χρόνια ακόμθ τθσ Σκωμανικισ 
κυριαρχίασ, είναι ιδιαίτερα ςθμαντικι. 
Χτθ Ράουςα για πρϊτθ φορά ιδρφεται και 
λειτουργεί το πρϊτο ςφγχρονο 
εργοςτάςιο τθσ Πακεδονίασ και ίςωσ ενόσ 
από τα πρϊτα των Βαλκανίων. Θ  πόλθ 
περιλαμβάνει ζνα ςθμαντικό αρικμό 
κτιρίων και εγκαταςτάςεων που είναι 
αντικείμενα μελζτθσ τθσ βιομθχανικισ 
αρχαιολογίασ και ιδθ διακζτει το 
κατάλλθλο κζλυφοσ για τθν ςτζγαςθ ενόσ 
ςφγχρονου Ξζντρου Πελζτθσ και 
Ψεκμθρίωςθσ Βιομθχανικισ Ξλθρονομιάσ. 
Ψο Ξζντρο αυτό κα αποτελζςει, εκτόσ των 
άλλων, ζνα ςοβαρό εργαλείο 
υπερτοπικοφ ενδιαφζροντοσ, με ςτόχο θ 
Ράουςα να αποτελζςει πόλο ζλξθσ για τθν 
ζρευνα και τθ μελζτθ αυτοφ του νεότερου 
κλάδου τθσ ιςτορίασ ςε εκνικό, αλλά και 
διεκνζσ επίπεδο. 

δ. Εικαςτικά Εργαςτιρια  
Ψα Εικαςτικά Εργαςτιρια ξεκίνθςαν 

ωσ μζροσ του Δικτφου Δθμοτικϊν 
Εικαςτικϊν Εργαςτθρίων του Ωπουργείου 
Υολιτιςμοφ το 2001. Θ ποιοτικι εξζλιξι 
τουσ είχε ωσ αποτζλεςμα να εδραιωκοφν 
ςτθ ςυνείδθςθ των πολιτϊν ωσ ζνασ από 
τουσ πιο ςθμαντικοφσ φορείσ πολιτιςμοφ 
τθσ περιοχισ. Υεριλαμβάνουν διάφορα 
τμιματα, όπωσ ηωγραφικι για ενιλικεσ 
και παιδιά, αγιογραφία, ςχζδιο, 
χαρακτικι, βιτρϊ, κεραμικι, κόςμθμα, 
φωτογραφία, ξυλογλυπτικι κλπ, όπου 
διδάςκουν καλλιτζχνεσ αναγνωριςμζνθσ 
αξίασ με πολφ αξιόλογα αποτελζςματα. 
Ζχουν ιδθ αποκτιςει δυναμικι να 
μετεξελιχκοφν ςε πραγματικι Χχολι 
Ξαλϊν Ψεχνϊν με ό,τι αυτό ςυνεπάγεται 
για το μζλλον.  

 
 

ε. Διεκνζσ Φεςτιβάλ Ράουςασ φιλμ 
και βίντεο μικροφ μικουσ (NIFF)  

Τταν πριν από αρκετά χρόνια άνοιγε 
τισ πφλεσ  του το πρϊτο φεςτιβάλ ταινιϊν 
βίντεο μικροφ μικουσ κανείσ δεν 
μποροφςε να φανταςτεί ότι τισ επόμενεσ 
χρονιζσ το φεςτιβάλ αυτό, που ςτικθκε 
εκ του μθδενόσ από μια χοφφτα νζα 
παιδιά, κα είχε τζτοια επιτυχία και 
ανταπόκριςθ, ϊςτε να γίνει διεκνζσ. 
Ξανείσ δεν πίςτευε ότι αυτά τα παιδιά κα 
κατάφερναν να κινθτοποιιςουν τόςουσ 
δθμόςιουσ και θμιδθμόςιουσ φορείσ, να 
βρουν χρθματοδότεσ και διάφορουσ 
άλλουσ χορθγοφσ, να ςυντονίςουν 
επιτροπζσ και δθμιουργοφσ από τα 
τζςςερα ςθμεία του ορίηοντα και βζβαια 
να φροντίςουν για τθν τεχνικι 
υποςτιριξθ και προβολι του 
εγχειριματοσ και τθ φιλοξενία τόςων 
ξζνων που παρακολουκοφν τισ προβολζσ 
και τισ άλλεσ εκδθλϊςεισ του φεςτιβάλ.  

ςτ. Χυνζδρια  
Βαςικό ρόλο για τθν ανάπτυξθ του 

ςυνεδριακοφ τουριςμοφ ςε ζναν τόπο, 
διαδραματίηει θ διακεςιμότθτα των 
απαραίτθτων υποδομϊν και υπθρεςιϊν, 
όπωσ αμφικεάτρων, αικουςϊν 
ςυνεδρίων, εκκεςιακϊν χϊρων, 
καταλυμάτων, υποδομϊν για καφζ και 
εςτίαςθ, υπθρεςιϊν διερμθνείασ, όπωσ 
επίςθσ θ γεωγραφικι κζςθ, θ πολιτιςτικι 
κλθρονομιά μιασ περιοχισ και θ εφκολθ 
πρόςβαςθ ςτον τόπο πραγματοποίθςθσ 
ενόσ ςυνεδρίου ι ζκκεςθσ.  

Τλα αυτά ιςχφουν και με το 
παραπάνω ςτθν περίπτωςθ τθσ Ράουςασ, 
που με το κατάλλθλο marketing κα 
μποροφςε να αναδειχκεί πραγματικόσ 
Χυνεδριακόσ προοριςμόσ. Αρκεί να 
υπάρξει θ κατάλλθλθ ςτόχευςθ από τουσ 
τοπικοφσ παράγοντεσ και τουσ 
επαγγελματίεσ του κλάδου.  
 
Επίλογοσ  
Ψελικόσ ςτόχοσ είναι να αναβακμιςτεί το 
ευρφτερο περιβάλλον λειτουργικά και 
αιςκθτικά και να λειτουργιςει ωσ 
ενοποιθτικό ςτοιχείο για τθν ςυρραφι 
του κατακερματιςμζνου ιςτορικοφ 
τοπίου, ςυμβάλλοντασ ζτςι ςτθν 
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ανακάλυψθ τθσ αρχαίασ και νεότερθσ 
κλθρονομιάσ, μαηί με τθν αποκάλυψθ των 
ςφγχρονων δυνατοτιτων τθσ περιοχισ, 
των φυςικϊν τθσ ιδιαιτεροτιτων, τθσ 
παράδοςθσ, τθσ γαςτρονομίασ τθσ και τθσ 
τελετουργίασ του οίνου και τθσ αμπζλου.  

Ξαι όλα αυτά ςε ςυνδυαςμό με τουσ 
γειτονικοφσ χϊρουσ πολιτιςμοφ και 
ψυχαγωγίασ ϊςτε να διαςυνδεκεί μαηί 
τουσ και να αποτελζςουν ολοκλθρωμζνο 
δίκτυο με ςυμπλθρωματικά και όχι 
ανταγωνιςτικά μεταξφ τουσ ςτοιχεία, 
επιτυγχάνοντασ το μζγιςτο δυνατό 
όφελοσ για το ςφνολο. Υραγματικι 
πρόκλθςθ ςυνεργαςίασ δθμόςιων και 
ιδιωτικϊν φορζων με τθν Ψοπικι 
Αυτοδιοίκθςθ για κοινό όφελοσ! 
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ΜΕΡΕ ΚΑΣΑΛΟΝΙΑ 

Οδοιπορικό ςτισ πλατεύεσ του 

δημοψηφύςματοσ και τουσ 

χώρουσ αλληλϋγγυασ 

οικονομύασ 

Θόδωροσ Ραντελάδθσ  

 
Φτάνοντασ το βράδυ τθσ τρίτθσ 19/9/17 
ςτθν Bαρκελϊνθ, παλιζσ αναμνιςεισ 
δεκαετιϊν ζρχονταν ςτο μυαλό μου για το 
μεγάλο λιμάνι και τα μεςαιωνικά ςπίτια 
του κζντρου τθσ πόλθσ, που ςε λίγεσ 
μζρεσ κα αποτελοφςε το επίκεντρο 
διαδθλϊςεων και ζντονου πολιτικοφ 
παραςκθνίου. Είμαι μζλοσ εγχειρθμάτων 
αλλθλζγγυασ και ςυνεργατικισ 
οικονομίασ ςτθν Aκινα, και αυτό το 
αναπάντεχο ταξίδι μου ζδωςε τθν 
ευκαιρία να ςυναντιςω ςυλλογικότθτεσ 
και κοινωνικοφσ χϊρουσ που εφαρμόηουν 
ςε κλίμακα πρακτικζσ αυτοδιαχείριςθσ και 
οικονομικισ αυτονομίασ. Σ κφριοσ ςτόχοσ 
μου ιταν θ επαφι με ζνα  δίκτυο 
αλλθλζγγυασ οικονομίασ  που αποτελεί 
και πρότυπο για τθν δικι μασ προςπάκεια 
ςτθν Ακινα, τον Σλοκλθρωμζνο 
Χυνεταιριςμό Ξαταλονίασ – Cooperativa 
Integral Catalana  (C.I.C)-  με άτυπθ ζδρα 
τθν Bαρκελϊνθ.  

Σ  C.I.C αποτελεί μια βιϊςιμθ εξζλιξθ 
δικτφωςθσ διαφορετικϊν εγχειρθμάτων 
και ατόμων που ακολουκοφν το κακζνα 
τον δικό του δρόμο ςτθν αλλθλζγγυα 
οικονομία και ςυναντιϊνται ςε αυτό το 
δίκτυο από τα κάτω, ακολουκϊντασ τισ 
αρχζσ τθσ αυτοδιαχείριςθσ, τθσ άμεςθσ 
δθμοκρατίασ, τθσ οριηόντιασ οργάνωςθσ 
(ςυνελεφςεισ-ςυναίνεςθ) και ςτοχεφουν 
ςε μια ςυνεργατικι οικονομία με 
χαρακτθριςτικά αυτονομίασ (κυκλικι), 
αποκζντρωςθσ και ανάπτυξθσ με βάςθ το 
οικοςφςτθμα.  

Θ οργάνωςθ του  C.I.C είναι 
υπόδειγμα για τισ προςπάκειεσ μιασ 
τζτοιασ δικτφωςθσ, αποτελοφμενθ από 
«Επιτροπζσ» δθλαδι ομάδεσ 
διοργάνωςθσ ςε κάκε τομζα – λογιςτικά, 
μεταφορζσ, νομικά, ςθμεία διανομϊν, 

επικοινωνίασ, ςτζγαςθσ, αυτόνομθσ 
παραγωγισ, ζρευνασ, νζων πρότηεκτ κλπ – 
πάντα τθρϊντασ τισ αναφερόμενεσ αρχζσ 
και με οριηόντια οργάνωςθ. Απλϊνεται ςε 
ολόκλθρθ τθν Ξαταλονία με τακτικζσ 
ςυνελεφςεισ και εκτελεί πάνω από 40.000 
ςυναλλαγζσ τον μινα και μάλιςτα ςε 
τοπικό 
εναλλακτικό 
νόμιςμα – Eco- 
που δεν 
εκδίδεται από 
τθν C.I.C  αλλά 
παράγεται ςαν 
μζςο (μονάδα 
ανταλλαγισ) ςε 
κάκε ςυναλλαγι 
ακολουκϊντασ 
το μοντζλο των 
ςυςτθμάτων 
τοπικισ 
μονάδασ ςυναλλαγϊν – LETS- που 
διζπονται από τθν λογιςτικι του 
μθδενικοφ ακροίςματοσ.  

Λδιαίτερο ενδιαφζρον παρουςιάηουν 
οι δομζσ  παραγωγισ τθσ C.I.C, 
ονομαηόμενεσ «αυτόνομα πρότηεκτ 
ςυνεργατικισ πρωτοβουλίασ» PAIC. 
Υρόκειται για ςυνεργατικά εγχειριματα 
ςε διάφορουσ τομείσ παραγωγισ αγακϊν 
& υπθρεςιϊν, τα οποία ςυνδζονται άμεςα 
με το δίκτυο αφενόσ καλφπτοντασ 
ανάγκεσ και αφετζρου δθμιουργϊντασ 
ςυνκικεσ αυτάρκειασ και ανάπτυξθσ ςτθν 
οικονομία του δικτφου, ακολουκϊντασ τισ 
ίδιεσ αρχζσ αλλά και διατθρϊντασ τθν 
αυτονομία τουσ ςτο πλαίςιο τθσ 
αποκζντρωςθσ ελζγχου– decentralization- 
και τθσ οριηόντιασ οργάνωςθσ. Ενδεικτικά 
αναφζρω τισ δομζσ  SOM Φujarnol κζντρο 
αγρο-οικολογίασ και μεταποίθςθσ, 
Calafou αυτόνομθ κοινότθτα – χωριό με 
πλικοσ δραςτθριοτιτων, MaCUS 
κολλεκτίβα τεχνικϊν υπθρεςιϊν και 
εργαςτθρίων, αλλά και τθν ζδρα 
AureaSocial με ζμφαςθ ςτθν επικοινωνία 
και τθν ςτζγαςθ. Υεριςςότερα για τα 
πρότηεκτ αλλά και τθν C.I.C ςτο πρόςφατο 
εξαιρετικό άρκρο: 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 334- 336 

Σ  Θόδωροσ 

Ραντελάδθσ είναι 

μζλοσ τθσ 

Σλοκλθρωμζνθσ 

Ξοπερατίβασ Ακθνϊν, 

http://athens.coop.coll

ective.land 



ΜΕΕΣ ΚΑΤΑΛΟΝΙΑΣ  Θόδωροσ Ραντελάδθσ 
Οδοιπορικό ςτισ πλατείεσ του δθμοψθφίςματοσ και  
τουσ χϊρουσ αλλθλζγγυασ οικονομίασ 

πρ ςθ                                                                                                ΕΠΣΕΜΒΡΙΟ- ΟΚΣΩΒΡΙΟ  2017    335 ΟΤΑ 

http://commonstransition.org/the-
catalan-integral-cooperative-an-
organizational-study-of-a-post-capitalist-
cooperative/. 

 Χιμερα θ C.I.C ζχει περιςςότερα από 
3000 μζλθ και πάνω από 250.000 ευρϊ 
κατακζςεισ (ςε αυτόνομο πιςτωτικό 
ςυνεταιριςμό), αποδεικνφοντασ ότι μια 
άλλθ οικονομία είναι εφικτι ςε μεγάλθ 
κλίμακα και ςυνάμα μια άλλθ κοινωνία. 

 Χυηθτϊντασ με τουσ ςυντρόφουσ – 
compañeros- ςτθν AureaSocial τθν ζδρα 
τθσ C.I.C, κατάλαβα αμζςωσ ότι θ 
ςυνδετικι «φλθ» τθσ δικτφωςθσ δεν είναι 
το οικονομικό ςκζλοσ.  Χτθν Ξαταλονία θ 
κοινωνικι ςυνείδθςθ τθσ αυτοδιαχείριςθσ 
και το δικαίωμα τθσ αυτονομίασ είναι 
αδιριτθ κλθρονομιά για τουσ πολίτεσ 
αυτισ τθσ επαρχίασ τθσ Λςπανίασ – 
Comunidades autónomas- και ακριβϊσ 
αυτι είναι και θ μεγάλθ διαφορά μασ  
ςτον τρόπο ςκζψθσ και ςυμπεριφοράσ 
κακϊσ προςπακοφμε να φτάςουμε ςε 
μεγαλφτερα επίπεδα αλλθλεγγφθσ και 
αυτοδιαχείριςθσ ςτθν Ελλάδα. Για τον 
Ξαταλανό θ όποια πράξθ αυτονομίασ ςε 
κοινωνικι βάςθ είναι παράδοςθ πζρα 
από πολιτικζσ επιδιϊξεισ και μικρο-
αςτικζσ αντιλιψεισ. Γι αυτό και οι 
ςυνελεφςεισ ςτισ οποίεσ βρζκθκα ςαν 
επιςκζπτθσ, είχαν ετερόκλθτεσ απόψεισ 
για τθν πολιτικι εξζλιξθ τθσ 
αμφιλεγόμενθσ προςπάκειασ 
ανεξαρτθςίασ των καταλανϊν, όμωσ 
κανείσ δεν αμφιςβιτθςε οφτε για μια 
ςτγμι αυτό το δικαίωμα.  

Πετά τθν κερμι φιλοξενία ςτο κζντρο 
τθσ  C.I.C, κατεβικαμε ςτθν μεγάλθ 
ςυγκζντρωςθ του κινιματοσ για τθν 
ανεξαρτθςία ςτο πάρκο Χιουταντζλα. 
Υλικοσ φοιτθτϊν ςε οργανωμζνα μπλοκ 
και μθ, κατζκλυηε το πάρκο μαηί με 
πολλοφσ ανκρϊπουσ κάκε θλικίασ  και 
βζβαια αςτυνομικζσ δυνάμεισ παντοφ. 
Χυνθκιςμζνοσ από τθν ελλθνικι εμπειρία 
διζκρινα παραδοςιακζσ παραταξιακζσ 
εμφανίςεισ,  αλλά και αυκόρμθτεσ  
δράςεισ πολιτϊν με ςυνκιματα ακόμα και 
κατά του Υουτηντεμόν ι τθσ μπλε 
πτζρυγασ. Σι λζξεισ που αντθχοφςαν είτε 
ςτα μπλοκ είτε ςτουσ μεμονωμζνουσ 

ιταν: Δθμοκρατία– ψθφίηω ςθμαίνει 
αποφαςίηω- ελευκερία. Χε μια ςκεπι 
φορτθγοφ 4 κορίτςια κρατάνε ζνα πλακάτ 
που γράφει ςε πολλζσ γλϊςςεσ: Votarem 
(= ψθφίηουμε). Γυρίηοντασ ςτο ςπίτι που 
με φιλοξενοφν ςτο φτωχό τμιμα τθσ 
παλιάσ πόλθσ, οι κάτοικοι τθσ ςυνοικίασ 
ζχουν ςυνζλευςθ. Είναι οι περιςςότεροι 
μετανάςτεσ και ςυηθτοφν το κζμα τθσ 
αςτυνόμευςθσ που με τθν πρόφαςθ τθσ 
διακίνθςθσ χαςίσ προςάγουν οικογζνειεσ 
και φίλουσ περαςτικοφσ για εξακρίβωςθ. 
Υιο δίπλα θ τουριςτικι La Rampla μαηί με 
τθν αντίςτοιχθ «Ερμοφ» και τουσ 
πολυάρικμουσ επιςκζπτεσ που αγοράηουν 
λαβζσ κινθτϊν για selfies. Θ Βαρκελϊνθ 
είναι ςίγουρα πόλθ μεγάλων αντιφάςεων 
όπωσ ίςωσ κάκε μεγαλοφπολθ, όμωσ οι 
άνκρωποι είναι αποφαςιςτικοί όταν κάτι 
αφορά τον αυτο-προςδιοριςμό τουσ ςε 
μια κοινωνία.  Ψο βράδυ τθσ παραςκευισ 
29/9 μακαίνω ότι αφριο Χάββατο πολφσ 
κόςμοσ κα κατζβει να καταλάβει τα 
ςχολεία για να τοποκετθκοφν οι κάλπεσ 
κακϊσ θ αςτυνομία ζχει εντολζσ να τα 
κρατιςει ςε ςυγκεκριμζνεσ περιοχζσ 
κλειςτά. Σ φίλοσ που με φιλοξενεί δεν κα 
ψθφίςει, αλλά κα πάει να βοθκιςει ςτθν 
κατάλθψθ του ςχολείου τθσ κόρθσ του. 
Βρίςκομαι εκτόσ Βαρκελϊνθσ και 
επιςτρζφω το πρωί του δθμοψθφίςματοσ. 
Ψα νζα ζρχονται από παντοφ, κακϊσ 
βλζπω τισ μαφρεσ ςθμαίεσ των 
ψθφοφόρων ςε αρκετά χωριά που ζχουν 
ςθκωκεί από νωρίσ για τισ κάλπεσ. Θ 
κρατικι αςτυνομία – όχι θ Ξαταλανικι 
(Mossos) – ζχει επζμβει ςτισ καταλιψεισ. 
Σ αρικμόσ των τραυματιςμζνων ξεπερνά 
ωσ το βράδυ τουσ 800. Σι πλατείεσ κα 
γεμίςουν κόςμο που κα μείνει ωσ αργά το 
πρωί τθσ δευτζρασ μπροςτά ςτισ μεγάλεσ 
οκόνεσ που ςτικθκαν για το 
δθμοψιφιςμα. Θ επζμβαςθ τθσ κρατικισ 
αςτυνομίασ είναι φαςιςμόσ. Αυτό κα το 
ακοφςω πολλζσ φορζσ, ενϊ ςτθν  C.I.C 
ετοιμάηονται για τθν γενικι απεργία τθσ 
τρίτθσ 3/10.  Θ αλλθλζγγυα οικονομία 
ςτθν Ξαταλονία δεν είναι απολίτικθ και 
πάντοτε παίρνει άμεςα κζςθ ςε 
κοινωνικά και πολιτικά ηθτιματα με 
άρκρα, αφίςεσ αλλά και πορείεσ.  
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Κα φάμε για τελευταία φορά ςτθν 

ςυλλογικι κουηίνα τθσ C.I.C , όπου θ Ηζθ 
από τθν Tουρκία φτιάχνει καταπλθκτικό 
ιμάμ, το οποίο και ανταλλάςςει ςε 
μονάδεσ Eco ςτο δίκτυο. Που λζει με 
χαμόγελο ότι χάρθ ςε αυτό μάηεψε 
μονάδεσ για τον οδοντίατρο που 
χρειαηόταν. Θ κάλυψθ των αναγκϊν είναι 
βαςικι προχπόκεςθ ςτθν λειτουργία του 
δικτφου, και θ αυτάρκεια τθσ παραγωγισ 
είναι πρωτεφων ςτόχοσ.  

Υετϊντασ πάνω από τθν μεςόγειο 
ςτον γυριςμό για τθν Ακινα ςκζφτομαι 
ότι ίςωσ ςτθν Kαταλονία μια άλλθ 
κοινωνία να είναι εφικτι.  

Ψισ κατοπινζσ μζρεσ, 20-22/10, ζγινε 
και το ςυνζδριο για τθν αλλθλζγγυα 
οικονομία τθσ Ξαταλονίασ ςτθν 
Βαρκελϊνθ- Fira d’Economia Solidària de 
Catalunya- με 190 ςυμμετοχζσ 
ςυλλογικοτιτων και εγχειρθμάτων όπωσ θ  
C.I.C. Ξαι φζτοσ ςε όλεσ τισ ςυναλλαγζσ 
του ςυνεδρίου χρθςιμοποιικθκε μόνο 
εναλλακτικό νόμιςμα, το Ecosol, ςτο φψοσ 
των 29.000 μονάδων από τισ οποίεσ 3000 
ανταλλάχκθκαν ςε άλλα τοπικά 
εναλλακτικά νομίςματα.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Χτθν Eλλάδα υπάρχουν 

ςυλλογικότθτεσ που προςπακοφν να 
προχωριςουν ςτθν κατεφκυνςθ τθσ  C.I.C, 
ζχοντασ να αντιμετωπίςουν μια άλλθ 
κρατικι και κοινωνικι πραγματικότθτα. Θ 
εμπειρία αυτϊν των ςυναντιςεων και θ 
προςδοκϊμενθ ςυνεργαςία ελπίηουμε να 
δϊςει λφςεισ ςτθν βιωςιμότθτα και 
ανάπτυξθ τθσ αλλθλζγγυασ και 
ςυνεργατικισ οικονομίασ ςτον τόπο μασ. 
Αν και τα ιςπανικά δεν μοιάηουν κακόλου 
με τα ελλθνικά, μετά τισ ςυναντιςεισ 
αυτζσ είμαι ςίγουροσ ότι μιλάμε τθν «ίδια 
γλϊςςα» με τουσ ςυντρόφουσ μασ ςτθν 
Λςπανία. 
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υναλλαγϋσ  χωρύσ επύςημο 

νόμιςμα. Πρακτικϋσ και οφϋλη. 

Σταμάτθσ Στεφανάκοσ 

 
Χτισ κακθμερινζσ μασ οικονομικζσ 
ςυναλλαγζσ είμαςτε ςυνθκιςμζνοι να 
χρθςιμοποιοφμε χριμα, ωσ κοινά 
αποδεκτό μζςο ςυνδιαλλαγισ. 
Υλθρϊνουμε και πλθρωνόμαςτε, 
αμείβουμε και αμειβόμαςτε, ζνασ 
ςυνεχόμενοσ  αζναοσ κφκλοσ ςυναλλαγϊν 
που ςυμβαίνει ωσ πρακτικι, χωρίσ 
δεφτερθ ςκζψθ.  Δεν ςκεφτόμαςτε πχ  τι 
χριμα χρθςιμοποιοφμε, οφτε πωσ 
εκδίδεται, οφτε αν υπάρχει κάποιοσ άλλοσ 
τρόποσ. 

Ζχουμε υιοκετιςει το επίςθμο χριμα, 
ςτθν περίπτωςθ μασ το ευρϊ, ωσ μζςο 
ςτισ ςυναλλαγζσ μασ. Ψι κα γινόταν όμωσ 
,αν υπιρχε  θ δυνατότθτα να 
αντικαταςτιςουμε τθν επίςθμθ 
νομιςματικι μονάδα με κάτι άλλο για 
μζροσ ι ακόμα για το ςφνολο των 
ςυναλλαγϊν μασ;  Ξαταρχάσ είναι εφικτό; 

Θ απάντθςθ και ςτισ δυο ερωτιςεισ 
είναι κετικι. Ωπάρχουν πολλζσ 
προςεγγίςεισ και  αντίςτοιχζσ πρακτικζσ, 
ςχετικά με το πϊσ γίνεται εφικτι θ 
αντικατάςταςθ  του επίςθμου νομίςματοσ 
ωσ μζςου ςυναλλαγϊν, κα  εξετάςουμε 
όμωσ τισ δυο πιο διαδεδομζνεσ.   

Θ πρϊτθ είναι το ςυμπλθρωματικό ι 
εναλλακτικό  νόμιςμα που ςτθν ουςία 
είναι τοπικι νομιςματικι μονάδα και 
λειτουργεί ςυμπλθρωματικό και όχι για 
να αντικαταςτιςει   το επίςθμο νόμιςμα.   
Ωπό ςυνκικεσ είναι δυνατόν να 
πλθρωκοφν ακόμα και δθμοτικά τζλθ ι 
και φόροι. 

Θ δεφτερθ προςζγγιςθ είναι ςφςτθμα 
τοπικϊν ανταλλακτικϊν ςυναλλαγϊν και 
ςτθν ουςία ςτοχεφει ςτθν ανταλλαγι 
προϊόντων και υπθρεςιϊν μεταξφ μελϊν 
ςυγκεκριμζνθσ κοινότθτασ. Ξατά μια 
ζννοια είναι αυτό που προςδιορίηεται ωσ 
αχριματθ οικονομία. 

Θ ςθμαντικι διαφορά μεταξφ των δυο 
προςεγγίςεων ζγκειται  ςτο ότι τα 

ςυμπλθρωματικά νομίςματα ςτοχεφουν 
ςε όλο των πλθκυςμό μιασ περιοχισ ενϊ 
τα ςυςτιματα τοπικϊν ανταλλακτικϊν 
ςυναλλαγϊν λειτουργοφν μεταξφ μελϊν 
ςυγκεκριμζνθσ 
ομάδασ.  Ξαι τα 
δυο όμωσ 
ενιςχφουν τισ 
τοπικζσ κοινωνίεσ 
και προςφζρουν 
κετικά ςε 
πολλαπλά 
επίπεδα. 

Για να γίνει 
πιο ςαφισ το πϊσ 
λειτουργοφν ςτθν πράξθ,  κα 
παρουςιάςουμε  ςυνοπτικά 
παραδείγματα και   περιπτϊςεισ 
εφαρμογισ: 

1. εκινάμε με τον Bristol Pound, 
ςυμπλθρωματικό νόμιςμα το όποιο  ζχει 
ιςοτιμία ζνα προσ ζνα με τθν ςτερλίνα. 
Πε το νόμιςμα αυτό μπορεί κάποιοσ να 
αγοράςει προϊόντα και υπθρεςίεσ από 
ςυμβεβλθμζνουσ προμθκευτζσ. Ψο 
ενδιαφζρον είναι ότι μπορεί να πλθρϊςει 
δθμοτικά τζλθ, λογαριαςμό θλεκτρικοφ 
ρεφματοσ ακόμα και  κάποιουσ φόρουσ.  
Σ ςτόχοσ είναι να λειτουργεί  και να 
ενιςχφεται θ τοπικι οικονομία χωρίσ τθν 
χριςθ τραπεηϊν, πιο δίκαια. Ψο Bristol 
Pound εκδίδεται και ςε χαρτονόμιςμα, 
ενϊ υπάρχουν υπθρεςίεσ διαδικτφου και 
εφαρμογϊν κινθτοφ για να υποςτθρίξουν 
τθν χριςθ του.1&2 

2.  Χυνεχίηουμε ςτον Ξαναδά και 
ςυγκεκριμζνα  ςτθν  Calgary , Alberta. Εδϊ 
το τοπικό ςυμπλθρωματικό νόμιςμα 
υπάρχει από το 1996 και ονομάηεται 
Calgary Dollar και θ ιςοτιμία του, είναι 
ζνα προσ ζνα με το επίςθμο νόμιςμα. 
Χυνδυάηει  τράπεηεσ χρόνου,  
ανταλλακτικι οικονομία και πιςτϊςεισ. 
Ενιςχφει  τθν τοπικι οικονομία και μπορεί 

                                                           
1
 https://bristolpound.org/ 

2
 

http://www.bristolcreditunion.org/index.asp?
fl=no 
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Υλθροφορικισ- Ενεργόσ 

Υολίτθσ 
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να χρθςιμοποιθκεί  και ςε κάποιεσ  
ςυνδιαλλαγζσ με το διμο. 3 & 4 

3. Θ πόλθ τθσ Ρζασ Ωόρκθσ ζχει να 
μασ παρουςιάςει το τοπικό νόμιςμα 
Ithaca Hour. Ξάκε μια Hour ζχει ιςοτιμία 
με 10$, δθλαδι το κόςτοσ μιασ ϊρασ 
εργαςίασ. Χτθν ουςία ζχει ςυνδζςει τθν 
αξία τθσ εργαςίασ με τθν αξία του τοπικοφ 
νομίςματοσ. Χιμερα υπολογίηεται ότι 
περίπου πάνω από  500 επιχειριςεισ και 
χιλιάδεσ άνκρωποι ζχουν χρθςιμοποιιςει 
το ςυγκεκριμζνο νόμιςμα. Είναι από τα 
παλαιότερα ςε λειτουργία ςτισ ΘΥΑ 
κακϊσ ξεκίνθςε το 1991.5 

4. Sardex. Χφςτθμα ςυναλλαγϊν 
βάςθ πιςτωτικοφ μοντζλου  που ξεκίνθςε 
από τθν Χαρδθνία.  Βαςίηεται ςε 
ςυνδρομζσ και το 2015 το φψοσ των 
ςυναλλαγϊν εκτόσ ευρϊ ζφταςε τα 51 
εκατομμφρια ευρϊ. Απαιτεί τουλάχιςτον 
600 μζλθ ανά περιοχι για να 
λειτουργιςει. Χιμερα υπολογίηεται ότι 
μετζχουν ςτο δίκτυο περίπου 3200 
μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ. 6&7  

5.  Ελλάδα, Βόλοσ. Ψοπικι 
εναλλακτικι μονάδα  ΨΕΠ. Δίκτυο 
ανταλλαγϊν  υπθρεςιϊν και προϊόντων  
απευκφνεται ςτουσ κατοίκουσ τθσ 
περιοχισ. Από τα πρϊτα που ςυςτάκθκαν 
ςτθν χϊρα μασ και από τα πλζον γνωςτά. 
Ψο Ψοπικό Δίκτυ Ανταλλαγϊν και 
Αλλθλεγγφθσ Παγνθςίασ ζχει αποτελζςει 
τθν βάςθ για αντίςτοιχζσ προςπάκειεσ.8  

6. Ψράπεηα Χρόνου Πεςοποταμίασ.  
Διαφζρει από άλλεσ προςπάκειεσ γιατί  
βαςίηεται ςτθν ανταλλαγι υπθρεςιϊν 
χωρίσ τθν διαμεςολάβθςθ χριματοσ. 
Οειτουργεί εντόσ τθσ κοινότθτασ και τθν 
πράξθ αποτελεί ζνα τοπικό δίκτυο. 
Χθμαντικι ϊκθςθ ςτο εγχείρθμα ζδωςε θ 
λειτουργία Αλλθλζγγυου Χχολείου και θ 
ςφνδεςθ του με τθν τράπεηα χρόνου.9  
                                                           
3
http://www.imaginecalgary.ca/projects/calga

ry-dollars/calgary-dollars 
4
 http://calgarydollars.ca/about/ 

5
 http://ithacahours.com/ 

6
 http://tvxs.gr/news/eyropi-eop/sardex-ena-

montelo-synallagon-xoris-eyro 
7
 https://www.sardex.net/ 

8
 https://www.tem-magnisia.gr/el 

9
 http://www.mesopotamia.gr/el/bank-

school/time-bank/ 

7. Σλοκλθρωμζνθ Ξοοπερατίβα 
Ακθνϊν.  Χρθςιμοποιεί το ΨΑΠ (Ψοπικι 
Αυτό-κεςμιςμζνθ Πονάδα) θ όποια 
βαςίηεται ςε ςφςτθμα (δίκτυο) 
ανταλλαγϊν προϊόντων και ςυναλλαγϊν 
και υπθρεςιϊν μθδενικοφ ακροίςματοσ. 
Ψο ΨΑΠ λειτουργεί εντόσ του δικτφου τθσ 
ΣΞΑ.10  

Ψα παραδείγματα που αναφζρκθκαν 
αποδεικνφουν ότι θ φπαρξθ των 
ςυμπλθρωματικϊν νομιςμάτων και των 
τοπικϊν ανταλλακτικϊν ςυςτθμάτων δεν 
είναι καινοφργια ιδζα ι αποτζλεςμα τθσ 
οικονομικισ κρίςθσ.  Ζχει χρθςιμοποιθκεί 
με διάφορεσ τεχνικζσ για να ενιςχφςει 
ζμμεςα ι άμεςα τοπικζσ κοινωνίεσ και 
αποτελεί βάςθ για οικονομικι ανάπτυξθ. 

Χε όλα τα πετυχθμζνα παραδείγματα 
υπάρχουν δυο παράγοντεσ που 
χρειάηονται να λαμβάνονται υπόψθ: 

Α) Χρειάηεται κρίςιμθ μάηα 
ςυμμετεχόντων για να λειτουργιςουν. 

Β) Υρζπει να ζχουν ςχεδιαςτεί όχι με 
αυτοςκοπό τθν αντικατάςταςθ του 
επίςθμου νομίςματοσ άλλα τθν  
εξυπθρζτθςθ κακθμερινϊν αναγκϊν όπωσ 
και τθν ενίςχυςθ τθσ τοπικισ κοινωνίασ 
και οικονομίασ. 

Εννοείται ότι ειδικά ςτα 
ςυμπλθρωματικά νομίςματα δίνεται άλλθ 
ϊκθςθ αν φτάςουν ςτο ςθμείο να 
καλφπτουν φόρουσ ι δθμοτικά τζλθ, είτε 
ιδιωτϊν, είτε επιχειριςεων, όπωσ ςτο 
παράδειγμα του Bristol. 

Για εμάσ εδϊ ςτθν Ελλάδα, οι 
πρακτικζσ αυτζσ, είναι πικανόν να 
δράςουν ευεργετικά και να ενιςχφςουν 
τθν επιχειρθματικότθτα λφνοντασ 
ταυτόχρονα προβλιματα ρευςτότθτασ  
και ταυτόχρονα επιτρζποντασ να 
δθμιουργθκοφν αγορζσ για προϊόντα και 
υπθρεςίεσ που αυτι τθν ςτιγμι είναι 
απαγορευτικζσ λόγω κρίςθσ. 

Αξίηει να μασ προβλθματίςουν αυτά 
τα ενδεχόμενα.  

 
 

                                                           
10

 http://athens.communityforge.net/ 
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Σι εύναι η υν+πραξισ 

Μεςογαύασ 

Άρκρο τθσ Διοικοφςασ Επιτροπισ τθσ 

Κοιν.Σ.Επ. 

 
Ο ςυνεταιριςμόσ Χυν+πραξισ Πεςογαίασ, 
ιδρφκθκε το 2014, με ςτόχο τθ 
ςυνεργαςία μεταξφ παραγωγϊν και 
καταναλωτϊν, για κακαρά και υγιεινά 
προϊόντα ςε δίκαιθ τιμι και, τθν διάχυςθ 
του ςυνεργατικοφ πνεφματοσ ςτθν 
κοινωνία, προκειμζνου «θ κοινότθτα να 
πάρει το μζλλον ςτα χζρια τθσ». 

  Ρροωκοφμε τθ ςυνεργαςία για τθν 
ανάδειξθ των πραγματικϊν αναγκϊν, 
προςεγγίηουμε μικροφσ παραγωγοφσ που 
ςζβονται τθ φφςθ και το δικαίωμα του 
ανκρϊπου ςτθν τροφι και, ςτθρίηουμε το 
Δίκαιο και Αλλθλζγγυο Εμπόριο, για τθν 
εξάλειψθ τθσ εκμετάλλευςθσ εργαςίασ.  

  Δθμιουργοφμε τουσ όρουσ τθσ 
κοινότθτασ για τον κόςμο που κζλουμε, 
μζςα από τθν επιλογι των προϊόντων που 
καταναλϊνουμε. 

  Δικτυωνόμαςτε αναηθτϊντασ κοινζσ 
δράςεισ με άλλουσ ομοειδείσ 
ςυνεταιριςμοφσ, αλλά και ςυνζργειεσ με 
εγχειριματα με τα οποία μποροφμε να 
δθμιουργιςουμε καινοτόμεσ ςυνκικεσ 
ανάπτυξθσ τθσ τοπικισ οικονομίασ και ςε 
ςυνδυαςμό με τοπικζσ αυτοδιοικιςεισ, 
αυτό να δράςει ωσ μοχλόσ ανάπτυξθσ των 
τοπικϊν κοινοτιτων. 

  Συμμετζχουμε, ωσ ιδρυτικό μζλοσ, 
υλοποιϊντασ ςτθν πράξθ τισ αρχζσ και 
αξίεσ μασ, ςτον «Χυντονιςμό Φορζων 
ΞΑΟΣ Ακινασ», ζνα όργανο δομθμζνο ςε 
ςυνεταιριςτικι βάςθ, που ςκοπό ζχει, 
μεταξφ άλλων, τθν ανάλυςθ του κεςμικοφ 
πλαιςίου, τθν ενθμζρωςθ ςε όλο το πεδίο 
τθσ Ξ.ΑΟ.Σ., τθν προάςπιςθ των 
ςυμφερόντων του πεδίου, τθν προϊκθςθ 
ςυνεργειϊν και τθ δράςθ ωσ 
δευτεροβάκμιο όργανο. 

  Απευκυνόμαςτε ςε όλουσ όςουσ 
ηθτάνε ζναν πιο δίκαιο και αλλθλζγγυο 
κόςμο και ζναν εναλλακτικό τρόπο ηωισ, 
όπου ο άνκρωποσ και το περιβάλλον κα 
είναι πάνω από το κζρδοσ, για να 

μπορζςουμε να προχωριςουμε, όλοι 
μαηί, ςε μια κοινότθτα που κα ςζβεται τθν 
ατομικότθτα και τθν αξιοπρζπεια του 
κακενόσ, και κα μπορζςει να κζςει πιο 
ουςιαςτικζσ επιδιϊξεισ ςε όλουσ τουσ 
τομείσ τθσ ηωισ. 

  Καλοφμε, 
όςουσ 
ςυμφωνοφν και 
ενδιαφζρονται, να 
ςτθρίξουν και να 
ενιςχφςουν αυτό 
το κοινωνικό 
εγχείρθμα και να 
ςυμμετάςχουν 
ςτθ διαμόρφωςθ 
τθσ ταυτότθτάσ 
του, που αφορά όλουσ μασ. 
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Ένα Πϊρκο για όλουσ ςτο 

Ελληνικό 

Επανοικειοπούηςη– 

υνδιαχεύριςη- Κοινωνικό και 

Αλληλϋγγυα Οικονομύα 

Ράνοσ Τότςικασ 

 
Ψα τελευταία χρόνια προωκείται ωσ 
κεντρικι πολιτικι θ ιδιωτικοποίθςθ τθσ 
δθμόςιασ γθσ, τθσ δθμόςιασ περιουςίασ 
και  των κοινϊν αγακϊν  με ςτόχο, 
υποτίκεται, τθν εξαςφάλιςθ χρθμάτων για 
τθν εξόφλθςθ του δθμόςιου χρζουσ τθσ 
χϊρασ, το οποίο ωςτόςο ςυνεχϊσ 
αυξάνεται. 

 Σι ελάχιςτοι ελεφκεροι, δθμόςιοι, 
πράςινοι χϊροι τθσ πόλθσ ςυνεχϊσ 
ςυρρικνϊνονται και παραχωροφνται ςε 
ιδιϊτεσ για τςιμεντοποίθςθ και 
μακροχρόνια εκμετάλλευςθ, ςυνικωσ 
ζναντι πινακίου φακισ και αςιμαντου 
οικονομικοφ οφζλουσ για τθν κοινωνία. 
Ξαι όλα αυτά όταν, παράλλθλα με τθν 
οικονομικι κρίςθ,  θ κλιματικι αλλαγι 
αποτελεί  τθν ςθμαντικότερθ παγκόςμια 
απειλι για τισ επόμενεσ δεκαετίεσ. 

Θ αντιςτροφι τθσ ςθμερινισ ηοφερισ 
πραγματικότθτασ, προχποκζτει ωσ πρϊτθ 
προτεραιότθτα, τθν ανάκτθςθ, προςταςία 
και δθμοκρατικό ζλεγχο του ςυνόλου των 
δθμόςιων και κοινϊν αγακϊν, μεταξφ των 
οποίων και των ελεφκερων, δθμόςιων 
χϊρων. 

Ψο Ελλθνικό αποτελεί ςιμερα  τον 
τελευταίο μεγάλο δθμόςιο, ελεφκερο, 
αδόμθτο, χϊρο τθσ Ακινασ. Αποτελεί ζνα 
κοινό αγακό , ζναν «κοινό πόρο». 

Χτον βακμό που ο κοινωνικόσ και 
οικολογικόσ μεταςχθματιςμόσ τθσ 
παραγωγισ  με βάςθ τισ ςυλλογικζσ 
ανάγκεσ αποτελεί ςιμερα ζνα κεντρικό 
ςτόχο, ο χϊροσ   του πρϊθν αεροδρομίου 
Ελλθνικοφ και τθσ παραλίασ του Αγίου 
Ξοςμά, μπορεί να αποτελζςει πεδίο 
εφαρμογισ  πολιτικϊν που να προωκοφν 
τθν κοινωνικι επανοικειοποίθςθ μζςα 
από τθ ςυνδιαχείριςθ και τθν κοινωνικι 
και αλλθλζγγυα οικονομία.  

H κοινωνικι και αλλθλζγγυα 
οικονομία δεν είναι    ζνα εγχείρθμα 
φιλανκρωπίασ ι ελεθμοςφνθσ αλλά ζνα 
κίνθμα αντίςταςθσ  ςτθν κοινωνικι 
καταςτροφι και αλλθλεγγφθσ, ιςότιμα, 
από τα κάτω, με δράςθ από κοινοφ. 
Aποτελεί περιςςότερο ζνα μοντζλο 
μετάβαςθσ, παρά ζνα μοντζλο κοινωνίασ, 
ςυνιςτά δθλαδι 
ζναν τρόπο από 
τουσ πολλοφσ, με 
τον οποίο χτίηουμε 
τον κόςμο, ςτον  
οποίο κζλουμε να 
ηιςουμε, μζςα 
ςτον κόςμο που 
κζλουμε να 
ξεπεράςουμε. 
Χυνιςτά ζνα από 
τα βαςικά 
εξαρτιματα των 
ςφγχρονων 
κινθμάτων ςτον 
δρόμο για τον δικό 
μασ κόςμο τθσ ίςθσ ελευκερίασ και τθσ 
οικολογικισ ςυμβίωςθσ τθσ 
ανκρωπότθτασ με τθ φφςθ. 

Υιςτεφουμε ότι θ ενεργόσ ςυμμετοχι 
τθσ κοινωνίασ αποτελεί ςτισ μζρεσ μασ  το 
μεγάλο ηθτοφμενο. Σ  χϊροσ του πρϊθν 
αεροδρομίου Ελλθνικοφ μπορεί να 
μετατραπεί ςε ζνα πεδίο ςυνάντθςθσ και 
δθμιουργικϊν δραςτθριοτιτων, 
πρωτοβουλιϊν πολιτϊν, ςυνεργατικϊν 
δράςεων, αυτοδιαχειριηόμενων 
εγχειρθμάτων κ.ά. 

Για τθν «αξιοποίθςθ» του Ελλθνικοφ 
προτείνεται θ αναηιτθςθ ενόσ άλλου 
δρόμου, πζραν του κράτουσ και τθσ 
αγοράσ, που κα εκλαμβάνει τον δθμόςιο 
χϊρο ωσ «κοινό αγακό» και κα ζχει ωσ 
βάςθ τθν ςυνεργατικι οικονομία και τθν 
ομότιμθ παραγωγι. Αυτό κα ςιμαινε τθν 
μετάβαςθ «από το δθμόςιο ςτο κοινό» 
και τθν οργάνωςθ τθσ παραγωγισ 
αγακϊν και υπθρεςιϊν από 
αυτοοργανωμζνεσ κοινότθτεσ οι οποίεσ  
κα λειτουργοφν ωσ κοινωνικοί 
ςυνεταιριςμοί. 
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 Υολιτιςτικζσ  μθ κερδοςκοπικζσ 
δραςτθριότθτεσ,  μποροφν να βρουν 
φιλόξενουσ χϊρουσ ςτζγαςθσ από 
διάφορεσ καλλιτεχνικζσ  ομάδεσ ςε 
κάποια από τα εκατοντάδεσ 
εγκαταλειμμζνα  διάςπαρτα κτίρια και να 
αποτελζςουν ςθμεία ζλξθσ και αναφοράσ 
από κατοίκουσ  τθσ ευρφτερθσ  περιοχισ. 

 Ακλθτικζσ δραςτθριότθτεσ 
εραςιτεχνικοφ – μθ εμπορικοφ 
χαρακτιρα, μποροφν επίςθσ να 
ενταχκοφν ςτα πλαίςια τθσ ςταδιακισ 
δθμιουργίασ ενόσ Πθτροπολιτικοφ 
Υάρκου Ωψθλοφ Υράςινου. Σι 
υπάρχουςεσ ακλθτικζσ εγκαταςτάςεισ 
μπορεί να λειτουργιςουν άμεςα, 
δθμιουργϊντασ πλικοσ κζςεων εργαςίασ 
και κοινωνικό όφελοσ. 

Χτο χϊρο του πρ. Αεροδρομίου 
Ελλθνικοφ, ενδεικτικά, κα μποροφςαν να 
λειτουργιςoυν  παράλλθλα, εργαςτιρια 
και κοινότθτεσ καλλιτεχνϊν που 
αςχολοφνται με τισ εικαςτικζσ τζχνεσ, τον 
κινθματογράφο, το κζατρο, το χορό κ.α, 
ςυναυλιακόσ χϊροσ, μόνιμεσ εκκζςεισ, 
Φεςτιβάλ Ψζχνθσ. 

Ακόμθ, μποροφν να λειτουργιςουν, 
δομζσ κοινωνικισ αλλθλεγγφθσ, 
ςυνεταιριςτικοί παιδικοί ςτακμοί, 
φροντιςτιρια, ωδείο, κοινωνικό 
φαρμακείο - ιατρείο, Χυνεδριακόσ Χϊροσ, 
Οαϊκό Υανεπιςτιμιο, ανταλλακτιριο 
μεταχειριςμζνων αντικειμζνων, αγορζσ 
χωρίσ μεςάηοντεσ, ςυνεταιριςτικά 
καφενεία κ.α. 

Eπίςθσ, ςε ζνα τμιμα του χϊρου, 
μπορεί να λειτουργιςει ζνα 
αυτοδιαχειριηόμενο οικολογικό 
αγρόκτθμα με παράλλθλο εκπαιδευτικό 
χαρακτιρα, βοτανόκθποσ με βότανα από 
διάφορεσ περιοχζσ τθσ Ελλάδασ, κζντρο 
αναπαραγωγισ ντόπιων ποικιλιϊν 
κθπευτικϊν δζντρων και ανκζων, 
εργαςτιρια μεταποίθςθσ παραδοςιακϊν 
οικολογικϊν προϊόντων, παραςκευισ 
κεραπευτικϊν ςκευαςμάτων, εργαςτιρια 
κεραμικισ και ζνα ςχολείο κεραμικισ 
τζχνθσ, εργαςτιριο οικολογικισ δόμθςθσ 
και βιοκλιματικισ κατοικίασ, ζνασ πλιρθσ 
οικολογικόσ φοφρνοσ και ζνα κζντρο 
μικρισ κλίμακασ εφαρμογϊν  για 

ανανεϊςιμεσ μορφζσ ενζργειασ. 
Υεραιτζρω, προτείνεται θ δθμιουργία 
ενόσ «οικο-χωριοφ» που να εκπαιδεφει 
τουσ ενδιαφερόμενουσ ςε οικολογικζσ 
πρακτικζσ  και αςχολίεσ και να κινείται με 
ενζργεια από τον ιλιο και τον άνεμο, 
όπου οι ςυμμετζχοντεσ μακαίνουν να 
αυτοπαράγουν τθ ηωι τουσ με οικολογικό 
τρόπο, να γνωρίηουν  τθν χϊρα που ηουν 
και να τθν ςζβονται. 

Εν τζλει, προτείνουμε, το Ελλθνικό 
ςταδιακά να μετατραπεί ςε ζνα δθμόςιο 
Πθτροπολιτικό Υάρκο υψθλοφ πράςινου, 
με πολιτιςτικζσ, ακλθτικζσ και εν γζνει 
κοινωφελείσ δραςτθριότθτεσ,  ανοιχτό 
ςτουσ κατοίκουσ και τουσ επιςκζπτεσ τθσ 
Αττικισ, εν μζρει αυτοχρθματοδοτοφμενο, 
με εξαςφαλιςμζνθ τθν ςυμμετοχι ςτον 
φορζα διαχείριςισ του  ςυνεργατικϊν 
δράςεων και αυτοδιαχειριηόμενων 
εγχειρθμάτων. 

Επιςθμαίνουμε ότι, θ πρόταςι μασ 
είναι ςυμπλθρωματικι με τθν πρόταςθ 
του Εργαςτθρίου Αςτικοφ Υεριβάλλοντοσ 
του ΕΠΥ και τθσ  «Επιτροπισ Αγϊνα για 
το Πθτροπολιτικό Υάρκο ςτο Ελλθνικό». 

Είμαςτε αντίκετοι με  τθν 
ιδιωτικοποίθςθ, τθν περαιτζρω δόμθςθ 
και τθν εμπορευματοποίθςθ του χϊρου 
του Ελλθνικοφ και τθσ παραλίασ του Αγίου 
Ξοςμά. Κεωροφμε τα ςχζδια του Σμίλου 
Οάτςθ αποτελοφν ςυςτατικά ςτοιχεία  
μιασ «ανάπτυξθσ» καταςτροφικισ για το 
φυςικό και πολιτιςτικό περιβάλλον, για 
τθν ηωι μασ. 

Θζλουμε ζνα πάρκο ςτο Ελλθνικό  
που να μασ χωρά όλουσ, να 
πραγματϊνει τθ δθμοκρατία ςτον 
δθμόςιο χϊρο μζςα από τθν άμεςθ 
ςυμμετοχι, που να εξαςφαλίηει 
αξιοπρεπείσ ςχζςεισ και κζςεισ εργαςίασ 
αυτοαπαςχολοφμενων παραγωγϊν και 
δθμιουργϊν, να βάηει μπροςτά τθν 
κοινωνικι και αλλθλζγγυα οικονομία και 
να ςυςπειρϊνει τα πιο ηωτικά ςτοιχεία 
των κινθμάτων.  

 Ριςτεφουμε πωσ θ πραγματοποίθςθ 
ενόσ τζτοιου εγχειριματοσ είναι 
απολφτωσ εφικτι και εναπόκειται ςτθν 
αυτόβουλθ κινθτοποίθςθ των πολιτϊν 
τθσ Ακινασ. 
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Η ΚΑλΟ ςε θολό τοπύο 

Τθλζμαχοσ Χατηθακαναςίου  

 
Θ κοινωνικι αλλθλεγγφθ με οποιαδιποτε 
μορφι είναι πάντοτε αναγκαίο να 
δθλϊνει τθν παρουςία τθσ. Χτισ μζρεσ μασ 
όμωσ δυςτυχϊσ με τθν ζκταςθ των 
προβλθμάτων φαίνεται ότι είναι 
ανεπαρκισ ι αποφςα. 

Πε δεδομζνο ότι θ οποιαδιποτε 
προςπάκεια, πρζπει να γίνεται 
ςτοχευμζνα και  ολοκλθρωμζνα, όχι 
περιςταςιακά, με δυςκολία αναγνωρίηει 
κανείσ αν υπάρχουν οι προχποκζςεισ 
αυτζσ. 

Αναμφίβολα θ φροντίδα πρζπει να 
προκφπτει από ςυνδυαςμζνθ δράςθ τθσ 
κεντρικισ εξουςίασ αλλά και των 
περιφερειακϊν διοικιςεων με κφριο 
άξονα τθν τοπικι αυτοδιοίκθςθ. 

Είναι όμωσ ςτοχευμζνεσ οι ενζργειεσ; 
Αςφαλϊσ το τοπίο που ζχει ςχζςθ με τθν 
χαρτογράφθςθ των κοινωνικϊν αναγκϊν 
ζχει πιο ξεκάκαρθ μορφι ςιμερα. Απζχει 
όμωσ από το να γνωρίηουμε αν 
παρειςφρφουν ευκαιριακά ςτοιχεία που 
νοκεφουν τθν ζννοια τθσ κοινωνικισ 
ανάγκθσ. 

Χ’ αυτό το ςθμείο είναι αναγκαία θ 
παρουςία τθσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ, θ 
οποία ωσ θ κοντινότερθ ςτον πολίτθ, ζχει 
πολφ περιςςότερεσ δυνατότθτεσ 
κοινωνικισ ζρευνασ. 

Από τα παραπάνω προκφπτει θ 
ανάγκθ να αποκτιςουν οι διμοι 
ουςιαςτικι εξουςία, αλλιϊσ δεν 
μποροφμε να ςυηθτάμε για αποκζντρωςθ, 
τθν αναγκαιότθτα τθσ οποίασ, όλοι 
αναγνωρίηουν προεκλογικά και ξεχνοφν 
μετεκλογικά όταν αςκοφν εξουςία. 

Δυςτυχϊσ και θ τοπικι αυτοδιοίκθςθ 
πάςχει από τθν ίδια νόςο, θ οποία ζχει 
πάρει μορφι πανδθμίασ και δεν επιτρζπει 
τθ ςυντονιςμζνθ και ςυνεκτικι δράςθ 
ζτςι ϊςτε να ςυγκινεί και να κινθτοποιεί 
το ανκρϊπινο δυναμικό και όλεσ τισ 
κοινωνικζσ δυνάμεισ. 

Υοια είναι αυτι θ νόςοσ: θ 
μικροπολιτικι, ο παραγοντιςμόσ, ο 

λαϊκιςμόσ ςτον οποίο ζχουν μακθτεφςει 
και νεόκοποι δυςτυχϊσ πολιτικοί. 

Χθμαντικό ρόλο ςτθν εκτόνωςθ 
κοινωνικϊν προβλθμάτων (και 
οικονομικισ μορφισ) 
καλοφνται πλζον και 
εν πολλοίσ 
ανταποκρίνονται,  οι 
εκελοντικζσ  
οργανϊςεισ. Χε μια 
κακθμαγμζνθ όμωσ 
χϊρα όπου κάποιοι 
οςμίηονται φαγοπότι 
κακίςταται αναγκαία 
θ διαρκισ παρακολοφκθςθ και 
παρζμβαςθ τθσ πολιτείασ, με 
αςφαλιςτικζσ δικλείδεσ για να 
αποκλειςτοφν ςπατάλεσ-καταχριςεισ-
διαπλοκζσ και όλα τα ςυναφι. 

          Χε καμία όμωσ περίπτωςθ οι 
εκελοντικζσ οργανϊςεισ δεν μποροφν να 
υποκαταςτιςουν το κράτοσ. Δεν είναι 
δυνατό π.χ. το κοινωνικό φροντιςτιριο να 
εξαςφαλίςει ιςονομία ς’ όλουσ τουσ 
μακθτζσ ςχετικά με τισ δυνατότθτεσ 
πρόςβαςθσ, ςτθν μόρφωςθ (με τθν 
ευρφτερθ ζννοια του όρου) αφοφ θ 
αξιόλογθ αυτι εκελοντικι προςφορά δεν 
μπορεί να ςυγκρικεί με τθν πολυδάπανθ 
φροντιςτθριακι παραπαιδεία. 

Σφτε τα δθμοτικά ιατρεία να 
καλφψουν τα κενά που υπάρχουν ςτθν 
πρωτοβάκμια φροντίδα υγείασ ι ακόμθ 
περιςςότερο ςτθν πρόλθψθ. 

Υολφ μελάνι χφκθκε και κα 
εξακολουκιςει τα επόμενα χρόνια για το 
προςφυγικό και τον κοινωνικό ρατςιςμό. 
Δεν κα προςκζςω τίποτα για τθν 
οικονομία του λόγου. 

Είμαι απλϊσ υποχρεωμζνοσ να 
αναφερκϊ ςτον κοινωνικό ρατςιςμό που 
αφορά τουσ Roma, ζνα πρόβλθμα 
διάςπαρτο ςε όλθ τθν Ελλάδα, το οποίο 
κρφβουμε κάτω απ’ το χαλί. 

Δεν υπιρξε και δεν υπάρχει κανζνα 
ςυγκροτθμζνο και ολοκλθρωμζνο ςχζδιο 
για τθν αντιμετϊπιςι του. 
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Σ  Τθλζμαχοσ 

Χατηθακαναςίου  είναι 

Λατρόσ, Δθμοτικόσ 

Χφμβουλοσ Βζροιασ 
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Είναι πολφ γνωςτζσ οι αντιλιψεισ του 
τφπου: «ότι και να τουσ κάνεισ αυτοί δεν 
αλλάηουν με τίποτα».  

Ζχουμε πολφ κοντά μασ, ςτισ παρυφζσ 
τθσ πόλθσ μασ, πάνω από δφο δεκαετίεσ, 
ΠΛΑ ΡΨΦΣΥΘ όπου ςυμβιϊνουν ςτισ 
λάςπεσ άνκρωποι και ποντίκια με 
ςυνζπεια πζρα από τισ άλλεσ επιπτϊςεισ 
να διαιωνίηονται εςτίεσ παραβατικότθτασ 
ποικίλθσ μορφισ. 

 Είναι εκπλθκτικό πόςο εκιςμζνοι και 
αδιάφοροι είμαςτε ςτο πρόβλθμα, όταν 
περνϊντασ από τα παραπιγματα 
(χειρότερα από φαβζλεσ) να κάνουμε ότι 
δεν υπάρχουν. 

 Υαιδιά με δαγκωμζνεσ μφτεσ και 
αυτιά από τα ποντίκια ενϊ κα ζπρεπε να 
μασ ςυγκλονίηουν, περνοφν ςτθ λικθ. 

Πιλάμε για τθν παιδεία θ οποία κα 
μποροφςε, ςτισ επόμενεσ γενιζσ, να 
αναπροςανατολίςει τουσ ςτόχουσ αυτϊν 
των ανκρϊπων ζτςι ϊςτε, να μθν γίνονται 
μόνο ρακοςυλλζκτεσ ι να κινοφνται και 
πζρα από τα όρια τθσ νομιμότθτασ. 

Χτον Διμο τθσ Βζροιασ επιχειρικθκε 
ζνασ πειραματιςμόσ: διαπιςτϊςαμε ότι 
κανζνα από τα 50-60 παιδιά του 
καταυλιςμοφ δεν είχαν ςχζςθ με 
εκπαιδευτικι διαδικαςία, οφτε βζβαια 
ιταν δυνατι θ ζνταξι τουσ ςε μια 
κανονικότθτα. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Επινοιςαμε τθν «δθμιουργία» δφο 
ςχολικϊν αικουςϊν δίπλα ςτον 
καταυλιςμό ςε ςτρατιωτικζσ ςκθνζσ, με 
τθν ςυνδρομι τθσ τοπικισ ςτρατιωτικισ 
μονάδασ και ειδικότερα του ςτρατθγοφ 
Φράγκου Φραγκοφλθ, ο οποίοσ είχε τθν 
καλοςφνθ να μασ ςτείλει και δφο 
εκελοντζσ δαςκάλουσ. Ψθν επόμενθ 
χρονιά πάλι δίπλα ςτον καταυλιςμό  
ςυνεχίςαμε το άτυπο ςχολείο με τθν 
ςυμμετοχι τθσ  Δ/νςθσ Υρωτοβάκμιασ  
Εκπαίδευςθσ. 

Περικά χρόνια αργότερα εντάχκθκαν 
ςε κανονικζσ ςχολικζσ μονάδεσ πάνω από 
30 παιδιά. Ελπίηουμε ότι κάποια από 
αυτά κα τα κερδίςει θ ηωι. 

Σ Διμοσ τθσ Βζροιασ ανζπτυξε 
πολυεπίπεδθ κοινωνικι δράςθ για τθν 
οποία μποροφςαμε να αφιερϊςουμε μια 
αυτοτελι ςυηιτθςθ μιασ και 
«καταπιάςτθκε» ςχεδόν με όλο το φάςμα 
των κοινωνικϊν προβλθμάτων. 

Από το παράδειγμα που 
προαναφζρεται αντιλαμβάνεται κανείσ 
ότι απαιτείται γνϊςθ, εμβάκυνςθ  ςτο 
πρόβλθμα, πολιτικι βοφλθςθ, φανταςία, 
οραματιςμόσ, ςυμμετοχικζσ διαδικαςίεσ 
και Πζςα ενθμζρωςθσ που κα 
αγκαλιάηουν αυτζσ τισ προςπάκειεσ προσ 
το ςυμφζρον, όχι μόνο των άμεςα 
ωφελουμζνων, αλλά και θμϊν των 
«προνομιοφχων». 
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Σα «Ζαγοριανϊ Καρϊβια» 

ϊνοιξαν πανιϊ 

Μαίρθ Χριςτοδοφλου  

 
Σ ρόλοσ και ο ςκοπόσ των  Ξοιν.Χ.Επ  είναι 
να  αναπτφςςουν πρωτοβουλίεσ, για ζνα 
διαφορετικό τρόπο παραγωγισ, για ζνα 
διαφορετικό τρόπο επιχειρείν, γι α ζνα 
διαφορετικό τρόπο κατανάλωςθσ με 
ςεβαςμό ςτο περιβάλλον (φυςικό, 
κοινωνικό, πολιτιςτικό) για παροχι 
υπθρεςιϊν με ανκρωπιά και αλλθλεγγφθ. 

Οαμβάνοντασ  υπϋ όψιν όλα τα 
παραπάνω, ςυνεςτικθ ςτισ 2 Απριλίου 
2015 θ Ξοι.Χ.Επ με τον διακριτικό τίτλο 
«ΗΑΓΣΦΛΑΡΑ ΞΑΦΑΒΛΑ»  με ςκοπό τθν 
επιδίωξθ του ςυλλογικοφ οφζλουσ και τθν 
εξυπθρζτθςθ γενικότερων κοινωνικϊν 
ςυμφερόντων. Ειδικότερα, ςκοπόσ του 
ςυνεταιριςμοφ είναι θ παροχι προϊόντων 
και θ παροχι υπθρεςιϊν για τθν 
ικανοποίθςθ των αναγκϊν τθσ 
ςυλλογικότθτασ (πολιτιςμόσ, περιβάλλον, 
οικολογία, εκπαίδευςθ, αξιοποίθςθ 
τοπικϊν προϊόντων)  που προάγουν το 
τοπικό  και ςυλλογικό ςυμφζρον τθν 
προϊκθςθ τθσ απαςχόλθςθσ, και τθν 
ενδυνάμωςθ τθσ τοπικισ και 
περιφερειακισ ανάπτυξθσ. 

Για τθν υλοποίθςθ των ςκοπϊν του, ο 
ςυνεταιριςμόσ μπορεί να αςκιςει 
οποιαδιποτε μορφισ δραςτθριότθτα και 
ειδικότερα  κακαριςμόσ και ςυντιρθςθ 
ακτϊν  και μονοπατιϊν του Διμου, 
πολιτιςτικζσ, ακλθτικζσ εκδθλϊςεισ, 
φεςτιβάλ, προϊκθςθ τοπικϊν προϊόντων, 
ςεμινάρια εκκζςεισ κλπ 

Ψα «ΗΑΓΣΦΛΑΡΑ ΞΑΦΑΒΛΑ» ξεκίνθςαν 
ςτον Διμο Ηαγοράσ Πουρεςίου προ 
2ετίασ, δειλά δειλά και με ελάχιςτουσ 
πόρουσ  μζςα  τθν ςυλλογι  
ανακυκλοφμενων υλικϊν, για να 
καλφψουν το κενό ανακφκλωςθσ  που 
υπάρχει ςτον διμο για   οικιακό, 
θλεκτρονικό, θλεκτρικό υλικό, γυαλί, 
χαρτί και μζταλλο. 

Σι ποςότθτεσ που ςυγκεντρϊκθκαν 
μζςα ςε αυτό το χρονικό διάςτθμα ςτον 
χϊρο ςυγκζντρωςθσ που μασ 

παραχωρικθκε από το εκκλθςιαςτικό 
ςυμβοφλιο Αγ. Ξυριακισ Ηαγοράσ  και με 
τθν απαςχόλθςθ ενόσ μόνο ατόμου  και 
τθν ςυνεργαςία επιχειριςεων και 
δθμοτϊν ανζρχονται ςε 25 τόνουσ χαρτί , 
9 τόνουσ γυαλί, 400 κιλά    αλουμίνιο,  6 
τόνουσ 
θλεκτρικά,  6 
τόνουσ  
θλεκτρονικά και 
13 τόνουσ 
πλαςτικά 
ανακυκλϊςιμα 
υλικά. 

Θ διαρκϊσ 
αυξανόμενεσ 
ανάγκεσ και ποςότθτεσ υλικϊν 
δθμιοφργθςαν φζτοσ τθν άνοιξθ και 2θ 
κζςθ εργαςίασ για ζνα ακόμθ άτομο. 

Επίςθσ μζςα ςτα πλαίςια των 
αναφερόμενων ςτο καταςτατικό τθσ 
δραςτθριοτιτων για διοργάνωςθ 
εκκζςεων και προϊκθςθ τοπικϊν 
προϊόντων ανζλαβε τθν πρωτοβουλία και 
διοργάνωςε 2 εκδθλϊςεισ φζτοσ το 
καλοκαίρι ςε ςυνεργαςία με άλλουσ 
ιδιωτικοφσ τοπικοφσ φορείσ. 

Χυγκεκριμζνα τον Λοφλιο 
πραγματοποιικθκε θ 1θ γιορτι 
φκινοπωρινισ ςποράσ για προϊκθςθ και 
ανταλλαγι τοπικϊν ποικιλιϊν ςπόρων και 
δθμιουργίασ τράπεηασ ςπόρων ςτθν 
περιοχι τθσ Ηαγοράσ όπωσ και ςχολικϊν 
κιπων/ 

Ψον Αφγουςτο του 2017 
διοργανϊκθκε θ 1θ ζκκεςθ μεγάλθσ 
διάρκειασ (1 μινα)  χειροτεχνθμάτων ςτθν 
παραλία του Χορευτοφ Ηαγοράσ,  ςτθν 
οποία ζλαβαν μζροσ χειροτζχνεσ από τον 
Ρομό Παγνθςίασ και  τθν υπόλοιπθ 
Ελλάδα,   με τθν ζνκερμθ υποςτιριξθ των 
τοπικϊν επιχειρθματιϊν. 

Θ ζκκεςθ ςτζφκθκε με μεγάλθ 
επιτυχία διότι κάλυψε αφ’ ενόσ τθν 
απουςία προςφοράσ ειδϊν δϊρων, 
αναμνθςτικϊν κλπ ςε ζναν τουριςτικό 
προοριςμό με πολλοφσ Ζλλθνεσ και 
ξζνουσ παρακεριςτζσ και αφ’ ετζρου 
ζδωςε μια οικονομικι ενίςχυςθ ςτισ 
τοπικζσ επιχειριςεισ από τθν διαρκι 

Ψόμοσ 2, Ψεφχοσ 11, ςελ. 344- 345 

Θ  Μαίρθ 

Χριςτοδοφλου είναι 

Γραμματζασ Ξοιν.Χ.Επ 

«Ηαγοριανά Ξαράβια 



Τα «Ηαγοριανά Καράβια» άνοιξαν πανιά  Μαίρθ Χριςτοδοφλου 
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προςζλευςθ επιςκεπτϊν και χειροτεχνϊν 
οι οποίοι εναλλάςςονταν κακ’ όλθ τθν 
διάρκειά τθσ. Χτόχοσ μασ είναι θ 
εκδιλωςθ αυτι κα γίνει ζνασ μόνιμοσ 
κεςμόσ που κα «ςτολίηει» και κα δίνει 
ηωι και εμπορικι κίνθςθ ςτθν παραλία 
του Χορευτοφ κάκε καλοκαίρι. 

Θ διοργάνωςθ προωκικθκε με  
ζντυπο υλικό ςε 4 γλϊςςεσ  και μζςα από 
τα social media, γεγονόσ που διαφιμιςε 
τθν περιοχι, ανζδειξε  τισ επιχειριςεισ και  
προςζλκυςε το ενδιαφζρον πλικουσ 
κόςμου. 

Επικυμία τθν Ξοιν.Χ.Επ μασ 
«ΗΑΓΣΦΛΑΡΑ ΞΑΦΑΒΛΑ» είναι,  ςε 
μελλοντικζσ ανάλογεσ εκδθλϊςεισ που 
ςκοπεφουμε να διοργανϊςουμε, να 
ζχουμε τθν ςυνεργαςία και τθν ζμπρακτθ 
βοικεια τθσ Ψοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ,  
διότι κεωροφμε ότι χάνονται ευκαιρίεσ 
ανάδειξθσ και προϊκθςθσ του τόπου, 
ειδικά τθν τουριςτικι περίοδο, όταν 
τρζχουν αςυντόνιςτα παράλλθλεσ 
εκδθλϊςεισ οι οποίεσ κα μποροφςαν να 
είναι πλουςιότερεσ ςε περιεχόμενο και ςε 
δράςεισ, αφοφ όλοι είμαςτε από τθν ίδια 
όχκθ του ποταμιοφ και ζχουμε κοινό 
ςτόχο.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Κα πρζπει να γίνει κατανοθτό, ότι  

τζτοιου  είδουσ  πρωτοβουλίεσ μζςα από 
ςυλλογικζσ δράςεισ, πρζπει να ζχουν τθν 
τοπικι αυτοδιοίκθςθ αρωγό και όχι 
ανταγωνιςτι.  

Σι κοινζσ προςπάκειεσ ςυλλόγων, 
Ξοιν.Χ.Επ, Διμου και Υεριφζρειασ 
ςυντονιςμζνα, με διάκεςθ ςφμπνοιασ και 
ςυνεργαςίασ μποροφν να επιφζρουν 
κεαματικά αποτελζςματα ςτθν προϊκθςθ 
του τόπου, ανάπτυξθ εργαςιϊν , μείωςθ 
τθσ ανεργίασ και αναβάκμιςθ τθσ 
ποιότθτασ ηωισ όλων μασ. 

Θ βαλτωμζνεσ και ςτείρεσ νοοτροπίεσ 
ποτζ και πουκενά δεν ζφεραν πρόοδο.  

Ευχόμαςτε και ελπίηουμε τθν αλλαγι  
ςτον τρόπο ςκζψθσ  και άποψθσ των 
Διοικοφντων,  για να αναδειχκεί ο 
παράδειςοσ του Υθλίου που ηοφμε και 
αγαπάμε. 
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ΒΙΟΓΑΦΙΚΑ ΣΘΜΕΙΩΜΑΤΑ ΣΥΓΓΑΦΕΩΝ 

 

Αδάμ Σοφία 
Θ Χοφία Αδάμ είναι Ωπεφκυνθ 
Υρογραμμάτων ςτον τομζα τθσ 
Ξοινωνικισ και Αλλθλζγγυασ Σικονομίασ 
ςτο Μδρυμα Χάινριχ Ππελ Ελλάδα. Είναι 
ερευνιτρια ςε κζματα τρίτου τομζα, 
κοινωνικισ & αλλθλζγγυασ οικονομίασ και 
κοινωνικισ πολιτικισ. Είναι διδάκτωρ του 
Ψμιματοσ Ξοινωνικισ Διοίκθςθσ του 
Δθμοκρίτειου Υανεπιςτθμίου Κράκθσ, 
κάτοχοσ MSc ςτθν Σικονομικι Ανάπτυξθ 
από το SOAS και κάτοχοσ πτυχίου 
Σικονομικϊν Επιςτθμϊν από το 
Υανεπιςτιμιο Πακεδονίασ. Ζχει ιδθ 
δθμοςιεφςει μελζτεσ ςτθ ςειρά του 
Υαρατθρθτθρίου Ξοινωνικϊν και 
Σικονομικϊν Εξελίξεων του ΛΡΕΓΧΕΕ. 
Υαράλλθλα, ζχει εκτεταμμζνθ εμπειρία 
ωσ ςτζλεχοσ ΠΞΣ και άλλων φορζων του 
ευρφτερου δθμόςιου τομζα. 

 
 Αναςταςόπουλοσ Νίκοσ 
O Ρίκοσ Αναςταςόπουλοσ είναι 
αρχιτζκτων, λζκτωρ ςτθ Χχολι 
Αρχιτεκτόνων ΕΠΥ και διδάκτωρ με 
περιοχζσ ζρευνασ τισ ςφαίρεσ του 
δθμόςιου και του ιδιωτικοφ ςε ςχζςθ με 
τθν κατθγορία των κοινϊν, κζματα 
αποανάπτυξθσ,  πτυχζσ βιωςιμότθτασ, 
κεωρίεσ ςυςτθμάτων και 
πολυπλοκότθτασ.  Χυν-ιδρυτισ του μθ 
κερδοςκοπικοφ οργανιςμοφ ΔΕΝΤΟ, 
μζλοσ των ομάδων Ξοινό Ακινα και 
του P2P Foundation. Ωπθρζτθςε ωσ 
Υρόεδροσ του φορζα διαχείριςθσ 
του Εκνικοφ Ράρκου Σχινιά 
Μαρακϊνα και ςυμμετζχει ςε κινιματα 
για τα κοινά διεκνϊσ. Ωσ 
μεταδιδακτορικόσ ερευνθτισ Prometeo 
(IAEN, Ξίτο, Εκουαδόρ, 3-12/2014) 
ςυνζβαλε ςτθν ςυγγραφι κειμζνων 
ςτρατθγικισ για το FLOK Society 
project και πραγματοποίθςε ζρευνα για 
ηθτιματα βιωςιμότθτασ, το Buen Vivir και 
τθ διαχείριςθ των κοινϊν, και τθν 
επίδραςι τουσ ςε αςτικά περιβάλλοντα.  

Αρβανιτίδθσ Α. Ραςχάλθσ, MEng, MLE 
(RICS), PgC, PhD 
Σ Υαςχάλθσ Α. Αρβανιτίδθσ είναι 
Επίκουροσ Ξακθγθτισ ςτο Ψμιμα 
Σικονομικϊν Επιςτθμϊν του 
Υανεπιςτθμίου Κεςςαλίασ με αντικείμενο 
τθν Σικονομικι Ανάλυςθ των Κεςμϊν. 
Ξατζχει τουσ παρακάτω τίτλουσ ςπουδϊν 
από το University of Aberdeen (Π. 
Βρετανίασ): α) διδακτορικό δίπλωμα 
(PhD) ςτθν Σικονομικι Γθσ με υποτροφία 
από το ίδιο Υανεπιςτιμιο, β) 
μεταπτυχιακό τφπου Master (MLE, RICS 
accredited) ςτθν Σικονομικι Γθσ και 
Ακίνθτθσ Υεριουςίασ με υποτροφία από 
το ΛΞΩ και γ) μεταπτυχιακό (Postgraduate 
Certificate) ςε Πεκοδολογίεσ Ζρευνασ. 
Είναι διπλωματοφχοσ Αγρονόμοσ-
Ψοπογράφοσ Πθχανικόσ απόφοιτοσ του 
ΑΥΚ. Ζχει εργαςκεί ωσ λζκτορασ, ζχει 
διδάξει ςε μεταπτυχιακά  προγράμματα 
ςτθν Ελλάδα και ςτθ Π. Βρετανία και ζχει 
ςυμμετάςχει ςε πολλά Ευρωπαϊκά και 
εκνικά ερευνθτικά προγράμματα. Ψα 
ερευνθτικά του ενδιαφζροντα αφοροφν 
ηθτιματα κεςμϊν και ανάπτυξθσ, 
διαχείριςθσ των κοινϊν, οικονομίασ και 
ανάπτυξθσ των πόλεων, και αγοράσ γθσ 
και ακινιτων (Real Estate). Εργαςίεσ του 
ζχουν δθμοςιευκεί ςε ζγκριτα περιοδικά 
(διεκνι και Ελλθνικά) και ςε ςυλλογικοφσ 
τόμουσ βιβλίων, ενϊ είναι ςυμπράπων 
ςυγγραφζασ ςε 2 βιβλία.  Υρόςφατα 
κυκλοφόρθςε  από τον εκδοτικό οίκο 
Routledge βιβλίο του με τίτλο «The 
Economics of Urban Property Markets: An 
Institutional Economics Analysis». 

 
Αρναοφτθσ Σταμάτθσ 
Σ Χταμάτθσ Αρναοφτθσ είναι πρόεδροσ 
τθσ Δ.Ε. ςτθν Ξοιν.Χ.Επ. «Χυν+πραξισ 
Πεςογαίασ» και δραςτθριοποιείται ςτον 
χϊρο των κοινϊν ςτθν περιοχι του 
Παρκόπουλου Πεςογείων, εδϊ και 
αρκετά χρόνια, αςχολοφμενοσ με 

http://www.studioa-arch.gr/Main_Gr.htm
http://www.studioa-arch.gr/Main_Gr.htm
http://todendro.blogspot.gr/
http://p2pfoundation.net/
http://issuu.com/treeman4/docs/teaching_environment_anastasopoulos
http://issuu.com/treeman4/docs/teaching_environment_anastasopoulos
http://iaen.edu.ec/
http://floksociety.org/
http://floksociety.org/
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διάφορα προβλιματα, κυρίωσ 
περιβαλλοντικά, που υπάρχουν. 

Υαράλλθλα, προωκϊντασ τθ 
δικτφωςθ του ςυνεταιριςμοφ, ςυμμετζχει 
αντίςτοιχεσ πρωτοβουλίεσ, όπωσ θ 
Δικτφωςθ Χυνεταιριςμϊν Ψροφισ, ο 
Χυντονιςμόσ Φορζων Ξ.ΑΟ.Σ. και θ 
Χυμμαχία των Ξοινϊν. Ζχει 
παρακολουκιςει αρκετά ςεμινάρια πάνω 
ςτο αντικείμενο τθσ Ξ.Αλ.Σ. και κατζχει 
τον τίτλο του facilitator για τθν Ξοινωνικι 
και Αλλθλζγγυα Σικονομία και τθν 
Ξοινοτικι Σικονομικι Ανάπτυξθ. 

 
Γιακουβάκθ Ηωγραφιά 
Θ Ηωγραφιά Γιακουβάκθ είναι 
Ξοινωνιολόγοσ και Πεταπτυχιακι 
Χπουδάςτρια ςτο ΕΠΥ, ςτο Δ.Υ.Π.Χ. 
Υολεοδομία–Χωροταξία ςτθ Χχολι 
Αρχιτεκτόνων Πθχανικϊν. Εργάηεται 
ςιμερα ςτθν Εκνικι Υινακοκικθ. 
Υροθγοφμενθ απαςχόλθςι τθσ ςτθν 
Ειδικι Ωπθρεςία Υεριβάλλοντοσ του 
ΩΥΕΧΩΔΕ/ΩΥΕΞΑ, και πιο πριν ςτθν 
Εκπαίδευςθ.  Πε ενεργό εκελοντικι 
δράςθ ωσ μζλοσ τθσ Ανκρωπιςτικισ 
Σργάνωςθσ Fair Planet, ςυμμετοχι ςτθν 
«Χυμμαχία των Ξοινϊν» και ςε άλλεσ 
ςυλλογικότθτεσ. 
 
Γουρνιεηάκθ Χρυςοφλα 
Θ Χρυςοφλα Γουρνιεηάκθ γεννικθκε ςτο 
Θράκλειο Ξριτθσ. Ηει μόνιμα ςτθν Άνω 
Βιάννο. Είναι φυςικοκεραπεφτρια, με 
ειδικότθτα ςτισ κεραπείεσ ακλθτϊν. Χτθν 
Άνω Βιάννο ζχει υπάρξει επικεφαλισ ι 
ενεργό μζλοσ ςε πολλζσ τοπικζσ 
ςυλλογικότθτεσ: Υρόεδροσ του 
Υολιτιςτικοφ Χυλλόγου, Υρόεδροσ των 
Χυλλόγων Γονζων και Ξθδεμόνων 
Γυμναςίου και Ουκείου, Ωπεφκυνθ ςτθν 
Ακαδθμία Υοδοςφαίρου και ςτο Ακλθτικό 
Χωματείο τθσ Βιάννου, μζλοσ ςτον 
Δθμοτικό Σργανιςμό, ςτθν Χχολικι 
Επιτροπι Δευτεροβάκμιασ Εκπαίδευςθσ, 
ςτθν Εναλλακτικι-Ξινθματικι Υαρζμβαςθ 
Υολιτϊν Βιάννου και ςε άλλεσ ομάδεσ. 
Χυμμετζχει εκελοντικά ςε πρωτοβουλίεσ 
για τθν προςταςία του περιβάλλοντοσ, 
τθν περίκαλψθ και απελευκζρωςθ 
άγριων ηϊων και για ανκρωπιςτικοφσ 

ςκοποφσ. Είναι υπεφκυνθ για τθν ζκδοςθ 
του θλεκτρονικοφ περιοδικοφ 
«Βιαννίτικεσ Ακιβολζσ» υπό τθν αιγίδα 
του Υ.Χ. Βιάννου. 
 
Δίκτυο Ανταλλαγισ και Αλλθλεγγφθσ 
Αγίασ Ραραςκευισ 
Ψο Δίκτυο Ανταλλαγισ και Αλλθλεγγφθσ 
Αγίασ Υαραςκευισ δθμιουργικθκε τον 
Λοφνιο του 2012 από  μια ομάδα πολιτϊν 
τθσ πόλθσ μασ. Θ ομάδα αυτι δρα ςτθν 
πόλθ εκελοντικά, χωρίσ κανζνα 
οικονομικό ι άλλο όφελοσ. Πζχρι ςιμερα 
ιταν μια άτυπθ μορφι οργάνωςθσ χωρίσ 
τυπικϊσ εγγεγραμμζνα μζλθ. Χτο πλαίςιο 
αυτό τθσ οργάνωςθσ οι αποφάςεισ 
παίρνονται με ομοφωνία προςπακϊντασ 
να διαφυλάξει τθ ςυλλογικότθτα των 
δράςεϊν τθσ. 
 
Ελευκεριάδου Σόνια 
Θ Χόνια Ελευκεριάδου γεννικθκε ςτθν 
Κεςςαλονίκθ, ζνα χειμωνιάτικο απόγευμα 
του Γενάρθ. Ψο 1986 πιρε το δίπλωμα 
από το ΕΠΥ ωσ Πθχανικόσ Πεταλλείων- 
Πεταλλουργόσ. Ψο 2012 απζκτθςε 
Πεταπτυχιακό Δίπλωμα ςτθν «Αειφορικι 
Διαχείριςθ Υροςτατευόμενων Υεριοχϊν». 
Ωπθρζτθςε επί μία δεκαπενταετία ςτο 
ΩΥΕΧΩΔΕ, ςτθν περιβαλλοντικι 
αδειοδότθςθ λατομείων, μεταλλείων, 
εξόρυξθσ υδρογονανκράκων, ζργων 
υποδομισ, κ.ά. Ψο 2004 με τθν ςφςταςθ 
τθσ Ειδικισ Ωπθρεςίασ Επικεωρθτϊν 
Υεριβάλλοντοσ αποςπάςτθκε ςτουσ 
Επικεωρθτζσ Υεριβάλλοντοσ ςτον Ψομζα 
Ροτίου Ελλάδασ και υπθρζτθςε ωσ 
τμθματάρχθσ ςτο Ψμιμα Αϋ (ζργα 
υποδομϊν, ξενοδοχειακά, κ.ά) και 
μετζπειτα ςτο Ψμιμα Γϋ(φυςικό 
περιβάλλον, αυκαίρετα, δαςικά, 
προςτατευόμενεσ περιοχζσ). Ψο 2014 ςτο 
νεοςφςτατο ΩΥΕΡ, υπθρζτθςε ωσ 
τμθματάρχθσ ςτο Ψμιμα Επικεϊρθςθσ 
Υεριβάλλοντοσ Ροτίου Ελλάδοσ. Από το 
2015 ζωσ ςιμερα υπθρετεί ωσ 
Διευκφντρια του Χϊματοσ Επικεϊρθςθσ 
Ροτίου Ελλάδασ ςτο ΩΥΕΡ. Ψο Χϊμα 
Επικεϊρθςθσ Ροτίου Ελλάδασ 
περιλαμβάνει 4 Ψμιματα. Ψο Ψμιμα 
Επικεϊρθςθσ Υεριβάλλοντοσ, το Ψμιμα 
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Επικεϊρθςθσ Πεταλλείων, το Ψμιμα 
Επικεϊρθςθσ Δόμθςθσ και το Ψμιμα 
Επικεϊρθςθσ Ενζργειασ. 

 
Κανελλοποφλου Γεωργία 
Θ Γεωργία Ξανελλοποφλου κατζχει το 
γνωςτικό αντικείμενο τθσ 
Γεωπεριβαλλοντικισ Πθχανικισ με 
μεταπτυχιακι εξειδίκευςθ ςτθν 
Σλοκλθρωμζνθ Ανάπτυξθ των 
Γεωγραφικά Απομονωμζνων Υεριοχϊν. 
Χτο παρόν, εκπονεί τθ διδακτορικι τθσ 
διατριβι ςτθ Διαχείριςθ Υολιτιςμικοφ 
Υεριβάλλοντοσ και Ρζων Ψεχνολογιϊν. 
Υαράλλθλα είναι εναγόσ Ερμθνείασ 
Φυςικισ και Υολιτιςμικισ Ξλθρονομιάσ 
πιςτοποιθμζνθ από τον Ευρωπαϊκό 
Σργανιςμό Interpret Europe. Ψα 
τελευταία πζντε χρόνια αςχολείται 
επαγγελματικά με τθν ανάπτυξθ του 
τουριςμοφ ειδικϊν ενδιαφερόντων και το 
ςχεδιαςμό κεματικϊν τουριςτικϊν 
προϊόντων με ζμφαςθ ςτισ πεηοπορικζσ 
διαδρομζσ περιβαλλοντικοφ και 
πολιτιςμικοφ ενδιαφζροντοσ. Επίςθσ, 
είναι Υρόεδροσ τθσ Ξοινωνικισ 
Χυνεταιριςτικισ Επιχείρθςθσ 
«Σικομουςείο Ηαγορίου», φορζασ ο 
οποίοσ αςχολείται με τθν ανάδειξθ και 
προςταςία τθσ τοπικισ κλθρονομιάσ του 
Ηαγορίου και πιςτοποιθμζνθ ςφμβουλοσ 
Ξοινωνικισ Σικονομίασ. Εδϊ και ζνα 
χρόνο εργάηεται ωσ Ωπεφκυνθ του τομζα 
Βιϊςιμου Ψουριςμοφ και Ξοινωνικισ 
Σικονομίασ ςτο Δίκτυο Αειφόρων Ριςων 
ΔΑΦΡΘ. Αρκρογραφεί ςε επιςτθμονικά 
ςυνζδρια και περιοδικά ςτισ κεματικζσ: 
Ειδικζσ/Εναλλακτικζσ Πορφζσ Ψουριςμοφ, 
Ξοινωνικι Σικονομία, Υολιτιςμικό Ψοπίο 
και Γεωπάρκα, Γεωπολιτιςμικζσ 
Διαδρομζσ, Βιϊςιμθ Ψοπικι Ανάπτυξθ. 
 
Κατερίνθ  Τόνια 
Θ Ψόνια Ξατερίνθ είναι Αρχιτζκτων 
Mθχανικόσ ΕΠΥ. Ελεφκερθ 
επαγγελματίασ. Υρόεδροσ του Χυλλόγου 
Αρχιτεκτόνων- Υανελλινιασ ζνωςθσ 
αρχιτεκτόνων ΧΑΔΑΧ -ΥΕΑ από το 2015. 
Πζλοσ του κινιματοσ Ενωτικι 
πρωτοβουλία κατά των πλειςτθριαςμϊν 
και τθσ European coallition for the right to 

housing and the city. Ακτιβίςτρια ςτα 
κζματα πόλθσ  και περιβάλλοντοσ, μζλοσ 
του ςυντονιςτικοφ τθσ Ανοιχτισ Υόλθσ 
2010-2015. 
 
Κολζμπασ Γιϊργοσ 
 Σ Γιϊργοσ Ξολζμπασ γεννικθκε ςτθν 
Ιπειρο. Χποφδαςε Πακθματικά ςτο ΑΥΚ 
με μεταπτυχιακά ςτθν ανάλυςθ 
ςυςτθμάτων και τθν Σικολογία ςτθ 
Γερμανία. Εργάςκθκε ωσ κακθγθτισ 
Πζςθσ Εκπαίδευςθσ και από το 1990 
εγκαταςτάκθκε ςτο Υιλιο αςχολοφμενοσ 
και με τθν προϊκθςθ τθσ οικογεωργίασ. 
Ζχει εκδϊςει τα βιβλία: Ψοπικοποίθςθ,  
Ξοινωνικοποίθςθ(μαηί με τον Βαςίλθ 
Γιόκαρθ), Σ ανκρωπολογικόσ τφποσ τθσ 
αποανάπτυξθσ- τοπικοποίθςθσ (μαηί με 
τον Γιάννθ Ππίλλα, Άμεςθ δθμοκρατία 
τον 21ο αιϊνα (ςυμμετοχι), Σ Χφγχρονοσ 
Ξοινοτιςμόσ και Επιςτροφι προσ 
τα...μπροσ. Διατθρεί ςτο διαδίκτυο το 
ιςτολόγιο: 
http://topikopoiisi.blogspot.gr/2017/05/bl
og-post_20.html  και τθν ιςτοςελίδα: 
http://www.topikopoiisi.eu/  

 
Κωνςτάντοσ Δθμιτρθσ 
Σ Δθμιτρθσ Ξωνςτάντοσ γεννικθκε το 
1968 ςτθν Υεφκθ Αττικισ όπου κατοικεί 
μόνιμα. Είναι οικονομολόγοσ. Θ καταγωγι 
του είναι από τθ Πάλτα Διμου Σιχαλίασ 
Πεςςθνίασ τθν οποία επιςκζπτεται  
ςυχνά λόγω των οικογενειακϊν 
ελαιοκαλλιεργειϊν αλλά και τθσ αγάπθσ 
του για το περιβάλλον και τθν αγροτικι 
ηωι. Διατθρεί ωσ ξεχωριςτι περίοδο ςτα 
μακθτικά και φοιτθτικά χρόνια το 
ευεργζτθμα των ζξι χρόνων μακθτείασ 
ςτθ Βαρβάκειο Υρότυπο Χχολι. Ζχει 
εργαςτεί ωσ ςτζλεχοσ ςε πολυεκνικζσ 
ςτθν αγορά υγείασ (αναλϊςιμο 
υγειονομικό υλικό), ςε εταιρίεσ παροχισ 
ςυμβουλευτικϊν υπθρεςιϊν ςε 
επιχειριςεισ και οργανιςμοφσ, ςε εταιρίεσ 
λιανικισ πϊλθςθσ και ωσ εκπαιδευτισ 
ανκρϊπινου δυναμικοφ. Από νεαρι 
θλικία, μακθτισ ακόμα, αςχολικθκε με τα 
τοπικά προβλιματα κεωρϊντασ ανζκακεν 
αςυμβίβαςτθ ςε επίπεδο τοπικισ 
αυτοδιοίκθςθσ τθν κομματικι 

http://topikopoiisi.blogspot.gr/2017/05/blog-post_20.html
http://topikopoiisi.blogspot.gr/2017/05/blog-post_20.html
http://www.topikopoiisi.eu/
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παρζμβαςθ, προκρίνοντασ τθν ιδιότθτα 
του ενεργοφ πολίτθ. Χτισ δθμοτικζσ 
εκλογζσ του 2014 ιταν υποψιφιοσ 
Διμαρχοσ και ζκτοτε δθμοτικόσ 
ςφμβουλοσ και επικεφαλισ τθσ δθμοτικισ 
παράταξθσ «Ουκόβρυςθ Υεφκθ.-». 
 
Μπζλλθσ Βαςίλθσ  
Σ Βαςίλειοσ Ππζλλθσ είναι 
διπλωματοφχοσ Χθμικόσ Πθχανικόσ. Ζχει 
εργαςτεί ςτθ βιομθχανία τα πρϊτα 8 
χρόνια τθσ επαγγελματικισ του 
ςταδιοδρομίασ. Από το 1990 εργάηεται 
ςτθν Αναπτυξιακι Ξαρδίτςασ (ΑΡ.ΞΑ ΑΕ) 
τθσ οποίασ είναι Γενικόσ Διευκυντισ. 
Χυμμετζχει ενεργά ςτθ διαμόρφωςθ του 
ςφγχρονου ςυνεταιριςτικοφ κινιματοσ 
του Ρομοφ Ξαρδίτςασ. Είναι μζλοσ ςτθν 
Ενεργειακι Χυνεταιριςτικι Εταιρία 
Ξαρδίτςασ (ΕΧΕΞ ΧυνΥΕ), ςτθν ΞοινΧΕπ 
«Θλακάτθ», ςτθν ΑΠΞΕ «Σικόςφαιρα», 
ενϊ ςυμμετείχε ενεργά ςτθν ίδρυςθ του 
Υιςτωτικοφ Αναπτυξιακοφ Χυνεταιριςμοφ 
Ξαρδίτςασ ο οποίοσ μετεξελίχτθκε ςτθ 
Χυνεταιριςτικι Ψράπεηα Ξαρδίτςασ. Ζχει 
αςχολθκεί ςυςτθματικά με τθ 
ςυγκρότθςθ και τθν υποςτιριξθ του 
τοπικοφ «Σικοςυςτιματοσ Χυνεργατιςμοφ 
Ξαρδίτςασ». Ψζλοσ είναι μζλοσ του 
Φόρουμ Ξοινωνικισ Επιχειρθματικότθτασ 
και του Αςτικοφ Χυνεταιριςμοφ «Οαϊκό 
Υανεπιςτιμιο Ξ.ΑΟ.Σ» 
 
Μποφργοσ Μιχάλθσ 
Σ Πιχάλθσ Πποφργοσ είναι Χφμβουλοσ 
Αναπτυξιακοφ, Χωρικοφ και Ενεργειακοφ 
Χχεδιαςμοφ, με εξειδίκευςθ ςτο 
Χτρατθγικό Χχεδιαςμό ςε ςχζςθ με τουσ 
Υαραγωγικοφσ Ψομείσ τθσ Σικονομίασ. 
Είναι υπ. διδάκτωρ του Ψμιματοσ 
Πθχανικϊν Χωροταξίασ, Υολεοδομίασ και 
Υεριφερειακισ Ανάπτυξθσ ςτο 
Υανεπιςτιμιο Κεςςαλίασ, κάτοχοσ MSc 
Δ.Υ.Π.Χ. Χωροταξία – Υολεοδομία ςτθ 
Χχόλθ Αρχιτεκτόνων ςτο Ε.Π.Υ., 
πτυχιοφχοσ Πθχανικόσ Πεταλλείων-
Πεταλλουργόσ ςτο Ε.Π.Υ. και απόφοιτοσ 
τθσ Βαρβακείου Υ.Χ.. Ζχει ςθμαντικι 
εμπειρία ςυνεργαςιϊν με Φορείσ τθσ 
Διοίκθςθσ, ςε Ξεντρικό, Υεριφερειακό και 
Ψοπικό Επίπεδο, με Φορείσ τθσ Ζρευνασ 

και με Επιχειριςεισ – Εγχειριματα ΞΑλΣ. 
Ενεργόσ πολίτθσ, μζλοσ ςυλλογικοτιτων 
και πρωτοβουλιϊν που επικεντρϊνουν ςε 
ηθτιματα εναλλακτικϊν προςεγγίςεων, 
προςταςίασ του περιβάλλοντοσ και 
κοινωνικισ δικαιοςφνθσ. Ψα τελευταία 
χρόνια υποςτθρίηει τθν ζρευνα και τισ 
δυνατότθτεσ υλοποίθςθσ εναλλακτικϊν 
ςχεδίων ςτρατθγικισ, που αναγνωρίηουν 
τθν Ξαινοτομία, τθν Ψαυτότθτα Ψόπου, τα 
Ξοινϊν και τθν ΞΑλΣ ωσ κρίςιμουσ 
παράγοντεσ για τον Αναπτυξιακό και 
Χωρικό Χχεδιαςμό. Πε ςυςτθματικι 
παρουςία ςε επιςτθμονικά ςυνζδρια και 
πλοφςιο ςυγγραφικό ζργο. Υροςωπικό 
του blog το ‘The Factory Project’. Είναι 
ςυνιδρυτισ και ςυντονιςτισ τθσ 
«Χυντροφιάσ του Υεριβάλλοντοσ» και του 
Δικτφου www.environment.gr 

 
Μπροφμασ Αντϊνθσ 
Σ Αντϊνθσ Ππροφμασ είναι δικθγόροσ με 
ειδίκευςθ ςε κζματα τεχνολογίασ, 
ανεξάρτθτοσ ερευνθτισ και ακτιβιςτισ 
των ψθφιακϊν δικαιωμάτων. Χποφδαςε 
νομικά ςτο Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν. 
Ξατζχει μεταπτυχιακά διπλϊματα ςτθ 
φιλοςοφία του δικαίου (Υανεπιςτιμιου 
Ακθνϊν) κακϊσ και ςτο δίκαιο 
πλθροφορικισ και θλεκτρονικϊν 
επικοινωνιϊν (Υανεπιςτιμιο Strathclyde, 
UK). Άρκρα του ζχουν δθμοςιευτεί ςε 
επιςτθμονικά περιοδικά τθσ Ελλάδασ και 
του εξωτερικοφ. Ζχει επίςθσ ςυνειςφζρει 
επιμζρουσ κεφάλαιο ςε ςχζςθ με τα 
ψθφιακά δικαιϊματα ςτον υπό ζκδοςθ 
ςυλλογικό τόμο "Handbook of Media Law 
and Policy" του διεκνοφσ εκδοτικοφ οίκου 
"Routledge". Ψα βαςικά του πεδία 
ενδιαφζροντοσ, ζρευνασ και ςυγγραφισ 
επικεντρϊνονται γφρω από τθ διάδραςθ 
του δικαίου, τθσ τεχνολογίασ και τθσ 
κοινωνίασ. Σ Αντϊνθσ αςκεί ςιμερα 
ενεργι δικθγορία με ζμφαςθ ςτον κλάδο 
των θλεκτρονικϊν επικοινωνιϊν και είναι 
αρχιςυντάκτθσ του ιςτοτόπου νομικοφ 
ενδιαφζροντοσ www.lawandtech.eu 

 
Οικονόμου Γ. Αλζξανδροσ  
Σ Αλζξανδροσ Γ. Σικονόμου είναι 
Αρχιτζκτων Πθχανικόσ Διπλ. ΕΠΥ (1975). 

http://www.environment.gr/
http://www.lawandtech.eu/


ΒΙΟΓΑΦΙΚΑ ΣΘΜΕΙΩΜΑΤΑ ΣΥΓΓΑΦΕΩΝ 

πρ ςθ                                                                                                ΕΠΣΕΜΒΡΙΟ- ΟΚΣΩΒΡΙΟ  2017    350 ΟΤΑ 

Πεταπτυχιακζσ ςπουδζσ ςτο Υαρίςι, ςτθν 
Υολεοδομία (Maitrise) και ςτθν 
Σικονομικι και Ξοινωνικι Λςτορία (DEA 
1977). Από το 1981 μζχρι και το 1990 
διετζλεςε Διευκυντισ τθσ Ψεχνικισ 
Ωπθρεςίασ του Διμου Ράουςασ, όπου 
μελζτθςε και επζβλεψε ςθμαντικά ζργα. 
Πζχρι τθ ςυνταξιοδότθςι του (Δεκ. 2013) 
διατθροφςε Ψεχνικό Γραφείο Πελετϊν 
ςτθ Ράουςα και ςτθ Κεςςαλονίκθ, με 
ιδιαίτερο ενδιαφζρον ςτισ μελζτεσ 
αποκατάςταςθσ παραδοςιακϊν κτιρίων 
κακϊσ και εκείνεσ που αφοροφν ςτθ 
διάςωςθ, ανάδειξθ και αξιοποίθςθ τθσ 
βιομθχανικισ μασ κλθρονομιάσ. 
Χυμμετείχε ςε επιςτθμονικά ςεμινάρια 
και ςυνζδρια ωσ ςφνεδροσ και ωσ 
ειςθγθτισ. Επιςτθμονικζσ εργαςίεσ και 
άρκρα του δθμοςιεφτθκαν ςε διάφορα 
ζντυπα, αρκετζσ δε αρχιτεκτονικζσ 
μελζτεσ του βραβεφτθκαν. Ενεργθτικι  
ςυμμετοχι ςτα  κοινωνικά και πολιτιςτικά 
δρϊμενα τθσ Ράουςασ και του Ρομοφ. 
Διετζλεςε Υρόεδροσ του Υολιτιςτικοφ 
Ξζντρου Ράουςασ από το 1995 ζωσ το 
1997, ενϊ είναι ςιμερα Υρόεδροσ τθσ 
Υολιτιςτικισ Εταιρείασ Ράουςασ 
«Αναςτάςιοσ Πιχαιλ ο λόγιοσ» και 
εκδότθσ του περιοδικοφ «Ριάουςτα». 
Αςχολείται με το εραςιτεχνικό κζατρο ωσ 
ςκθνοκζτθσ και ςκθνογράφοσ. 
 
Ραντελάδθσ Θόδωροσ 
Σ Κόδωροσ Υαντελάδθσ γεννικθκε ςτθν 
Ακινα και ςποφδαςε γεωλογία ςτο 
Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν. Ζγινε υπάλλθλοσ, 
επιχειρθματίασ, βιοτζχνθσ και τζλοσ 
άνεργοσ. Χτα χρόνια τθσ κρίςθσ 
αςχολείται ενεργά με τθν αλλθλζγγυα και 
ςυνεργατικι οικονομία όντασ ιδρυτικό 
μζλοσ αρκετϊν ςυνεταιριςμϊν και 
εκελοντισ ςε πολλζσ κοινωνικζσ δράςεισ. 
Σι δομζσ εναλλακτικοφ νομίςματοσ και οι 
πρωτοβουλίεσ για τθν διάδοςθ τθσ 
κεωρίασ των Ξοινϊν είναι οι κφριοι ςτόχοι 
του κοινωνικοφ ακτιβιςμοφ του. Είναι ο 
εκπρόςωποσ τθσ Σλοκλθρωμζνθσ 
Ξοπερατίβασ Ακθνϊν. 

 
 
 

Στεφανάκοσ Σταμάτθσ 
Σ Χταμάτθσ Χτεφανάκοσ εργάηεται ςτον 
τομζα τθσ πλθροφορικισ. Ζχει  
ςυμμετάςχει ςε πρωτοβουλίεσ και 
κινιςεισ πολιτϊν που 
δραςτθριοποιοφνται ςτο κίνθμα 
αλλθλεγγφθσ,  κατά τθσ ιδιωτικοποίθςθσ 
του νεροφ, περιβαλλοντικά κζματα κακϊσ 
και κζματα που αφοροφν τθν λειτουργία 
τθσ Δθμοκρατίασ. Επίςθσ ςυμμετείχε και 
ςτθν προςπάκεια για τθν διάδοςθ τθσ 
πρακτικισ τθσ  ενθμζρωςθ από τα κάτω 
(Δθμοςιογραφία των Υολιτϊν) 
 
Συν+πραξισ Μεςογαίασ 
Σ ςυνεταιριςμόσ Χυν+πραξισ Πεςογαίασ, 
ιδρφκθκε το 2014, με ςτόχο τθ 
ςυνεργαςία μεταξφ παραγωγϊν και 
καταναλωτϊν, για κακαρά και υγιεινά 
προϊόντα ςε δίκαιθ τιμι και, τθν διάχυςθ 
του ςυνεργατικοφ πνεφματοσ ςτθν 
κοινωνία, προκειμζνου «θ κοινότθτα να 
πάρει το μζλλον ςτα χζρια τθσ». 
 

Τότςικασ Ράνοσ 
Σ Υάνοσ Ψότςικασ γεννικθκε ςτθ 
Οειβαδιά Βοιωτίασ το 1946 και ηει ςτθν 
Ακινα (Θλιοφπολθ) από το 1953. 
Χποφδαςε Υολιτικζσ και Ξοινωνικζσ 
Επιςτιμεσ ςτθν Ακινα  και Αρχιτεκτονικι 
ςτο Υαρίςι. Χυνεργάςτθκε με 
διεπιςτθμονικζσ ομάδεσ για τθν 
εκπόνθςθ Υολεοδομικϊν, 
Υεριβαλλοντικϊν Πελετϊν, Ψοπικϊν 
Αναπτυξιακϊν  και Επιχειρθςιακϊν 
Υρογραμμάτων. Χυμμετζχει ςε κινιςεισ 
πολιτϊν που αςχολοφνται με τθν πόλθ 
και το  περιβάλλον και ςυνεργάηεται με 
διάφορα ζντυπα και εφθμερίδεσ. 
 
Χατηθακαναςίου Τθλζμαχοσ 
Σ Ψθλζμαχοσ Χατηθακαναςίου είναι 
Λατρόσ, με ειδικότθτα Γενικοφ 
Χειροφργου, τθν οποία αςκεί για 44 
χρόνια, κυρίωσ ςε Ροςοκομεία.  
Εκλζγεται και υπθρετεί τον Διμο Βζροιασ 
από διάφορεσ κζςεισ ευκφνθσ τα 
τελευταία 11 χρόνια. Ζχει διατελζςει επί 
ςειρά ετϊν Αντιδιμαρχοσ Ξοινωνικισ 
Υολιτικισ και Αντιδιμαρχοσ Υαιδείασ, και 
επί μία τετραετία Υρόεδροσ του 
Δθμοτικοφ Χυμβουλίου. Χιμερα, ωσ 
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εκπρόςωποσ του Διμου Βζροιασ, μετζχει 
ςτο Χυμβοφλιο Ξοινωνικοφ Ελζγχου 
Ξεντρικισ Πακεδονίασ τθσ ΕΦΨ 3. 
 
Χριςτοδοφλου Μαίρθ 
Θ Παίρθ Χριςτοδοφλου γεννικθκε ςτθν 
Ακινα και αποφοίτθςε από 
Επαγγελματικό Οφκειο, με ειδικότθτα  ςτα 
Υαραϊατρικά Εργαςτιρια. Χποφδαςε ςτθ  
Χχολι Γραμματζων DIDACTA και ςτα  
ινςτιτοφτα L.U.T.C.F.  και  Λ.Χ.Σ.Χ,  ςτθν 
ειδικότθτα τθσ Αςφαλιςτικοφ Χυμβοφλου, 
Σικονομικοφ Χυμβοφλου και Χυμβοφλου 
Επενδφςεων. Ζχει εργαςτεί ωσ Εμπορικι 
Αντιπρόςωποσ, ωσ Αςφαλιςτικόσ και 
Επενδυτικόσ Χφμβουλοσ, ςε υπεφκυνεσ 
διοικθτικζσ κζςεισ εταιρειϊν, και ζχει 
υπάρξει επιχειρθματίασ ςτον τομζα του 
Real Estate. Ψα τελευταία χρόνια 
αςχολείται με τθν διακόςμθςθ 
αντικειμζνων και επίπλων. Υαραδίδει 
μακιματα με αυτό το αντικείμενο ςτθν 
Λςτορικι Βιβλιοκικθ τθσ Ηαγοράσ 
Παγνθςίασ, όπου πλζον κατοικεί. Από 
τον Πάιο του 2017 είναι Πζλοσ και 
Γραμματζασ ςτθν Ξοιν.Χ.Επ. « Ηαγοριανά 
Ξαράβια», που ιδρφκθκε με ςτόχο τθν 
μείωςθ τθσ ανεργίασ και τθν προϊκθςθ 
των πλεονεκτθμάτων τθσ περιοχισ του 
Ανατολικοφ Υθλίου, του Διμου Ηαγοράσ– 
Πουρεςίου. Υιςτεφει ςτθν ςυλλογικι 
δράςθ και ςτο κοινό όραμα.  Είναι 
παντρεμζνθ και ζχει δφο μεγάλα παιδιά. 
 
Χρυςόγελοσ Νίκοσ  
Σ Ρίκοσ Χρυςόγελοσ είναι πρόεδροσ του 
Ανζμου Ανανζωςθσ (κοινωνικι 
ςυνεταιριςτικι επιχείρθςθ) και Project 
manager του WELCOMMON, του 
πρότυπου κζντρου φιλοξενίασ κι ζνταξθσ 
προςφφγων. Διετζλεςε ευρωβουλευτισ 
των Ρράςινων και ζνασ από τουσ 
αντιπροζδρουσ τθσ Επιτροπισ 
Υεριφερειακισ Ανάπτυξθσ του 
Ευρωκοινοβουλίου (2012-2014) κακϊσ 
και Ρεριφερειακόσ Σφμβουλοσ Νοτίου 
Αιγαίου (2010-2014). Χτισ εκνικζσ εκλογζσ 
του 2009 ιταν επικεφαλισ τθσ καμπάνιασ 
των Σικολόγων Υράςινων με κεντρικό 
ςφνκθμα «Υράςινθ Οφςθ ςτθν Ξρίςθ», 
ενϊ αποχϊρθςε από το ςχιμα αυτό τον 

Πάρτιο 2014 και ςιμερα είναι 
ςυμπρόεδροσ των Ρράςινων 
Αλλθλεγγφθ. 

Είναι χθμικόσ με κατεφκυνςθ τισ 
περιβαλλοντικζσ πολιτικζσ. Διετζλεςε για 
πολλά χρόνια πρόεδροσ του Δικτφου 
ΜΕΣΟΓΕΙΟΣ SOS και ιδρυτικό μζλοσ 
πολλϊν περιβαλλοντικϊν οργανϊςεων 
και πρωτοβουλιϊν. Χυνζβαλε, ωσ 
ιδρυτικό μζλοσ, ςτθν δθμιουργία του 
ενεργειακοφ ςυνεταιριςμοφ Σίφνου. Ζχει 
ςυμμετάςχει ωσ ομιλθτισ ςε εκατοντάδεσ 
ςυνζδρια, ςεμινάρια και θμερίδεσ ςε 
περιφερειακό, εκνικό και ευρωπαϊκό 
επίπεδο. Είναι πιςτοποιθμζνοσ 
εκπαιδευτισ εκπαιδευτϊν για ενθλίκουσ 
ςε περιβαλλοντικά και κοινωνικά κζματα, 
κι ζχει ςυμβάλλει ςτθν περιβαλλοντικι 
ενθμζρωςθ και ευαιςκθτοποίθςθ 
δεκάδων χιλιάδων μακθτϊν (και 
ενθλίκων) μζςα από πολλαπλζσ δράςεισ 
κι παρουςιάςεισ περιβαλλοντικισ 
ευαιςκθτοποίθςθσ ςε ςχολεία. 
Δραςτθριοποιείται ςε κζματα 
βιωςιμότθτασ, προςταςίασ κλίματοσ, 
περιφερειακισ ανάπτυξθσ, οικολογικισ 
και κοινωνικισ καινοτομίασ, πράςινθσ 
οικονομίασ, κοινωνικισ αλλθλζγγυασ 
οικονομίασ. Είναι μζλοσ του Φόρουμ 
Κοινωνικισ Επιχειρθματικότθτασ κι ζχει 
ςυμβάλλει ςτθν διαμόρφωςθ Κϊδικα 
Δεοντολογίασ για Κοινωνικζσ 
Επιχειριςεισ. Ζχει αναπτφξει, ςε 
ςυλλογικό και προςωπικό επίπεδο, ςτενι 
ςυνεργαςία με τα περιςςότερα 
ευρωπαϊκά δίκτυα ςχετικά με κζματα 
κοινωνικισ οικονομίασ, ςυνεταιριςτικισ 
παραγωγισ ενζργειασ, κοινωνικισ 
ζνταξθσ, κοινωνικισ κατοικίασ, πράςινων 
πόλεων κα. Χυγγραφζασ πολλϊν άρκρων, 
εκκζςεων και βιβλίων.   
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